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cratico e ci invita a fare in modo che tali
opere vengano costruite in tempi piu rea-
listici, concordo con lei, ma ci0 si puod
verificare soltanto in presenza di una
programmazione generale che determini i
siti dove costruire nuove centrali e nuovi
impianti. In caso contrario, rischiamo che
chi prima arriva, prima propone e costrui-
sce: €& opportuno creare zone ricche di
centrali od impianti particolari ed altre
carenti di tali infrastrutture? Si tratta di
un problema che dovrebbe essere affron-
tato dal paese, specialmente in questa fase
particolare del settore dell’energia.

Allo stato attuale, pero, la situazione €
quella indicata. Forse riuscirete a co-
struire il vostro terminale di rigassifica-
zione in quanto avete gia quasi tutte le
autorizzazioni (sono stati commessi errori
da parte degli enti locali qualche anno fa).
E indubbio, pero, che tale impianto avra
un impatto sfavorevole sul nostro territo-
rio. Se voi volete costruire tali strutture —
e ripeto che sono d’accordo sulla necessita
di importare gas — dovete costruirle in
zone pill idonee, dove non nasceranno i
problemi che deriveranno dall’impianto in
questione. Se tali siti verranno individuati
con una certa programmazione, sara an-
che piu facile trovare enti locali e popo-
lazioni accondiscendenti e l'iter sara piu
spedito, piu veloce. Se, invece, volete im-
porre la costruzione di questi impianti in
zone come quella del delta del Po, ¢é
evidente che troverete qualche ostacolo.
Concludo ringraziandovi nuovamente per
la relazione e auspicando che per il futuro
la programmazione di tali rilevanti inter-
venti, che non sono cosa di poco conto,
venga elaborata tenendo presente anche la
peculiarita del territorio.

SERGIO GAMBINI. Vorrei anch’io rin-
graziare il dottor Quadrino per l’esposi-
zione, che & stata davvero chiara e che ha
ben inserito le prospettive dell'impresa
nell’ambito degli scenari nazionali e inter-
nazionali che si presentano. Vorrei otte-
nere alcuni chiarimenti su pochissimi
aspetti; uno di questi riguarda il ruolo che
I'Ttalenergia pensa di poter giocare come
importatore di energia elettrica. Al di la

del giudizio sulla dipendenza del nostro
paese non solo per le fonti di produzione
dell’energia, ma proprio per l'importa-
zione di energia elettrica, mi interessa
capire — ripeto — se I'Italenergia pensa di
giocare un ruolo e quale, anche in forza
della presenza di EDF nella compagine
societaria.

La seconda questione presenta ugual-
mente un profilo internazionale. Lei, dot-
tor Quadrino, ha sottolineato giustamente
la grande importanza, nei prossimi anni,
dei processi di liberalizzazione del mer-
cato dell’energia in tutto il continente
europeo e degli scenari di tale processo,
che — come sappiamo — oggi avanza a
diverse velocita nei vari paesi europei. Cio,
comunque, aprira anche un nuovo oriz-
zonte per quello che riguarda l'afferma-
zione delle imprese: il mercato sara sem-
pre piu europeo e, da questo punto di
vista, avra regole comuni e simili per
I'insieme del nostro continente. Il campo
nel quale si misurera la competizione tra
le imprese sara sempre meno domestico,
cioé italiano, ma sara sempre piu europeo.
E ovvio che diventeranno molto interes-
santi i mercati che ancora non sono libe-
ralizzati, come per esempio quello fran-
cese, e quelli nei quali si & verificata
un’apertura meno consistente rispetto a
quella del mercato italiano. Il nostro mer-
cato negli ultimi anni, con grande diffi-
colta, ha accelerato il processo di libera-
lizzazione in misura maggiore rispetto a
quelli di altri paesi europei.

Dottor Quadrino, vorrei conoscere la
vostra strategia in questo scenario piu
ampio: ritenete di poter lavorare anche
all’estero? La presenza di EDF rappre-
senta una limitazione o una potenzialita,
un fattore di successo nell’azione sui mer-
cati esteri? Per esempio, immagino che
tale presenza costituira nel mercato fran-
cese un elemento di penalizzazione piut-
tosto che di incentivo alla crescita di tale
attivita. Comunque, al di la dell’esempio
francese, sono abbastanza convinto che
per misurare le possibilita di crescita delle
capacita competitive di un’impresa in
campo energetico, nel corso dei prossimi
anni, la dimensione europea del mercato
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non potra essere ignorata, pena una scarsa
competitivita. In Italia occorrono soggetti
capaci affinché possano scaturire le eco-
nomie di scala che consentano di dimi-
nuire il prezzo dell’energia.

Vorrei porre un’ultima questione, dato
che altre sono state gia sottolineate dai
miei colleghi; lei, dottor Quadrino, ha
affrontato il tema dei certificati verdi,
dandone un giudizio positivo: ritiene che
la soglia attualmente indicata dalla legge
possa utilmente essere aumentata ? Imma-
gino che per la vostra impresa cid0 non
rappresenti un problema, dato che avete
una buona scorta da questo punto di vista.
Mi interessa capire maggiormente che tipo
di scenario puo delinearsi, proprio dal
punto vista dell'impresa, in presenza di un
aumento di tale soglia, che oggi é indicata
nella legge nella misura del 2 per cento.

VALTER ZANETTA. Ho apprezzato
I'approccio in qualche misura prudenziale
rispetto alla potenzialita dei siti disponibili
e alla possibilita di sviluppare addirittura
i 14.000 megawatt. Mi pare che tale at-
teggiamento prudenziale, anche nel conte-
sto delle esigenze prospettate dal gestore,
sia indice di serieta, a fronte delle reiterate
richieste nel settore che giacciono presso
le varie autorita e che rendono confuso e
complesso anche l'approccio di chi deve
decidere. Credo che possa essere attenta-
mente considerata la richiesta, ascoltata
oggi, di una programmazione nazionale
per il settore energetico. Ritengo che cio
vada sottolineato come un elemento di
serietd. Le richieste per la costruzione di
nuovi impianti nel settore sono diffuse e la
confusione ¢ assoluta. Mi pare, quindi, che
I'approccio del dottor Quadrino, che ha
parlato di 8.000 megawatt, sia assoluta-
mente serio.

A fronte della potenza installata e in
stand by per i necessari interventi, secondo
il punto di vista dell'Ttalenergia, quale
potrebbe essere la potenza necessaria per
soddisfare le future richieste di energia ?
In sostanza si tratta di un dato che serve
anche ad eliminare la confusione che
esiste sull’argomento.

Come piemontese naturalmente preoc-
cupato per la massiccia entrata della FIAT
nel mercato elettrico, che paventa qualche
altro tipo di disimpegno, mi permetto di
porre tale domanda perché so che il dottor
Quadrino conosce profondamente la situa-
zione. Se anche su questo argomento egli
potesse fornire alcune delucidazioni, po-
trebbe rassicurarci rispetto ad interroga-
tivi gia posti nel corso di altre sedute della
Commissione.

PRESIDENTE. Prima di dare la parola
al dottor Quadrino, vorrei semplicemente
osservare che quando, nel corso della
scorsa estate, ci siamo posti il problema
del ruolo che EDF avrebbe potuto assu-
mere nell’ambito del sistema elettrico ita-
liano, degli equilibri che si ponevano in
Europa e della partita complessiva che si
giocava in questo comparto nel continente,
non eravamo certo animati da spirito
nazionalista in senso stretto: abbiamo ri-
chiamato una serie di questioni nell’am-
bito delle quali, pero, occorre essere coe-
renti. Se da un lato rivendichiamo una
liberalizzazione di dimensione europea, se
guardiamo ad un mercato elettrico euro-
peo, se contestiamo le asimmetrie e se
sosteniamo il ruolo dei campioni nazio-
nali, dobbiamo pero porci il problema del
nostro deficit rispetto alla capacita che
hanno i francesi, ad esempio, e che ¢&
esattamente opposta alla nostra. Se non vi
¢ la volonta di fare « muro » nei confronti
di iniziative che tendono a renderci piu
autosufficienti di quanto siamo (mi rife-
risco all’utilizzo di fonti diversificate senza
abbandonare completamente 'uso del car-
bone, alla soluzione della questione dei
terminali strategici di rigassificazione e di
quella del decreto sblocca centrali nell’am-
bito dei rapporti tra poteri nazionali e
regionali), allora la battaglia di questa
estate diviene del tutto inutile. E ovvio,
infatti, che non si potranno sterilizzare a
lungo i diritti di EDF, perché vale il
principio dei vasi comunicanti, e noi ci
dobbiamo porre la questione della posi-
zione dell'ltalia in Europa. Possiamo an-
che concertare con i paesi europei che il
nostro giardino debba essere tutelato, pero
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bisogna essere disposti a pagare la bolletta
conseguente, occorre cioe giungere ad un
punto di equilibrio. I francesi, che sono
nostri insidiosi concorrenti, hanno co-
struito centrali anche in Costa azzurra,
forse anche nucleari a ridosso delle Alpi:
se cambia il vento, ne paghiamo anche il
prezzo.

E difficile pensare di dare lezioni come
paese. Abbiamo tentato una sorta di rea-
zione per porci la questione relativa ad
alcune occasioni perse e per utilizzare il
meccanismo della liberalizzazione del
mercato elettrico italiano, nel quadro di
quello europeo, per tentare di organizzare
una risposta compiuta: questo € il punto.

Alcuni colleghi hanno richiamato 'at-
teggiamento tenuto nella passata estate e
vorrei qui ribadire che non vi era nessuna
intenzione punitiva. Siamo soddisfatti che
I'azienda resti nell’ambito nazionale. Non
so come la pensano i francesi e in questo
momento neanche mi interessa, perd vor-
rei dire ai colleghi che l'assunzione di
responsabilita della passata estate richiede
la coerenza di andare avanti. Il decreto
sblocca centralj, in realta, & un atto « bloc-
ca centrali » nel contesto che si sta svi-
luppando, tra le competenze fissate con la
riscrittura dell’articolo 117 della Costitu-
zione e il ruolo delle politiche energetiche
nazionali. Si tratta di nodi che dobbiamo
sciogliere noi, non altri. E gia emerso con
tutta chiarezza, nelle precedenti audizioni,
che si tratta di un problema centrale. Ci
viene ribadito oggi e me ne compiaccio.
Oggi alle 15 si terra l'audizione dei rap-
presentanti della Conferenza dei presi-
denti delle regioni e delle province auto-
nome. Credo che la delegazione sara for-
mata da tre assessori regionali all’am-
biente e cido fornisce il quadro della
situazione. Non si tratta di un problema
relativo ai rapporti tra maggioranza e
opposizione, bensi alla responsabilita isti-
tuzionale. Non ho nessuna domanda da
porre, ma vorrei soltanto chiarire il nostro
atteggiamento, come Commissione e come
Parlamento, tenuto nella passata estate
rispetto allo sviluppo inevitabile. Non vo-
levamo certo « fare i pierini »: ritenevamo
allora di operare bene e pensiamo oggi di

andare avanti coerentemente sulla stessa
lunghezza d’onda per gli aspetti che ci
competono. Il confronto sul piano europeo
avverra poi sulla base dello slogan che chi
ha piu filo tessera.

Do ora la parola al dottor Quadrino per
la replica.

UMBERTO QUADRINO, Vicepresidente
dell'ltalenergia Spa. Ringrazio tutti coloro
che hanno posto questioni e comincio a
rispondere ad alcune domande che riguar-
dano gli assetti istituzionali, EDF, i rap-
porti interni e l'impegno della FIAT nel
settore dell’energia.

Ricordo che EDF ¢ socio di Italenergia
al 18 per cento, mentre un altro socio,
Zalesky, detiene il 20 per cento. I diritti di
voto di EDF sono congelati al 2 per cento.
Dico francamente che tra il 18 e il 2 per
cento non esiste una grande differenza.
Tutti i soci hanno una quota intorno al 20
per cento: le banche, Zalesky e EDF. La
FIAT ha circa il 40 per cento e rappre-
senta il socio di riferimento che, attraverso
la mia persona, gestisce 1'azienda. Non si
é verificata un’invasione della Edison: essa
continua ad avere i propri funzionari e la
propria dirigenza, che ha lavorato benis-
simo e continua a gestire l'azienda, che
opera autonomamente. Vi ¢ poi un assetto
azionario nel quale FIAT ¢ il partner di
riferimento, che ha espresso il presidente
della societa. Gli altri soci detengono il 20
per cento circa e hanno tutti uguali diritti.
Detenere il 18 o il 2 per cento non cambia
molto la situazione. Se un giorno cam-
biasse la struttura istituzionale di EDF e
dovesse decadere o essere modificato il
decreto che congela i diritti di voto non vi
sarebbero cambiamenti rilevanti nel modo
di gestire Italenergia. Dico cid anche per
tranquillizzare tutti voi. Se dovesse deca-
dere il decreto che fissa la quota al 2 per
cento, non credo che, per cido solo, cam-
bierebbero i rapporti tra noi e EDF. Si
tratta di un rapporto peraltro ottimo: EDF
rappresenta un importante partner strate-
gico e tecnico con il quale, insieme agli
altri soci (Zalesky e le banche), condivi-
diamo le strategie piti importanti. Ora, per
esempio, in vista della privatizzazione
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della GENCO, noi soci decideremo insieme
i limiti per la nostra offerta. Inoltre es-
sendo due operatori importanti nell’am-
bito dell’energia, cerchiamo di attuare
tutte le possibili sinergie di carattere tec-
nico: ad esempio, occorre acquistare delle
turbine e stiamo studiando congiunta-
mente se unendo le nostre forze possiamo
ottenere condizioni piu favorevoli. Questi
sono gli argomenti che discutiamo con
EDF, ora e in futuro, indipendentemente
dalla loro quota di capitale. Ripeto che i
rapporti sono buoni. Chiaramente EDF
quando ha acquisito una quota in Itale-
nergia avra avuto idee diverse in quanto
deteneva il 40 per cento della societa. Oggi
il socio francese detiene circa il 20 per
cento e noi il 40: questa & la situazione e
non prevediamo che vi siano delle modi-
fiche negli anni futuri.

Per quanto riguarda Zalesky e le sue
mire, si tratta di un imprenditore francese
che opera in Italia da circa venti anni,
avendo assunto il controllo di una societa
lombarda denominata Carlo Tassara SpA
che produce forgiati e fornisce ottimi ri-
sultati. Zalesky ha rilevato tale societa,
praticamente in fallimento, in occasione
della riscossione di un credito nei con-
fronti di tale impresa. Le banche lo hanno
invitato a occuparsene (stiamo parlando di
oltre 15 anni fa), ne & diventato azionista
e amministratore delegato, I’ha risanata e
adesso l'azienda ha ottimi risultati. Zale-
sky & diventato gradualmente proprietario
al 100 per cento della Carlo Tassara SpA
(ormai abita anche Milano), ha ottenuto
dai successi imprenditoriali disponibilita
finanziarie che ha investito in azioni
Falck, acquisendo una quota superiore a
quella della stessa famiglia Falck. Forse
Zalesky pretendeva di ottenere piu potere
nella gestione della Falck. Cosi non ¢é stato
perché in occasione del tentativo di fu-
sione tra la Falck e la Montedison e
dellOPA di quest’'ultima nei confronti
della Falck, Zalesky ha venduto le azioni
Falk e ha comprato azioni Montedison. E-
gli & stato un po’ il catalizzatore della
rivolta dei piccoli azionisti contro gli azio-
nisti di controllo della Montedison di al-
lora (stiamo parlando dell’inizio del 2001),

perché questi ultimi avevano offerto un
rapporto di concambio tra le azioni Falck
e quelle Montedison che avrebbe favorito
la famiglia Falck a discapito di tutti gli
altri azionisti che avevano venduto le
azioni durante I'OPA, compreso Zalesky.
In sostanza, tutti gli altri azionisti della
Falck vendevano al prezzo di 10, mentre
alla famiglia Falck attraverso la fusione
veniva garantito il prezzo di 20: si trattava
di un rapporto quasi doppio. Gli azionisti
di minoranza di Montedison si coalizza-
rono e, nell’ambito dell’assemblea, vota-
rono contro o si astennero.

Le banche (che sono ora azioniste di
Italenergia) si astennero e la maggioranza
che guidava allora la Montedison non
riusci a concludere la fusione. In quel
momento, Zalesky si rese conto che l'as-
setto di controllo della Montedison era
cambiato e che l'azienda poteva diventare
scalabile. Penso che allora si sia adoperato
per trovare soggetti che potessero in qual-
che modo seguire il suo disegno strategico.
EDF probabilmente 1'ha seguito ed & co-
minciata la sua scalata, che poi é stata
bloccata dal decreto-legge che ha conge-
lato al 2 per cento i diritti di voto di EDF.
Quest’ultima ha cercato di trovare una
soluzione attraverso altri investitori che
facessero diminuire la sua quota: ha tro-
vato la FIAT e le banche (che gia si erano
astenute in occasione dell’assemblea per la
fusione con la Falck). Si & quindi creata
questa compagine. Zalesky € un investitore
che cerca ovviamente di massimizzare I'in-
vestimento realizzato. Le banche sono in-
vestitori storici in quanto sono diventati
azionisti perché al momento del crack dei
Ferruzzi convertirono in azioni i crediti
che avevano nei confronti della Montedi-
son: le banche non sono diventate azioni-
ste della Montedison perché erano inte-
ressate all’azienda, ma perché per salvare
i loro crediti li hanno convertiti in azioni.
Noi consideriamo Zalesky e le banche
come soci finanziari che, in futuro (non a
breve, ma nel 2005 o 2006), usciranno dal
capitale di Italenergia. I soci permanenti
sono FIAT e EDF. La societa di Torino
continuera ad avere un ruolo predomi-
nante come oggi e acquistera, insieme a
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EDF, le quote degli altri soci quando
verranno vendute: i due soci permanenti
aumenteranno le loro quote societarie
mantenendo lo stesso rapporto proporzio-
nale.

L’'impegno FIAT in questo settore non
rappresenta un « mordi e fuggi », ma co-
stituisce un investimento di carattere per-
manente fondato su interessi precisi in un
settore che si sta aprendo al mercato, cosi
come gli investimenti industriali in altri
campi. Credo che proprio in questa sede
avete ascoltato l'ingegner Cantarella, am-
ministratore delegato della FIAT, sulle in-
tenzioni del gruppo torinese. Non posso
che ripetere e sottolineare le affermazioni
dell'ingegner Cantarella. La FIAT ¢ un
gruppo industriale che realizza investi-
menti permanenti, si sta disimpegnando in
alcuni settori, come la componentistica
automobilistica, per ragioni molto specifi-
che. Essa non puo essere il maggiore
azionista in qualsiasi attivita industriale,
ma vuole esercitare un ruolo importante
nei settori nei quali investe.

Vorrei rispondere ad un’altra domanda
relativa ai mercati internazionali e alle
ambizioni di Italenergia e di Edison: essere
un operatore soltanto italiano oppure an-
che proiettato nei mercati internazionali ?
La vicinanza di EDF pone dei vincoli
rispetto a tali operazioni? Dico con molta
schiettezza che il nostro obiettivo per i
prossimi cinque anni & quello di affer-
marci come un operatore serio in Italia. Vi
posso assicurare che per fare cio, consi-
derate le nostre condizioni attuali e i
nostri obiettivi, occorrera una tale quan-
tita di lavoro, investimenti e risorse che la
nostra prioritd dovra essere sicuramente
I'Ttalia. Possiamo sempre valutare altre
iniziative nel mercato internazionale:
stiamo costruendo una centrale da 600
megawatt in Brasile, un’altra in Egitto,
abbiamo progetti in Turchia e in Iran.
Dobbiamo diventare il secondo operatore
italiano e coltivare i nostri giacimenti di
gas: queste sono le nostre priorita. Se si
presenteranno buone opportunita le co-
glieremo, ma non credo che oggi possiamo
pensare di affrontare nei prossimi cinque
anni un mercato come quello tedesco o

francese, dove operano campioni nazionali
molto potenti e dove sarebbe necessario
operare investimenti come quelli che dob-
biamo realizzare in Italia: cio sarebbe
velleitario e sbagliato. Quando saremo di-
ventati il secondo operatore italiano con il
20 per cento di quota di mercato avremo
a disposizione le risorse necessarie. In
questo momento ci possiamo permettere
investimenti per 5 miliardi di euro nei
prossimi cinque anni: possono diventare 6,
ma non 10, in quanto non abbiamo le
risorse e il cash flow necessari. E gia in
atto uno sforzo enorme per un’azienda
come la nostra. Dopo aver consolidato la
nostra presenza nel mercato italiano, col-
tiveremo le ambizioni di affrontare altri
mercati: pensiamo per esempio alla Spa-
gna, alla ex Tugoslavia (che potrebbe for-
nire interessanti opportunita), ma anche
alla Francia. Oggi abbiamo una piccola
joint venture con EDF per la produzione di
energia elettrica in Francia e stiamo anche
discutendo del settore gas in cui il soggetto
francese non opera e nel quale sono
possibili sinergie molto interessanti. EDF
possiede centrali in tutta ’Europa e non
possiamo essere loro fornitori, ma poiché
il soggetto francese ha interesse ad entrare
nel settore della distribuzione del gas in
Francia potremo fornire loro il nostro
expertise: esistono varie opportunita. Il
mondo  dell’energia &  estremamente
grande: non stiamo perdendo delle oppor-
tunita. In futuro penseremo ai mercati
stranieri, ma solo quando avremo conso-
lidato veramente la nostra presenza in
Italia.

Un altro tema che mi avete posto &
quello relativo al rischio che si crei una
situazione di duopolio nel mercato ita-
liano. Vi dico sinceramente che oggi esiste
una situazione di quasi monopolio. Tutto
¢ possibile: anche temere la formazione
del secondo operatore. Cio, pero, rappre-
senta una necessita del mercato italiano.
Poi gli organi nazionali e il Parlamento
dovranno controllare che da cido non de-
rivino collusioni tra i vari operatori. Mi
sembra eccessivo preoccuparsi a priori
dell’eventualita che noi, cosi piccoli, pos-
siamo diventare cosi importanti e forti da
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condizionare il mercato. E necessaria l'af-
fermazione nel mercato italiano di alcuni
operatori che abbiano un certo peso e
I’Edison si candida per essere uno di tali
operatori. Il mercato dell’energia non sara
mai atomizzato in 50 operatori: la piccola
azienda municipalizzata con la sua cen-
trale da 400 megawatt continuera ad esi-
stere, ma si trattera sempre di operatori
marginali. La natura stessa del settore,
dove vi sono molti miliardi di euro da
investire, & tale che il numero degli ope-
ratori € limitato. Inoltre dobbiamo consi-
derare la situazione nell’ottica europea.
Lasciamo che si consolidino alcuni opera-
tori, perché il mercato in futuro diventera
europeo. Se dovesse rimanere, come Bian-
caneve e i sette nani, un grande operatore
ed altri molto piccoli, nessuno di questi
ultimi potra aspirare a giocare un ruolo al
di fuori dei confini nazionali. Credo,
quindi, che la nostra crescita non rappre-
senti assolutamente una minaccia per la
liberta e per l'effettivo funzionamento del
mercato.

Lo stesso discorso vale per il tema della
borsa elettrica. L’onorevole Saglia si
chiede se non sia troppo presto per listi-
tuzione di tale borsa. Non & mai troppo
presto: € il momento di cominciare. Alcuni
ritengono che la borsa non debba essere
istituita per il timore che essa non fornisca
prezzi rappresentativi. Ma che significa ?
Bisogna istituire la borsa elettrica e poi ci
sara sempre modo per migliorarla. Se essa
non viene istituita, non €& possibile che
funzioni bene né che si correggano gli
errori. Mi pare che la tesi contraria alla
borsa sia sostenuta soprattutto da coloro
che pensano che la fissazione di un prezzo
rappresenti un paracarro da evitare in
quanto si possono ottenere condizioni mi-
gliori attraverso la contrattazione diretta
tra le parti. Se un grande compratore si
confronta con i produttori e stipula un
contratto bilaterale, al di fuori della borsa,
pud ottenere condizioni migliori. Penso
che questa sia la tesi di chi pensa che non
sia arrivato il momento di istituire la
borsa elettrica.

E perd una tesi parziale e unilaterale di
una piccolissima parte degli operatori del

mercato nazionale: quelli che ritengono di
avere un grande potere di acquisto e di
poter ottenere, attraverso un contratto
bilaterale, condizioni migliori rispetto a
quelle che scaturiscono dalla borsa. Tali
operatori si contano sulle dita di una
mano. Nulla esclude che esista la borsa e
anche la possibilita di stipulare dei con-
tratti bilaterali: rispetto ad un prezzo
nazionale, il soggetto che compra una
determinata quantita di megawatt puo
ottenere uno sconto sul prezzo di borsa.
Tutto cid mi sembra logico: fa parte della
vita. Considero una stranezza affermare
che non bisogna istituire la borsa elettrica
per non avere un prezzo di riferimento e
per avere una contrattazione piu libera:
non ne vedo il costrutto. La borsa & in
tutto il mondo e per tutte le commodity
costituisce il luogo dove si forma il prezzo
in modo trasparente. E incoerente volere
la liberalizzazione e la trasparenza del
mercato e non listituzione della borsa.
Per quanto riguarda i certificati verdi e
la nostra situazione in caso di aumento
della soglia, tali certificati possono essere
prodotti o acquistati. Si stanno svilup-
pando aziende specializzate nella produ-
zione di energia incentivata e disponibili a
cedere tali certificati verdi, creando,
quindi, un mercato. Come azienda, per
restare nell’ambito della soglia del 2 per
cento, dobbiamo decidere se produrre il
certificato o acquistarlo sul mercato. Il
nostro programma eolico & importante e
qualcuno ha notato che a livello percen-
tuale non cresce, ma cio & dovuto al fatto
che aumenta moltissimo il livello della
produzione tradizionale e quindi occor-
rono grandi sforzi gia per mantenere co-
stante la percentuale della energia eolica.
Noi cercheremo di investire in questo
campo perché ci crediamo e perché esi-
stono dei vincoli normativi. Per quanto
riguarda gli ulteriori incrementi, occorre
esaminare l'argomento in sede tecnica. Se
I'Ttalia vuole raggiungere gli obiettivi di
Kyoto, bisogna provvedere in quanto tali
obiettivi non possono essere raggiunti au-
tomaticamente. Essi rappresentano dei li-
miti veramente molto importanti, tenuto
conto che non ci si pud basare troppo sul
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settore idroelettrico e su quello eolico. Per
raggiungere gli obiettivi di Kyoto occorre
chiudere un insieme di centrali per ab-
bassare i limiti delle emissioni (che pero
significa accelerare ancora di piu le auto-
rizzazioni per la costruzione di nuove
centrali) e aumentare la produzione eo-
lica. Occorre valutare la questione in base
alla velocita con la quale si vogliono rag-
giungere gli obiettivi di Kyoto.

Per quanto riguarda le aziende muni-
cipalizzate, abbiamo ottimi rapporti con
quelle di Torino e di Milano e anche con
'ACEA di Roma. Con altre stiamo isti-
tuendo delle joint venture per la costitu-
zione di societa per la distribuzione del
gas. In futuro potremo farlo anche per la
distribuzione dell’energia elettrica.

GIULIO DEL NINNO, Amministratore
delegato dell’Edison. Abbiamo da tempo
concluso accordi con le aziende munici-
palizzate. Ricordo che 3 anni fa a Sar-
mato, vicino Piacenza, abbiamo realizzato
una centrale insieme a sei aziende muni-
cipalizzate. Si tratta di una centrale che
funziona con piena soddisfazione dei no-
stri partner. Nel settore del gas abbiamo
concluso negli anni 2001-2002 una serie di
accordi. Per esempio, in Friuli, insieme
alle aziende municipalizzate di Trieste,
Udine e Gorizia, abbiamo costituito una
societa che si chiama Estgas, che vende il
gas nella regione Friuli-Venezia Giulia.
L’Edison detiene il 22 per cento e il resto
¢ distribuito tra le aziende municipaliz-
zate. Anche tale societa, costituita una
anno fa, sta operando con risultati soddi-
sfacenti. Abbiamo utilizzato lo stesso
schema in Emilia Romagna, dove abbiamo
costituito, con 'AGAC di Reggio Emilia e
con la SAT di Sassuolo, una societa che si
chiama Blumet, che gia adesso vende gas
nel territorio dell’Emilia Romagna. Allo
stesso modo in Toscana abbiamo costituito
una societda denominata Eta 3 insieme
all’azienda municipalizzata di Arezzo e ad
un consorzio di 27 comuni della Val di
Chiana: noi deteniamo una quota del 55
per cento, che diminuira gradualmente.
Anche tale societa é finalizzata alla ven-
dita del gas con la possibilita di fornire

anche energia elettrica. Un’ultima analoga
operazione ¢ stata compiuta nelle Marche,
dove abbiamo costituito una societa deno-
minata Prometeo per la vendita del gas e,
dove possibile, dell’energia elettrica se-
condo lo schema multiutility. Ho illustrato
cio soltanto per citare alcuni esempi di
collaborazione, attraverso alleanze con
aziende municipalizzate, che hanno por-
tato a buoni risultati.

UMBERTO QUADRINO, Vicepresidente
dell'Italenergia Spa. Lo schema & sempre lo
stesso: I'azienda municipalizzata si occupa
della distribuzione all'utente finale e
quindi possiede un bacino d’'utenza, men-
tre noi siamo i produttori. Si tratta del-
I'unione tra due forze, nella distribuzione
e nella produzione.

E stato chiesto se siamo interessati al
gasdotto algerino. La risposta & positiva:
siamo fortemente interessati e abbiamo gia
incontrato le autorita algerine tra ottobre
e novembre. Siamo rimasti un po’ delusi
nel vedere che nell’ambito del gruppo di
lavoro che deve studiare il problema é
presente 'ENEL con altri soggetti, ma non
noi che siamo stati i promotori di questa
iniziativa in tempi non sospetti, due anni
fa. Rivendichiamo, se possibile, di essere
inseriti nel gruppo di studio che riguarda
questa infrastruttura in collaborazione
con gli algerini.

Per quanto riguarda il terminale di
GNL a Rovigo, & chiaro che si tratta di
infrastrutture di tipo industriale e che
esiste sempre un dibattito sul luogo del
posizionamento: siamo sempre liberisti in
casa degli altri, mentre in casa propria si
cerca giustamente di difendere gli interessi
del territorio. In questo caso si tratta di
una struttura off shore, sull’acqua, posta a
15 chilometri dal piu vicino centro abitato
e che non si vede dalla riva. Realizzare
tale struttura costa quasi il doppio rispetto
al progetto on the shore. Occorre consi-
derare che dobbiamo anche confrontarci
con la concorrenza di coloro che hanno
realizzato un impianto simile on the shore,
come quello di Panigaglia. Da quanto ne
sappiamo, le altre strutture di cui in Italia
si discute e per le quali si chiede l'auto-
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rizzazione sono on the shore, sulla spiag-
gia. Noi invece vogliamo operare a 15
chilometri dalla riva: siamo i primi al
mondo a realizzare un impianto simile.
Speriamo che esso funzioni bene in
quanto costruire una piattaforma di que-
sto tipo, a 15 chilometri dalla riva, che
deve essere ancorata a terra, con le maree
e le correnti, non rappresenta un pro-
blema facile da risolvere. Abbiamo operato
cosi per evitare ripercussioni sul territorio.
Naturalmente lo zero assoluto non esiste,
ma, nell’ambito delle tecnologie esistenti,
tale struttura rappresenta il meglio che si
possa immaginare.

PRESIDENTE. Nel ringraziare i rap-
presentanti dell'Ttalenergia, dichiaro con-
clusa l'audizione.

La seduta termina alle 13.10.

IL CONSIGLIERE CAPO DEL SERVIZIO RESOCONTI
ESTENSORE DEL PROCESSO VERBALE

Dott. VINCENZO ARISTA

Licenziato per la stampa
20 marzo 2002.

STABILIMENTI TIPOGRAFICI CARLO COLOMBO
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ALLEGATI

Grafici illustrati dal vicepresidente dell’ltalenergia SpA,
Umberto Quadrino
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Strategia EDISON

Cos’e oggi la “NUOVA” EDISON

ELETTRICITA
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INSTALLATA
\_ A PAS
POTENZIALE N\ N
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GAS

* Dati al 31 dicembre 2001
** Berene e Sogetel consolidate al 100%
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Strategia EDISON

Che cosa vogliamo diventare
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Un’impresa integrata verticalmente
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Dati: aggregati pro-forma Edison+Sondel+Fiat Energia — valori di stima 2001 in milioni di euro
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Strategia EDISON

Piano di crescita della capacita di generazione

Centrali green/brown field in Italia
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