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I'eventualitd ve ne fossero due — penso,
infatti, a Sky —, la possibilita che uno
possa avere il 60 per cento in esclusiva ed
il restante 40 per cento non in esclusiva
metterebbe in difficolta qualunque altro
operatore. Non ha senso che, ad esempio,
Gioco Calcio prenda il 40 per cento delle
societa di calcio di serie A, ma non in
esclusiva. Cio equivarrebbe a distruggere
una pay TV; quindi, il 60 per cento de-
v'essere un vincolo perentorio: il 60 per
cento e basta. Non possono, per cosi dire,
esserci scappatoie; nella interpretazione
« peggiorativa » della disposizione, infatti,
una piattaforma pud prendere il 60 per
cento in esclusiva ed il 40 per cento non
in esclusiva. Al riguardo, noi attualmente
siamo in fase di trattativa con l'operatore
Sky e, stranamente, pur avendo la possi-
bilita di ottenere lesclusiva, tuttavia ci
hanno proposto un contratto non in esclu-
siva, con l'eventuale pagamento dell’esclu-
siva di fatto a fine anno. Cio, per quanto
riguarda i bilanci della mia societa, com-
porta un problema non indifferente.

Dovrebbero essere recati dalla norma-
tiva termini pitl precisi per l'intervento
dell’Antitrust, dell’Agicom e di tutte le
strutture atte ad operare nel settore; al-
trimenti, ad esempio, se I’Antitrust fosse
interpellata oggi circa una decisione, at-
teso che il campionato ha inizio in agosto,
I'autorita, non avendo termini per pronun-
ciarsi, potrebbe farlo a fine anno, quando
ormai non sarebbe pitu di alcuna utilita il
suo intervento. Dovrebbero essere previsti
termini precisi, possibilmente anche assai
stringenti; infatti, vi € una data che non é
oltrepassabile, il 30 giugno. L’eventuale
nuova televisione, dovendo impostare una
campagna pubblicitaria, avrebbe 15 giorni
di tempo; atteso che gran parte degli
abbonamenti si stipulano nei mesi di lu-
glio, agosto e settembre, se l’Antitrust o
I’Agicom non intervengono tempestiva-
mente, creano problemi non indifferenti
alle societa.

Cio per quanto riguarda il fronte tele-
visivo. Per quanto concerne poi il discorso
IRPEF, noi — parlo a nome del Chievo —
veniamo da un paio d’anni piuttosto tri-
bolati, dovuti non tanto, a mio avviso, ad

una scarsa capacita imprenditoriale,
quanto alla conduzione non professioni-
stica dei bilanci da parte di altre societa.
Penso ai disastrosi rapporti del ChievoVe-
rona con la Lazio nei contratti Luciano (ex
Eriberto) e Manfredini. A fronte di 46
miliardi di lire di introiti persi, I'equo
indennizzo € stato stabilito in un milione
di euro; di contro, abbiamo dovuto pagare
6 milioni di euro al Bologna. Mi risulta
che la Lazio stia ancora giocando in serie
A e, quindi, & venuta meno una sorta di
controllo reale da parte della Covisoc o di
chi doveva controllare.

Cio ha fatto si che prendessimo una
decisione a tutti nota; € iscritta a bilancio.
Quest’anno stiamo pagando regolarmente
I'IRPEF senza alcun problema e tuttavia
abbiamo l'onere di questo vecchio debito.
Cio ¢ dovuto ad un comportamento non
virtuoso da parte delle altre squadre; di
conseguenza, ci troviamo in una difficolta
oggettiva determinata da altre attivita. Poi,
si puo anche cercare di ridurre al minimo
gli stipendi; pero, ad un certo punto, se si
fa affidamento su un certo tipo di budget
da accessioni — e noi siamo una societa
che tipicamente deve vendere i propri
giocatori —, ci si trova in seria difficolta.
In piu, so che il Parma calcio ha ottenuto
'amministrazione controllata; non so,
pero, come si applichera la legge Prodi-bis
perché, se non sbaglio, tale normativa (di
recente modificata dalla cosiddetta legge
Prodi-ter) prevede la cancellazione di tutti
i debiti della societa. A questo punto,
affrontero il prossimo campionato do-
vendo onorare tutti i miei debiti mentre
un’altra societd non dovra farlo. Dunque,
poiché una societa & quotata in borsa, io,
che non ho possibilita di quotarmi a mia
volta, non godo di tali vantaggi? Ritengo
che cid6 non sia né equilibrato né giusto.
Spero di sbagliarmi; in merito la Lega non
ha ancora risposto. Devo anche dire che
quelli di Milan, Juve e Inter dal punto di
vista televisivo sono dei contratti straor-
dinari ed avrei piacere di poterli visionare
e studiare. Anzi, approfitto per chiedere
ufficialmente al dottor Giraudo di fornir-
cene copia, magari senza le cifre.
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ANTONIO GIRAUDO. Amministratore
delegato della Juventus F.C. Certo, anche
con le cifre. Colgo l'occasione per preci-
sare che purtroppo non si tratta di con-
tratti eccezionali, le cifre che comportano
sono ridotte rispetto al precedente ac-
cordo, quello si effettivamente definibile
« eccezionale ». Credo dovremo resistere
nelle condizioni attuali per altri due o tre
anni; la verita & che se Sky si consolida,
superando i tre milioni di abbonati, se il
sistema a banda larga continua a raffor-
zarsi e se il digitale terrestre e il sistema
di telefonia mobile daranno i risultati
sperati, il nostro settore avra a disposi-
zione svariati canali di distribuzione; e se
allora si realizzera un prodotto di qualita
tutti ne gioveranno.

LUCA CAMPEDELLI, Presidente del-
I'A.C. ChievoVerona. Sul tema della valo-
rizzazione dell’attivita sportiva giovanile,
sottolineo che il ChievoVerona svolge
un’attivita di tipo prettamente sociale,
senza finalita agonistiche. Questo avviene
grazie a 52 societa affiliate, alle quali
forniamo tra l'altro un servizio che pre-
vede I'addestramento degli allenatori, dello
staff medico e dei massaggiatori, nonché
una consulenza assicurativa, fiscale e or-
ganizzativa. Come unica contropartita
chiediamo che i bambini vestano la nostra
divisa; inoltre, ogni anno organizziamo
degli eventi a carattere festoso. Sottolineo
che pretendiamo non vi sia alcun elemento
agonistico, che quindi non avvenga alcuna
selezione. Sono attivita aperte a ragazzi di
entrambi i sessi, ma purtroppo cid non
sempre ¢ possibile a causa di limiti ri-
guardanti la mancanza di strutture ade-
guate, in particolare di spogliatoi distinti.

Svolgiamo questa attivita sportiva gio-
vanile, che definirei sociale, sostituendoci
per certi versi allo Stato. Riteniamo sia
giusto farlo, € un qualcosa di dovuto,
soprattutto nell’ambito del territorio. Le
societd a noi affiliate, oltre che in quella
di Verona, sono distribuite nelle provincie
di Brescia, Trento, Napoli ed in Sicilia. Ad
esse, lo ripeto, forniamo un supporto
reale, non ci limitiamo a cedere sempli-
cemente il nostro marchio. Cerchiamo di

essere all’altezza di questo servizio anche
se, purtroppo, non otteniamo aiuti da
parte dello Stato. Sarebbe opportuno va-
lorizzare queste societa e fornire loro degli
aiuti, anche in considerazione della loro
attivitd prettamente sociale, senza alcun
scopo di lucro. Ritengo che il calcio debba
fare anche questo.

Per quanto riguarda le modalita di
intervento per la prevenzione degli episodi
di violenza, ritengo opportuno ricordare
che i nostri stadi ormai sono vecchi e
scomodi e cid purtroppo favorisce tali
episodi. L’unico intervento che ritengo
possibile ¢ il rifacimento degli impianti;
per questo sarebbe opportuna una mag-
giore velocita di approvazione dei relativi
progetti rispetto a quelli di altre opere
(sempre che il piano regolatore lo consen-
ta). Per far rendere economicamente uno
stadio occorre costruire un piccolo centro
commerciale, piuttosto che unita abitative
o servizi, magari con altre attivita di
contorno, come ad esempio un parco ri-
creativo, da cedere possibilmente alla col-
lettivita. Ritengo che cio sia fondamentale
per chi opera nell’ambito calcistico.

Auspico al contempo una maggior fa-
cilita nell’accesso a fondi o a finanzia-
menti, magari con un percorso privilegiato
rispetto ad altri operatori. Nessuno chiede
delle forme di assistenzialismo, ma quan-
tomeno delle agevolazioni nell’accesso ai
finanziamenti, creando le condizioni per
poterli poi restituire. Nessuno pretende
finanziamenti a fondo perduto. Certo ¢é
difficile operare in presenza sia di un
regime autorizzatorio particolarmente
lungo, sia di difficolta nell’accesso a forme
di credito particolari. Queste oggettiva-
mente sono condizioni di difficolta per le
nostre societa.

Il Chievo non ¢ destinato a restare in
serie A in eterno; né so se fra dieci o
quindici anni le societa di calcio di Verona
saranno ancora a certi livelli. Forse & piu
facile che cio avvenga a Torino; oggettiva-
mente nella nostra citta si riscontrano
maggiori difficolta. Se riusciremo ad in-
tervenire subito forse contribuiremo a rea-
lizzare nuove strutture.
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Un altro aspetto su cui si deve inter-
venire nella gestione degli stadi sono le
barriere. Nonostante le preveda una legge
dello Stato, a mio avviso la situazione
attuale & un qualcosa di illogico, direi
quasi da paese barbaro. In Inghilterra, in
occasione di un derby tra Birmingham City
ed Aston Villa, dopo che il portiere del
Birmingham ha subito un goal in modo un
po’ sciocco, un tifoso € entrato in campo
scavalcando i cartelloni pubblicitari (I'uni-
ca barriera presente), ha sbeffeggiato il
portiere ed & tornato indietro. In Italia
magari questo episodio sarebbe stato con-
siderato simpatico; in Inghilterra quel ti-
foso & stato condannato a quattro mesi di
reclusione (senza poter usufruire di sconti)
e a sette anni di interdizione dagli stadi.

Sarebbe auspicabile in Ttalia un inter-
vento politico che magari conceda maggior
forza agli organi di polizia, che negli stadi
operano ogni volta in situazioni di ten-
sione e rischio continui. Forse la tifoseria
della nostra squadra non crea particolari
problemi, a parte i normali cori di deri-
sione. Certo, & allucinante che chi dan-
neggia una macchina venga arrestato e chi,
invece, lo fa insieme ad altri tifosi non
subisca alcuna misura. Ho vissuto perso-
nalmente questa esperienza sulla mia vet-
tura. Equiparare questi due reati sarebbe
anche un modo per ridurre la violenza,
magari unitamente alla realizzazione di
stadi pit comodi.

Ricordo un esempio: i servizi igienici
dello stadio «Bentegodi» erano pratica-
mente distrutti; da quando li abbiamo fatti
risistemare i tifosi non li hanno piu dan-
neggiati, forse perché hanno capito che
quelle strutture rappresentavano una co-
modita per loro stessi. Pitt gli stadi sono
comodi e dotati di servizi, minore ¢& la
possibilita che insorgano dei problemi.
Certo, alcuni striscioni o bandiere, i fu-
mogeni e i petardi devono sparire dagli
stadi. Effettivamente e difficile realizzare
controlli persona per persona, come veri-
ficatosi in occasione dell'incontro Milan-
Roma, dove € stato necessario controllare
settemila tifosi romanisti. Bisogna pero
fare in modo che non si possano pil
portare allinterno degli stadi certi oggetti.

In Inghilterra ci sono riusciti e non penso
che in Italia siamo meno bravi degli in-
glesi. In Spagna non si vede piu un fu-
mogeno da qualche anno. Le bandiere
sono certamente belle e fanno folclore,
pero le aste creano problemi. In Inghil-
terra riescono a fare un tifo eccezionale
anche senza bandiere, fumogeni e tam-
buri. Dovremo, inoltre, arrivare ad una
risistemazione degli stadi. Non & possibile
avere stadi cosi obsoleti; alcuni di nuova
costruzione sono gia vecchi.

Per quanto riguarda la connessione tra
le attivita della Federazione italiana gioco
calcio ed il Comitato olimpico nazionale,
la situazione & difficile perché la legge
Melandri ci ha creato problemi.

In merito agli anticipi ed ai posticipi ed
al settore dei giochi, ritengo che il Toto-
calcio abbia aiutato lo sviluppo del Supe-
renalotto abituando l'italiano medio a gio-
care. Dobbiamo cercare di dare nuovo
vigore ai giochi e non credo che il pro-
blema sia solo quello degli anticipi e dei
posticipi.

CLAUDIO FENUCCI, Amministratore
delegato dell’U.S. Lecce. Anche da parte
nostra vi ringraziamo per linvito. Pen-
siamo che l'interesse al mondo del calcio
da parte della politica possa aiutarci a
trovare risposte e soluzioni che al nostro
interno abbiamo faticato a ricercare,
perché — come ha gia detto il dottor
Giraudo — il mondo del calcio professio-
nistico ¢ variegato, composto da societa
che hanno problematiche ed interessi di-
versi, solo in parte comuni.

La situazione del nostro club ¢ in parte
emblematica. Siamo da circa otto anni alla
guida della societa; abbiamo vissuto il
periodo il cui la squadra si trovava in serie
C e siamo diventati una cosiddetta squa-
dra ascensore (il prossimo sara il sesto
campionato in serie A). Ci sono note le
problematiche che il club puo incontrare
nelle retrocessioni e promozioni. Abbiamo
dovuto far fronte con ingenti risorse fi-
nanziarie a perdite di esercizio generate
dalla totale assenza di una visione econo-
mica nell’organizzazione del calcio.
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E indubbio che questo settore sia in
crisi. Il dottor Giraudo ha svolto un’espo-
sizione perfetta e brillante indicando le
cause e le situazioni che hanno originato
tale crisi, compresi passaggi normativi e
fattori economici. E sufficiente pensare
che nel 1996, prima della rivoluzione dei
diritti televisivi, il calcio aveva un margine
operativo positivo intorno ai 30 milioni di
euro, mentre dopo l'incremento dei ricavi
avvenuto oggi ha una perdita operativa di
circa 350 milioni. Cio per effetto di un
principale dato (oltre a quelli macroeco-
nomici indicati dal dottor Giraudo) cioé¢ il
fatto che il calcio non ¢é stato in grado di
controllare le proprie spese. L'errore ¢
stato questo.

Abbiamo speso troppo perché le societa
di calcio sono particolari. La mission di
queste societd non sempre & produrre
valori per gli azionisti (come potrebbe
essere per una societa quotata in borsa
che deve ottimizzare i risultati sportivi alla
produzione di valore per gli azionisti), ma
produrre risultati sportivi, essere compe-
titivi in campo. Cid in un mondo privo di
regole, dove le regole preesistenti sono
state progressivamente smontate anche
per effetto di interventi normativi, ha
creato conseguenze devastanti.

La mancata organizzazione economica
del calcio a livello centrale, l’eccesso di
liberismo, ha comportato soprattutto nei
piccoli e medi club conseguenze gravose in
termini economici. Talune regole proposte,
come ad esempio la limitazione alla spesa
salariale in percentuale al fatturato, non
nascevano soltanto dall’esigenza di conte-
nere il costo del lavoro, ma dall’evitare che
eccessi di spesa potessero influenzare in
generale il mercato.

Il calcio € strutturato in maniera ver-
ticistica, soprattutto per quanto riguarda
la divisione dei ricavi. E una struttura-
zione in parte giusta. Il fatto che Ila
Juventus abbia sei o sette volte i ricavi del
Lecce € motivato dai problemi di compe-
tizione europea che la portano a confron-
tarsi su un terreno diverso con un mercato
diverso. Sono, pero, anormali i gap esi-
stenti tra serie A e B che minano la
sopravvivenza di una societa. Una retro-

cessione (come si evince dalle statistiche
della Lega) determina in media una caduta
dei ricavi del 40 per cento. Negli ultimi
anni le societa retrocesse hanno addirit-
tura aumentato i costi di circa il 6 per
cento. L’impatto sui conti economici ¢
devastante. Nessuna azienda pud permet-
tersi un calo del fatturato da un anno
all’altro del 50 per cento con una struttura
di costi rigidi. Una volta si compensava la
diminuzione dei ricavi attraverso i cosid-
detti trasferimenti dei calciatori, la ces-
sione dei diritti delle prestazioni dei cal-
ciatori, che finanziava mediamente il 40
per cento del deficit finanziario della serie
B. La serie A, cio¢, trasferiva alla serie B,
con una sorta di mutualita indiretta, ri-
sorse che servivano a coprire quasi la
meta del deficit finanziario. Oggi questa
voce €& scomparsa per effetto del cambia-
mento delle politiche dei grandi club con-
seguente ad una maggiore attenzione ai
conti economici. Per la serie B si aprono
prospettive finanziarie incerte, conside-
rando che si tratta di una categoria con
ricavi per circa 200 milioni di euro e costi
aziendali per 350 milioni. II problema
deve essere affrontato globalmente.

Per quanto riguarda la distribuzione
dei ricavi in serie A, tutti saremmo favo-
revoli a raggiungere una maggiore unifor-
mita. Competere con club che hanno ri-
sorse troppo elevate rispetto alle nostre
sarebbe difficile. Dovrebbe essere interesse
generale avere un campionato il piu pos-
sibile competitivo. Il Lecce non potra aspi-
rare ad arrivare in Champions league né a
vincere il campionato. Vi sono perd molti
club che da una strutturazione dei diritti
televisivi cosi diversa possono essere spo-
stati a margine, come dimostra la crisi
delle societa romane. Anche squadre come
la Fiorentina, il Palermo possono essere
sfavorite dall’attuale distribuzione dei ri-
cavi nella serie A.

Quello italiano & certamente uno dei
sistemi mutualistici pitt importanti, ma
bisogna fare alcune considerazioni sul
danno prodotto dalla vendita soggettiva, in
primo luogo se danno vi ¢ stato. Il dottor
Giraudo ha dimostrato che con la vendita
collettiva dei diritti in chiaro abbiamo
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incassato di meno — & un fatto —, pero
dobbiamo considerare il dato che la do-
manda dei consumatori si sta spostando
per avere il calcio criptato e non acqui-
stare i diritti in chiaro, che hanno perso
valore. Per questo motivo sono diminuiti,
non per la vendita collettiva. Consideriamo
sport strutturalmente diversi dal nostro —
e quindi da prendere con il beneficio
dell'inventario — come quelli americani: la
vendita & collettiva, la distribuzione mu-
tualistica particolarmente marcata e le
societa con una distribuzione dei proventi
pit omogenea riescono a produrre inte-
ressanti «ritorni ». Esistono anche negli
Stati Uniti societa quotate, come il Boston
Celtics. Non vi sono correlazioni tra essere
proprietari dei propri diritti ed essere
quotati in borsa.

La vendita soggettiva non incide solo
sui ricavi ma anche sul format. Abbiamo
venduto tutto il calcio in televisione. Sono
l'ultimo a poterne parlare, ma secondo me
¢ stato un errore madornale. Conside-
riamo, ad esempio, I'Inghilterra: in questo
paese non si trasmettono partite in diretta
con eventi nello stadio.

Questo significa aver massacrato tutto
il calcio di serie B, ormai ghettizzato,
confinato. Inoltre, anche noi veniamo ag-
grediti dallo spettacolo televisivo che fa
concorrenza al nostro bacino d’utenza; ad
esempio, se in televisione viene trasmesso
il match tra Juventus e Milan, probabil-
mente gli stadi rimangono pill vuoti.
Quindji, se ¢ vero che lo stadio rappresenta
I'ultima frontiera alla quale ci dobbiamo
rivolgere per espandere dei ricavi in un
settore che ormai sembra maturo, credo
che dovremmo recuperare un po’ di ca-
pacita propositiva in questo senso.

Intendo dire che non si tratta solo di
un problema di ricavi — la distribuzione in
serie A pud essere migliorata —, ma puo
esistere anche una difficolta legata al for-
mat dell’'offerta che & stata lasciata alla
libera negoziazione delle parti: si ¢ ven-
duto tutto quello che si poteva vendere.

E ovvio, quindi, che in questo sistema
le squadre medio-piccole hanno pagato un
prezzo derivante dalla mancanza di pro-
gettualita che non puod essere espressa per

un difetto di democrazia. Infatti, & difficile
mettere d’accordo societa tanto diverse tra
loro; riguardo a cio, concordo anche con
il dottor Giraudo che ha parlato di non
adeguatezza del management che gestisce
il settore calcio, nonostante si siano regi-
strati negli ultimi anni dei segnali di
miglioramento.

Probabilmente, 'assenza totale di re-
gole, o comunque il loro parziale smem-
bramento, ha causato alle nostre societa
dei danni economici. Prima della riforma,
qualsiasi indebitamento delle societa di
calcio doveva essere autorizzato dalla Co-
visoc: noi non potevamo ottenere una linea
di fido senza la sua autorizzazione.
Avendo gia operato nel settore bancario e
possedendo un po’ di dimestichezza rela-
tivamente alle questioni finanziarie, siamo
stati tra i primi club ad emettere un
prestito obbligazionario convertibile. Ci
siamo trovati a discutere per un anno con
la Covisoc circa 'opportunita, la possibilita
di addivenire a questa emissione poiché vi
era un controllo molto vincolante.

Il passaggio da un sistema misto (civi-
listico e sportivo) ad un sistema nell’am-
bito del quale l'aspetto civilistico ha preso
il sopravvento, ovviamente ha creato molti
problemi. Ad esempio, la Covisoc si ¢
trovata a dover garantire la regolarita dei
vari tornei solo in base al campionato; cio
¢ da considerarsi un errore, perché una
societd puo avere le risorse per portare
avanti un campionato ma, allo stesso
tempo, ¢ in grado di prendere impegni che
non pud mantenere in futuro. In molti
casi, ad esempio, si sono fatte delle scom-
messe azzardate o si €& sperato che il
cosiddetto trading players risolvesse i pro-
blemi a fine anno. Quest’ultimo & un altro
errore visto che, effettivamente, questa
voce ha assunto una dimensione troppo
rilevante rispetto al fatturato strutturale
delle societa.

Nel settore calcio € mancata una pro-
gettualita a livello centrale; non so se cio,
in parte, sia stato voluto o se si sia trattato
di una necessita, una conseguenza degli
eventi esterni succedutisi in questi anni.

La situazione della serie B ¢ dramma-
tica; inoltre, poiché non si riesce a coprire
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parte dei deficit attraverso la cessione dei
calciatori a causa del blocco relativo al
mercato dei trasferimenti, a fine anno
emergeranno all’interno di questa catego-
ria delle situazioni veramente preoccu-
panti. Va quindi ridisegnato il ruolo della
serie B, ad esempio facendo in modo che
quest’ultima possa vendere i propri diritti,
magari evitando che le partite vengano
trasmesse in contemporanea con quelle
della serie A.

Inoltre, va ridisegnato anche il ruolo
della serie A rispettando, al contempo, le
esigenze dei grandi club. Ovviamente, noi
in serie A soffriamo di una redistribuzione
dell’onere della mutualitda che, secondo
noi, ¢ inefficiente. Considerate, infatti, che
la responsabilita circa i soldi destinati alla
serie B ¢ da dividere in parti uguali tra le
squadre di serie A. E vero tutto cio che il
dottor Giraudo ha detto circa la mutualita
complessiva generata dal settore calcio,
soprattutto attraverso le societa di vertice.
Sicuramente vi ¢ la possibilita di distri-
buire in modo piu efficiente le risorse a
disposizione; probabilmente si dovranno
ridurre i flussi di trasferimento dalla serie
B, attribuendo perd a quest’ultima cate-
goria una maggiore visibilita.

Il settore del calcio sembra ormai es-
sere maturo al taglio del costo del lavoro;
tra l'altro, uno dei provvedimenti contem-
plati nel progetto di riforma riguardava le
rose fisse e mirava a creare un eccesso di
offerta.

In questo momento sembra che gli
stadi rappresentino ormai la soluzione di
tutti i problemi. In alcuni contesti — in
questo il sud verra penalizzato rispetto al
nord — la costruzione di uno stadio poli-
funzionale legato al tessuto industriale del
territorio pud rappresentare, effettiva-
mente, un motore di sviluppo; in ogni
caso, al sud cio ¢ difficile da realizzare.
Noi siamo stati fra i primi a rivolgerci ai
Loyd’s di Londra — che, tra I'altro, si sono
occupati anche della ristrutturazione dello
stadio di Wembley —, i cui rappresentanti
ci hanno gia detto che la costruzione di
uno stadio a Lecce, data la sua condizione
socio-economica, sarebbe poco profitte-
vole. Infatti, se non si trovano aziende

disposte ad investire nello stadio, quest’ul-
timo & destinato a divenire una bellissima
cattedrale nel deserto.

I progetti inglesi relativi agli stadi
hanno ad oggetto I'ampliamento della ca-
pienza: in Inghilterra, infatti, vi &€ un tasso
di presenza del pubblico alle partite del
92-93 per cento circa. In Italia, invece, le
capacita degli stadi dovrebbero essere ri-
dotte, perché il nostro tasso di occupa-
zione sfiora appena il 60 per cento.

MARIO MORONI Vicepresidente del-
I'US Lecce. Ormai seguo il mondo del
calcio da dieci anni e debbo dire che il
nostro € un prototipo di societd — total-
mente rivisto — che nasce dalla serie C.
Siccome abbiamo una deformazione pro-
fessionale a seguire e rispettare le regole,
gestiamo il calcio seguendo gli stessi criteri
vigenti nelle altre societa.

Tuttavia, essendo cresciuti nel mondo
del calcio, abbiamo constatato che quella
di rispettare le regole non & una prero-
gativa di tutte le societa e ci0 ha conse-
guenze rilevanti, perché se una societa
paga I'IRPEF e laltra no si altera la
competizione sportiva. Ringrazio, comun-
que, dell’opportunita che ci date, perché il
paese aveva bisogno di questa indagine
conoscitiva anche prima ed ora essa ¢é
stata avviata nel momento piu critico della
storia del calcio. A volte, il calcio viene
trattato in modo superficiale, quasi disin-
formando l'utenza: probabilmente, il Par-
lamento & lo specchio della superficialita
con cui, a volte, vengono trattati tali temi.

Per la verita, anche in Lega siamo stati
superficiali o colpevoli nel non avere af-
frontato radicalmente la crisi di questi
anni. Condivido la diagnosi del dottor
Giraudo sulle cause del malessere del
nostro calcio ma, quando la progettualita
si & manifestata, non ¢ stata presa in
considerazione perché probabilmente al
nostro interno ci sono delle eterogeneita.
Queste ultime non ci hanno consentito di
affrontare e di risolvere i grandi mali del
calcio, non per l'assenza di professionalita
in grado di individuare i problemi ma
perché in una situazione di deregulation si
tende ad analizzare il proprio problema e
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non quello del sistema. Non dobbiamo
evidenziare i nostri problemi di Lega, ma
dobbiamo fornirvi gli elementi per poter
comprendere a fondo i punti su cui potete
meglio intervenire non in modo assisten-
ziale, in un settore che, comunque, coin-
volge occupazione ed interessi di milioni e
milioni di cittadini italiani.

Lo scorso anno avevamo realizzato un
progetto di riforma consapevoli che, or-
mai, si stava per toccare il fondo e il
consiglio di Lega aveva deliberato all’'una-
nimita che alcuni grandi temi venissero
risolti in via negoziale dall’esterno, perché
sono questioni che, il pia delle volte,
competono al Parlamento e al credito
sportivo. Tali argomenti sono gia stati
illustrati da Antonio Giraudo. Si tratta
innanzitutto della definizione del nuovo
accordo collettivo di lavoro professioni-
stico (lo stiamo negoziando in questi mesi
con I'AIC) e della riforma dell’Istituto per
il credito sportivo, con il suo coinvolgi-
mento nel processo di privatizzazione de-
gli stadi. Questo ¢ un problema importante
perché abbiamo contribuito a creare delle
fonti di ricavo per il credito sportivo e,
quindi, riteniamo giusto che il calcio possa
avere dallo stesso delle sovvenzioni e degli
aiuti sulla realizzazione degli stadi, che
possono esser anche non grandissimi come
quello Delle Alpi, ma pitl adeguati ai nostri
giorni. Si tratta altresi dell'inasprimento
delle norme sulla violenza negli stadi (ima-
teria che rientra maggiormente nella vo-
stra competenza) e del varo di un pac-
chetto di riforme fiscali in grado di ridare
competitivita al sistema. Si tratta, infine,
della modernizzazione dei concorsi pro-
nostici, dell’ampliamento del mercato delle
scommesse sportive — che dovrebbero
dare fonti di ricavo al calcio — e della
tutela dei marchi, un problema che av-
vertiamo perché, al di la delle diverse fonti
di ricavo, sulle bancarelle dello stadio
vediamo contraffazioni incredibili senza
che nessuno mai si preoccupi di applicare
le leggi.

Non dobbiamo evidenziare i motivi dei
nostri contrasti e le divergenze delle nostre
opinioni, ma, oltre che avervi fornito degli
argomenti importanti per il vostro lavoro,

vi chiediamo di venirci incontro con cio
che & di vostra pertinenza. Dopodiché, al
nostro interno dovremmo trovare una dif-
ficile unita di intenti, perché non & pos-
sibile che in questa sede si possano af-
frontare questi argomenti e, invece, nella
Lega non si possa discutere dell’introdu-
zione di principi per un progetto di ri-
forma, che é stato varato all’'unanimita dal
suo consiglio. Infatti, si disse di rappre-
sentare i problemi per grandi linee, in
modo da stimolare la conversazione e il
dibattito, ma ci0 non ¢é& stato possibile
perché, probabilmente, i tempi non erano
maturi. Adesso auspichiamo che tale di-
battito all’interno della Lega si svolga e a
voi spettera la realizzazione di politiche
per lo sviluppo, perché si tragga linfa da
un’istituzione che non pud non essere
presente attivamente nel nostro mondo.

PRESIDENTE. Do ora la parola ai
colleghi che intendano porre domande o
formulare richieste di chiarimento.

ANTONIO RUSCONI. Innanzitutto, rin-
grazio per l'autorevolezza degli interventi
ed inoltre apprezzo il taglio del discorso,
cioé¢ la negazione di nuove sanatorie. Si ¢
parlato della sentenza Bosman, ma pro-
babilmente la sua portata rivoluzionaria &
stata sottovalutata, soprattutto per il fu-
turo aspetto patrimoniale delle societa.
Comunque, in questo paese il calcio ¢ una
realta troppo importante e, quindi, oc-
corre trovare delle soluzioni. Ho molta
simpatia per il Chievo, per come ha gestito
il parco giocatori negli ultimi anni e per le
sue capacitd manageriali; tuttavia, i dati
riportati dalla stampa parlavano per il
Chievo di 24 milioni di euro di entrate per
il 2003 e di 21 milioni di euro di ingaggi;
per il Lecce il rapporto era 14/15 e per la
Sampdoria addirittura 13/25: quindi, il
monte ingaggi era il 170 per cento delle
entrate.

Mi chiedo se non sia opportuno, allora,
pensare ad un sistema simile al salary cap
gia introdotto nella NBA americana, dove
il limite massimo ¢ del 60 per cento,
obbligando le squadre a far rientrare il
monte degli ingaggi all'interno di questo
limite in tempi certi.
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Durante le audizioni svolte ci siamo
soffermati anche sullo stato giuridico dei
calciatori, innescando tra l'altro una pic-
cola polemica con I'AIC. Soprattutto in
riferimento alla serie A ci & sembrato che
la presenza costante di procuratori non
consenta piu di parlare di lavoro dipen-
dente riguardo l'impiego dei calciatori, che
a tutti gli effetti sembrano ormai dei
lavoratori autonomi. Cio aiuterebbe anche
a risolvere in parte il problema dell'IR-
PEF; infatti una delle stranezze del calcio
¢ che per i calciatori si continua a parlare
di stipendi netti, cosa che riteniamo una
anomalia fuori luogo, poiché qualsiasi pre-
stazione, autonoma o dipendente che sia,
riceve un compenso che viene poi assog-
gettato alle ritenute previdenziali e fiscali.
Abbiamo sollevato il problema se non sia
il caso ormai di parlare di rapporto pro-
fessionistico di lavoro autonomo per certe
categorie di calciatori, il che comporte-
rebbe anche una ridefinizione degli oneri
delle societa calcistiche.

Sono d’accordo sul fatto che occorrano
norme rigide e serie, per cui sarebbe bene
che alcune squadre al prossimo mercato
possano soltanto vendere i giocatori e non
acquistarli. Sono un tifoso della Fiorentina
e la situazione debitoria di questa squadra
nel 2002 non mi sembrava peggiore di
quella della Lazio, ma sappiamo tutti
come poi & andata a finire.

Ho valutato negativamente l'accordo
raggiunto la scorsa settimana dalle prin-
cipali squadre di serie A sui diritti tele-
visivi, perché impoverisce notevolmente la
capacita contrattuale di tutte le altre so-
cieta. Si tratta di un problema che se-
condo noi meritava maggiore attenzione
soprattutto da parte della presidenza della
Lega calcio.

Sono d’accordo anche sul fatto che le
societa professionistiche di calcio in Italia
siano troppe: bisogna ridurle ripristinando
la vecchia logica dei semiprofessionisti con
I'obbligo di impiego dei giocatori italiani.

Anche noi siamo perplessi sulla fun-
zione dell’Istituto per il credito sportivo,
perché se chiede garanzie come tutte le
altre banche non comprendiamo cosa lo

differenzi da esse, a cosa serva e perché le
societa sportive debbano rivolgersi esclu-
sivamente a questo istituto.

A mio parere sulla gestione diretta
degli stadi potrebbe essere opportuna una
iniziativa legislativa con un finanziamento
finalizzato anche ad una diversa gestione
delle societa sportive.

GIOVANNI LOLLI. Ringrazio anch’io
gli auditi per aver ben compreso lo spirito
del nostro incontro: cercare di contribuire
a determinare le condizioni affinché que-
sto sistema torni in equilibrio e, soprat-
tutto, si possa sviluppare. Auspichiamo
che questo sistema di imprese, con tutto
cio che consegue in termini culturali, di
spettacolo e di immagine, possa ampliarsi
senza essere penalizzato. Dobbiamo stabi-
lire una serie di misure che proporremo al
Parlamento per quanto riguarda la parte
legislativa, ma anche a voi per quanto
riguarda la parte operativa sotto la vostra
responsabilita.

Quanto da voi detto sul sistema di
regole, di controllo e sul sistema delle
sanzioni ha rafforzato convinzioni che in
parte noi gia avevamo maturato. Sono
d’accordo con il dottor Giraudo sul fatto
che la sanzione piu pesante sia sicura-
mente quella in termini di punteggio.

Ascolto sempre con grande piacere ed
arricchimento personale le argomentazioni
del dottor Giraudo; debbo dire pero che
alcune di esse non mi hanno convinto. In
maniera molto brillante ci & stato spiegato
che in questa situazione occorre ragionare
in termini progettuali. Ritengo che lo
sforzo che tutti voi dovreste fare ¢ di
realizzare un progetto del sistema calcio;
ognuno di voi in seguito potra farsi il
progetto per la sua azienda, ma le due
cose debbono avere una relazione tra di
loro, perché solo se funziona tutto il
sistema vi ¢ un vantaggio per le singole
aziende. Non bisogna pensare alla colla-
borazione tra grandi e piccole societa
come ad una forma di assistenza, ma
come ad una forma di equilibrio che
consenta di vendere meglio il sistema. Le
possibilita di vendere meglio i diritti di
una grande societa dipendono anche dal
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fatto che l'intero pacchetto del campionato
sia appetibile.

A mio parere, anche la partecipazione
dei giocatori alle partite della nazionale
rappresenta un volano per gli interessi
delle singole societa, perché immagino che
un giocatore convocato in nazionale possa
aumentare il proprio valore.

La vendita collettiva dei diritti & auspi-
cabile, perché con questa voce si creano
degli squilibri notevoli. Nelle affermazioni
del dottor Giraudo vedo una contraddi-
zione al riguardo che gradirei mi venisse
chiarita. Da una parte, infatti, ci & stato
spiegato che in realtd questo squilibrio
non dipende dai diritti televisivi, dall’altra
ci viene detto che esiste l'esigenza di
diversificare le entrate in quanto la quota
maggiore proviene proprio da questi ul-
timi.

Nell’audizione che abbiamo avuto con i
rappresentanti di Sky ci & stato comuni-
cato che il budget stanziato per il calcio
rimarra nei prossimi anni intorno ai 400
milioni di euro. Se 240 milioni di euro
sono stati promessi soltanto a tre squadre
(Inter, Milan e Juventus) a partire dal
2005, cio vuol dire che a tutte le altre
restano all’incirca 150 milioni di euro.
Obiettivamente, questo mi sembra uno
squilibrio molto forte.

Il dottor Giraudo ci ha ricordato come
la vendita collettiva dei diritti per le tra-
smissioni in chiaro sia stata un disastro
per le squadre di calcio. Tuttavia a noi ci
¢ stata riferita una cosa diversa dalla RAI,
nella persona del dottor Maffei, il quale ci
ha detto che i diritti per le trasmissioni in
chiaro sono calati e caleranno ancora di
pit, perché, non essendo regolato corret-
tamente l'intero sistema, oggi i diritti in
chiaro valgono pochissimo in quanto sono
stati svalutati dal modo in cui sono stati
venduti i diritti delle trasmissioni criptate.
Le chiedo, quindi, se non si debba ricon-
siderare tale sistema nel suo insieme al
fine di rimetterlo in equilibrio.

Il dottor Fenucci ha poi portato un
argomento che condivido molto. Peraltro,
I'assenza di regolamentazione finisce per
incidere negativamente sulla possibilita di
diversificare i ricavi, per esempio i gua-

dagni derivanti dagli ingressi agli stadi;
quindi, vi ¢ un problema di quanto e
quando si debbano vendere questi diritti,
e solo una vendita collettiva, a mio avviso,
li puo adeguatamente regolare. Inoltre, la
vendita collettiva puo fare quanto si fa in
altri paesi, dove, essendo limitato il nu-
mero di eventi che si vendono, si lascia
spazio per esempio alla possibilita che la
serie B non debba vivere solo della soli-
darieta della serie A, ma possa avere una
propria autonoma rete.

Un’altra questione concerne il Totocal-
cio e gli altri ricavi; al riguardo, vi & una
responsabilita che si pone a livello di chi,
come voi, partecipa autorevolmente al si-
stema sportivo italiano. Il Superenalotto,
cui giustamente addebitate parte della re-
sponsabilita della crisi del settore, era del
CONI, che lo ha mantenuto per tanti anni
senza saperlo gestire. Dopo, si ¢ dovuta
bandire una gara europea; spero che,
come imprenditori, riconosciate che le
gare si fanno: ¢ arrivato un privato che ha
fatto un’offerta tre volte migliore; ma
perché il CONI non ha saputo gestirlo ?
Come il sistema sportivo gestisce tali vi-
cende ? D’altro canto, all’esempio da lei
menzionato posso rispondere con un altro
esempio; il sistema sportivo italiano ¢ stata
messo da anni in condizioni di poter
effettuare l'offerta on line delle schedine,
un altro dei sistemi con cui si poteva
intervenire. Sapete che, proprio questa
mattina, sono in corso ispezioni all'interno
di alcune societa da parte dei carabinieri;
infatti, sta ripetendosi il problema del
totoscommesse. Quindi, anche tale ambito
andrebbe regolato con il contributo di
tutti. Suggeriteci, dunque, qualche indica-
zione su come si potrebbe disciplinare
meglio la materia, anziché limitarsi al-
I'acredine verso un imprenditore che, sem-
plicemente vincendo una gara, ha potuto
meglio utilizzare un prodotto dello sport.
Quando abbiamo tali strumenti, utilizzia-
moli meglio.

Quanto allo stadio, il dottor Valentini
nel corso della precedente audizione ha
riferito che non ¢ vero che I'Istituto per il
credito sportivo non possa effettuare mu-
tui ipotecari; possono essere concessi ma,



Camera dei Deputati —

— Indagine conoscitiva — 8

XIV LEGISLATURA — VII COMMISSIONE — SEDUTA DELL'11 maccio 2004

siccome il bene sul quale si iscrive l'ipo-
teca — ha fatto proprio I'esempio dello
stadio Delle Alpi perché ¢é l'unico esistente
al momento — non copre il valore dei 130
milioni di euro, lo si pud accettare come
bene ipotecario nuovo ma occorrono co-
munque altre garanzie. Egli ha aggiunto di
non poter fare diversamente. Quindi, vi
invito a formulare proposte di riforma di
questo strumento.

Tra l'altro, ¢ stata avanzata una pro-
posta dal dottor Valentini: si potrebbe
adottare una legge sulla falsariga di quella
varata, in altri settori, per i progetti obiet-
tivo. Come Parlamento, possiamo intro-
durre disposizioni agevolative per permet-
tere la privatizzazione o, pit semplice-
mente, come ha fatto la Juventus, la
cessione del diritto di superficie degli
stadi; in tal senso, sarebbe gradito un
vostro contributo.

Abbiamo svolto un’audizione durante
la quale si ¢ sostenuto che il modo nel
quale la Juventus ha prodotto alcune plu-
svalenze di carattere immobiliare sarebbe
stato certamente poco trasparente, anche
se non illegittimo (nessuno, francamente,
ha potuto sostenere quest’ultima tesi). Le
¢ certamente noto l'episodio cui mi rife-
risco; un’operazione che ritengo do-
vremmo conoscere bene in quanto po-
trebbe, forse, essere ripetuta. Mi riferisco
alla societa Campi di Vinovo, che avete
venduto a 37 milioni di euro avendola
acquistata due anni prima al prezzo, in-
vece, di 4 milioni 800 mila euro. Gradirei
ricevere da lei taluni chiarimenti in pro-
posito.

Abbiamo audito anche la Consob, la
quale ha riferito che l'esperienza della
quotazione in borsa delle tre societa ¢
stata negativa. Ci riferisca qualcosa in
merito.

Infine — e vorrei in questa sede utiliz-
zare anche la presenza del dottor Bendoni
—, avanzate qualche proposta. Personal-
mente, sono d’accordo sul discorso circa la
legge n. 78 del 1999 che stabilisce i limiti
del 60 e del 40 per cento. La ritengo una
legge che non ha funzionato bene; intro-
dotta per apprestare l'antitrust, ha finito
per determinare una situazione di mono-

polio assoluto. Quali eventuali modifiche
ritenete si debbano introdurre per miglio-
rare la situazione ?

PRESIDENTE. Prima di dare la parola
ai nostri ospiti per le repliche, vorrei
svolgere anch’io qualche considerazione e
rivolgere agli auditi alcune domande. An-
zitutto, pero, desidero fare una premessa,
anche sulla base di quanto ora riferiva
I'onorevole Lolli. La Commissione gradi-
rebbe — e sarebbe assai utile per i nostri
lavori — se da parte vostra pervenissero
alcuni paper contenenti specifiche propo-
ste. Ovviamente, proposte pensate dal vo-
stro punto di vista e tenendo presente
I'insieme del sistema; cid0 ci aiuterebbe
nello stesura del documento finale. Siete i
primi interlocutori ai quali chiediamo un
tale aiuto in questa forma; infatti, siete i
protagonisti delle vicende in esame ed
acquisire il vostro contributo gioverebbe
notevolmente al nostro lavoro.

Vorrei poi rivolgere una domanda al
dottor Giraudo, che ha riferito di non
avere nulla contro il sistema inglese; ma,
allora, il ragionamento deve essere esteso
anche ad altre voci, specificate nella ta-
bella consegnataci. Questa & forse una
risposta alle obiezioni circa i diritti sog-
gettivi; al riguardo, lei indicherebbe, in
grandi linee (non pretendo ovviamente
uno studio accurato), come potrebbe ve-
rificarsi un ampliamento di un sistema
collettivo o misto (quello inglese, ad esem-
pio, & un sistema misto) alle voci delle
quali in questa sede lei ha precisato come
concorrano per un ammontare pari a zero
ai ricavi dei club?

Mi rivolgo poi a tutti i nostri ospiti con
la seguente questione. So bene che 'eterna
discussione sui probabili o possibili o
eventuali play off ¢ inficiata dalla circo-
stanza che gia, in base ai calendari, si
gioca un numero di partite spropositato.
Ma - domanda forse un po’ naif —,
nell'ipotesi vi fosse una riforma di tale
tipo, non si potrebbe pensare a diritti
televisivi collettivi per la fase del campio-
nato e soggettivi per la fase dei play off ?

Inoltre, per voi, collocare le partite di
serie B in un altro orario potrebbe favo-
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rire — circostanza richiamata soprattutto
dal dottor Fenucci — lo sviluppo di quel
campionato e, quindi, lo sviluppo societa-
rio ?

Un’ultima suggestione, che manifesto
per conoscere la vostra opinione in merito,
specie se qualcuno dovesse avere condotto
particolari studi al riguardo o se, comun-
que, l'idea dovesse apparirvi meritevole, ¢
la seguente. Intervengo sulle voci di ricavo,
venendo all’argomento della crisi delle
scommesse ¢ tralasciando, invece, il tema
degli stadi. Tema, quest’ultimo, per affron-
tare il quale confidiamo anche nelle vostre
proposte; il Parlamento, infatti, potrebbe
effettivamente varare provvedimenti che
favoriscano il raggiungimento dell’obbiet-
tivo di stadi polifunzionali e, peraltro, piu
sicuri, come ricordava il ragionier Cam-
pedelli. Quanto alle scommesse, in nessuna
delle audizioni sinora svolte abbiamo ri-
cevuto alcuna indicazione su come rivita-
lizzare tale settore. A mio modo di vedere,
invece, si tratta di un aspetto essenziale
per ottenere nuovi ricavi. La crisi nasce da
diversi fattori; & stato richiamato 1’Ena-
lotto; a tale riguardo, sicuramente condi-
vido quanto detto dal dottor Giraudo. A
mio avviso, si tratta di una componente
essenziale della crisi delle scommesse;
pero incidono anche gli orari delle partite
e la disaffezione al vecchio sistema. Que-
st’ultimo, infatti, con la televisione & mu-
tato, sicché anche l'avvento della TV ha
rappresentato uno degli elementi di crisi
indiretta del sistema delle scommesse: ¢
mutato il rapporto del singolo con
I'evento.

Dunque, se la mia analisi fosse vera,
occorrerebbe realizzare un sistema di
scommesse legato alle televisioni; per
esemplificare, si potrebbe avere come mo-
dello quello offerto da trasmissioni a
scopo di beneficenza come Telethon. Con
lo stesso sistema — quindi, in un sistema
mediale rinnovato —, si potrebbe cosi
scommettere anche solo un euro sul ri-
sultato della partita cui si sta assistendo.
Su questa base — vi chiedo ancora per-
dono per l'ingenuita del suggerimento, ma
altri pin esperti di me potrebbero poi
perfezionarlo —, ad un sistema legato ad

una schedina giocata il venerdi o il sabato
in attesa del risultato domenicale si po-
trebbe affiancare un sistema immediato di
scommesse legato alla interattivita del-
I’evento. Per esempio questo ragionamento
sarebbe pitl in linea con l'attuale tipologia
di utente televisivo. Inoltre, abbassando i
costi si puo ottenere a mio avviso un
incremento dei risultati. E soltanto una
possibilita ma & necessario, anche per noi,
iniziare a vagliare queste proposte.

La nostra indagine si concludera entro
20 giorni circa; ¢ quindi ancora possibile,
sia per i nostri ospiti sia per gli esperti del
settore, avanzare dei suggerimenti in tal
senso, che costituirebbero un utile apporto
al nostro lavoro. Credo che la rivitalizza-
zione del settore delle scommesse rappre-
senti sicuramente una fonte possibile di
ricavi.

ANTONIO GIRAUDO, Amministratore
delegato della Juventus. F.C. Ha ragione
I'onorevole Rusconi quando sostiene che il
calcio nel suo complesso ha sottovalutato
la sentenza Bosman e, aggiungo, non ha
saputo gestirne le conseguenze. Non aver
saputo affrontare quella novitd ha com-
portato, negli anni tra il 1993 ed il 1996,
una notevole perdita di patrimonio. Cio
non & dipeso solo dalla perdita di potere
contrattuale. Né I'intervento o meno di un
procuratore sposta di molto la sostanza
della questione. La verita & che oggi co-
manda il calciatore, non la societa. Questo
¢ fuori di dubbio; e tutto cid & stato
sicuramente sottovalutato.

Rispondo ora all'ipotesi di un monte
ingaggi, da fissare nel 60 per cento del
totale degli introiti. Preciso anzitutto che
ho fatto parte di una apposita commis-
sione per lo studio di possibili soluzioni, e
tra le proposte esaminate c’era anche
quella di un tetto al monte ingaggi. Ma
una tale misura dovrebbe essere 1'obiettivo
comune di tutti gli amministratori, senza
che lo imponga qualcuno. La Juventus, ad
esempio, si & data l'obiettivo di raggiun-
gere entro tre anni un valore del 60 per
cento del monte ingaggi, compresi gli am-
mortamenti. Certo, il Manchester ha rag-
giunto un valore intorno al 42-43 per
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cento, ma paga circa il 35 per cento in
meno di tasse! Sarebbe quindi necessaria
un’armonizzazione fiscale; certamente
vanno posti degli obiettivii ma si deve
anche tentare di rientrare nei parametri
europei.

Sulla vicenda dello status dei calciatori,
aggiungo che non so se la formula giusta
sia il ricorso alla figura di lavoratore
autonomo. Forse sarebbe piu adeguato
istituire una nuova figura. E pero difficile
ipotizzare di conseguire un risparmio da
tali misure. Il problema poi non va af-
frontato solo in Italia ma anche a livello
europeo. In tutta Europa i calciatori sono
dei lavoratori dipendenti, certo con situa-
zioni diverse. Ad esempio, in Olanda o in
Spagna il regime fiscale & diverso ed
oltretutto & anche differenziato per i cal-
ciatori stranieri, il cui ingaggio comporta
un minor aggravio fiscale. Un dirigente di
una societa olandese mi ha ricordato che
se ingaggia un giocatore non olandese paga
il 25 per cento in tasse, se invece ingaggia
un giocatore olandese paga il 50 per cento.
Non so se sia giusto o sbagliato, ma & con
cid che dobbiamo confrontarci.

Tutti auspichiamo norme piu rigide e
serie; sarebbe opportuno che oltre alle
penalizzazioni economiche vi fossero an-
che penalizzazioni sportive, perché sono le
uniche che danno dei risultati. Alcuni
presidenti continuano ad investire dissen-
natamente, senza ottenere ricavi e con
scarse possibilita di vittoria; non so, forse
sono impazziti per la pressione della
piazza, della stampa oppure per amor
proprio e orgoglio, chissa... Certo & che se
sapessero di rischiare anche delle pena-
lizzazioni economiche forse oggi avremmo
qualche imprenditore fallito in meno e
delle societa piu sane. E aggiungo che,
forse, le altre societd non si sarebbero
dovute sbilanciare altrettanto, in nome di
una concorrenza sportiva inverosimile.
Sono quindi necessarie norme rigide, serie
e puntuali, e che vengano fatte rispettare.
Noi auspichiamo che vi sia un controllo
rigidissimo di questi aspetti, non solo da
parte delle autorita sportive.

Sul numero delle squadre professioni-
stiche credo sia inopportuno intervenire

dirigisticamente e stabilire d’ufficio quale
sia il numero ottimale di squadre profes-
sionistiche. Ricordo che le societa profes-
sionistiche in Germania sono 36 a fronte
delle 140 circa in Italia. In precedenza
sono stati citati gli Stati Uniti. Va ricor-
dato che in America vi sono 4 sport
principali: basket, baseball, hockey su
ghiaccio e football americano. In tutti gli
Stati Uniti, includendo alcune squadre di
hockey su ghiaccio canadesi che parteci-
pano ai campionati statunitensi, le squa-
dre professionistiche sono 100. Da noi solo
per il calcio se ne contano circa 140! Non
¢ quindi possibile stabilire il loro numero
a priori. Credo sarebbe sufficiente far
rispettare delle norme precise: se qual-
cuno fallisce, & giusto che sia cosi allora,
deve fallire e basta ! Forse in Italia lo sport
vive a un livello che non pud permettersi:
mancano adeguate forze economiche, non
vi € un numero sufficiente di imprenditori,
di ricchezza, di televisioni in grado di
pagare certe cifre e di sponsorizzazioni
tali da consentire un cosi alto numero di
societa professionistiche! Allora forse il
loro numero si ridurra fisiologicamente,
ma cio deve avvenire facendo rispettare le
regole, non prestabilendo un numero fisso
di societa professionistiche, che sia 30, 40
o 50 non importa.

In materia di credito sportivo ritengo vi
sia una situazione assurda. E chiaro che se
acquistiamo dai comuni degli stadi obso-
leti, sotto forma di diritti di superficie o
con altre modalita, poi dovremo anche
ristrutturarli. Per la cessione del diritto di
superficie dello stadio di Torino abbiamo
pagato al comune 25 milioni di euro, per
ristrutturarlo ne spenderemo altri 130; ma
¢ improponibile dover ricorrere ad una
fideiussione per tali lavori. E se lo ¢ per
la Juventus, che ha un certo fatturato,
figuriamoci per le altre societa.

Siccome si cita sempre l’esempio in-
glese, ricordo che in Inghilterra, di fronte
al problema di stadi fatiscenti come i
nostri e di diversi episodi di violenza, si ¢
deciso di intervenire con delle leggi. In
Inghilterra chi commette un atto crimi-
noso subisce pene severe e queste vengono
fatte rispettare. Non dimentichiamo che in
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Italia si sa sempre chi sono gli autori di
questi atti di violenza. Per la ristruttura-
zione degli stadi poi, sempre in Inghilterra
venne predisposta la nota legge Taylor ed
é stato concesso un finanziamento a fondo
perduto per il 30 per cento della spesa
mentre il resto veniva coperto da un
mutuo ventennale ad un tasso dell’l per
cento. In questo modo si é rilanciato il
calcio in Inghilterra ed analoghe misure
sono state adottate sia in Germania in
occasione dei mondiali del 2006, sia in
Portogallo per gli europei di quest’anno.
Per far cio da noi si dovrebbe attingere al
credito sportivo, che — lo preciso — & stato
creato attraverso l'utilizzo di nostri mar-
chi!

L’accordo a tre per la cessione dei
diritti televisivi, raggiunto da Juventus,
Milan ed Inter, puo essere considerato
giusto o sbagliato: noi non potevamo fare
altrimenti! Come azienda abbiamo delle
responsabilita. So che ¢ in corso un di-
battito sulla vendita soggettiva dei diritti
televisivi; personalmente non sono d’ac-
cordo per diversi motivi. Insieme all’avvo-
cato Moroni abbiamo pensato una serie di
regole per questo settore, passate al vaglio
del consiglio di Lega ma che non siamo
neanche riusciti a far discutere in ambito
Lega. Pensate allora quali discussioni sa-
rebbero necessarie per stabilire come ri-
partire tra le varie societa i fondi inca-
merati a seguito di una vendita collettiva
dei diritti televisivi. Era quindi doveroso
per noi concludere quel contratto, anche
per la prevista anticipazione di parte del
pagamento. Se cosi non fosse avvenuto, nel
mese di giugno ci saremmo trovati con
una gravissima situazione finanziaria, do-
vendo decidere immediatamente un au-
mento di capitale. Il rischio era di non
poter piul pagare stipendi e versamenti
IRPEF. Siamo abituati ad effettuare questi
pagamenti mensili puntualmente, e l'unica
possibilita per continuare a farlo era sti-
pulare quel contratto. Il fatto che il primo
anno abbiamo stipulato un contratto leg-
germente inferiore a quello dell’anno suc-
cessivo, con ricavi quasi piatti nei prossimi
tre, ma non in diminuzione di circa il 30

per cento, come inizialmente aveva pro-
posto Sky, fa si che anche le altre squadre
possano migliorare la loro posizione.

Onorevole Lolli, ci siamo incontrati
diverse volte in convegni e so che lei la
pensa in questo modo, ma non credo sia
giusto. Quando voi analizzate il mondo del
calcio dovete guardare innanzitutto al ri-
sultato operativo. I1 72 per cento delle
perdite operative nel mondo del calcio di
serie A ¢ delle prime sei squadre. Sono le
grandi squadre ad avere il conto econo-
mico peggiore, quello su cui intervenire.
La vendita collettiva vuol dire abbassare i
ricavi e peggiorare la situazione. Le squa-
dre importanti sono quelle che determi-
nano la competitivita a livello europeo, il
valore del prodotto ed hanno cinque volte
i ricavi delle altre ma anche fino a dieci
e venti volte i costi delle altre; cio & dovuto
ad ingaggi sbagliati ma vuol dire anche
avere dei campioni. Non si pud guardare
solo la voce dei ricavi. Tutti hanno sposato
questa tesi. E facile, anche un po’ dema-
gogico, forse perché collettivo & piu bello
di soggettivo.

La questione € un’altra. La Juventus
partecipa quasi sempre alla Champions
league, dove la vendita & collettiva e nes-
suna squadra ha protestato, nonostante
I'antitrust europeo stia contestando la ven-
dita collettiva. Se domani decollasse il
campionato europeo, la Juventus farebbe
parte del G 14, delle squadre pit impor-
tanti d’Europa, e la vendita sarebbe col-
lettiva, perché le societa sono omogenee.
In Italia vi sono 42 squadre, prive di
omogeneita. Siamo i piu vicini al modello
spagnolo (come in tante altre cose, forse
per la comunanza mediterranea), nel
quale le dodici squadre della serie A pil
forti, che chiamano poderosos, vendono
soggettivamente, mentre le altre otto della
serie A piu tutte le squadre della serie B
vendono collettivamente. Questa €& una
formula. La societd PMT é& nata perché
alcune squadre si sentono omogenee ed
hanno creato un consorzio, una societa
commerciale. La Juventus non ha fatto
una societa ma & omogenea con Milan ed
Inter; potrebbe essere anche omogenea
con la Roma. Poi si fanno scelte territo-
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riali, esiste la competitivita sportiva, ma il
dato di fondo & che bisogna ragionare per
gruppi omogenei.

Se volessimo fare una vendita collettiva
dovremmo realizzare una serie A secondo
le indicazioni della UEFA a sedici squadre,
non dare piu soldi alla serie B, come in
Inghilterra, o al sistema del calcio dilet-
tantistico o al sistema del CONI ed allo
sport sociale, del quale — come avviene in
tutti i paesi del mondo — lo Stato dovrebbe
occuparsi. Cosi potrebbe andare bene. Ma
se vorremo imitare il sistema inglese, do-
vremo cambiare tutto e non soltanto un
aspetto che fa comodo e va di moda.
Sarebbe sbagliato perché — vi ripeto — i
peggiori conti economici sono quelli delle
grandi squadre e la vendita collettiva peg-
giorerebbe cio.

Al nostro interno ¢ in corso una discus-
sione se la Lega possa continuare ad
essere cosi. Vi sono nove squadre che sono
andate da studi legali per distaccarsi e
costituire una lega di serie A ed altre
squadre che vogliono continuare cosi. Si
prendono in considerazione statuti diversi.
Nella Lega abbiamo votato una distribu-
zione di soldi alla serie B, composta da 24
squadre a fronte delle 20 che compongono
la serie A, e naturalmente la votazione ¢&
stata caratterizzata da un voto compatto
della serie B. Non & giusto, anche perché
in Europa non & cosi e soprattutto con il
sistema di vendita soggettiva la Juventus,
che ha il piu grande fatturato d’Italia, & la
quarta squadra in Europa come fatturato.
Poiché siamo primi a livello di diritti
televisivi e secondi per le sponsorizzazioni,
ci mancano due voci, i ricavi da stadio, per
cui abbiamo fatto il progetto, e la mutua-
lita. Lo Stato deve pensare a questo. Ma lo
Stato per anni ha utilizzato il CONI come
fosse un ministero.

I funzionari del CONI, da Pescante
all’attuale Petrucci, hanno gestito il Toto-
calcio, su cui la Lega di serie A non aveva
potere. Da mesi ci stiamo lamentando
perché non hanno escusso fideiussioni,
immaginate se potevamo incidere sul
marketing dei giochi. Al nostro interno
abbiamo un progetto pronto sui giochi. In
Inghilterra negli stadi si scommette su

tutto, su chi batte il primo corner, il primo
rigore, chi vince il primo tempo. Da noi
cid non esiste. Voi politici dovete creare
queste condizioni.

In merito al credito sportivo, penso
vada copiato il modello inglese della legge
Taylor.

Sulla plusvalenza della Juventus ho
potuto leggere quanto scritto dalla Consob,
che ha ritenuto estremamente corretta
l'operazione. Abbiamo acquisito un ter-
reno, su cui abbiamo lavorato per anni
come fa qualsiasi promotore immobiliare.
Forse siamo stati favoriti dal fatto che
prima di occuparmi di calcio mi interes-
savo di immobili. Vi & stato un iter bu-
rocratico con un cambio di destinazione e
di valore con una plusvalenza insita e
abbiamo venduto una parte del terreno ad
una societa di costruzioni interessata ad
acquisirlo. Da parte loro vi & un put,
perché siamo ancora nella fase finale
dell’iter burocratico ed amministrativo, e
qualora cio non avvenisse il terreno var-
rebbe meno e loro avrebbero la possibilita
di fare un put come capita in tutte le
transizioni immobiliari di questa portata.
La Consob — ripeto — ha riconosciuto
come perfettamente corretta l'iniziativa.

Alla Consob sono bravissimi, ma non
conoscono il mondo del calcio a livello
europeo e i suoi rapporti con la borsa.
Non dico che sia obbligatorio essere quo-
tati in borsa, ma si tratta di un’opportu-
nita che puo essere o meno colta. Pero in
borsa bisogna andarci con un progetto
industriale serio. Non avrei mai proposto
agli azionisti di quotare la Juventus solo a
livello sportivo.

Passando alle domande del presidente,
vi ringrazio della possibilita di formulare
proposte. Ci lavoreremo; ne dovremo par-
lare nella Lega e formulare proposte nel
rispetto dell’organismo cui apparteniamo.

Per quanto riguarda I'Inghilterra, sono
d’accordo ma non devono essere piu fatte
mutualitd a nessun sistema, calcistico o
sportivo in senso lato; devono essere re-
cuperate al nostro interno le voci che
produciamo e che oggi rendono zero e
stabilite regole di divisione dei proventi
uguali a quelle della Premier league.
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Per quanto riguarda i play off e i play
out, stiamo studiando una soluzione in
questo senso. Infatti, con 'aumento delle
squadre partecipanti aumenta anche la
possibilita che le ultime giornate di cam-
pionato siano caratterizzate da un minor
interesse e da cali di tensione non neces-
sariamente legati alla corruzione.

Sia in Lega che in Federazione sono
stati costituiti gruppi di lavoro per far si
che ogni segmento abbia una propria mis-
sione. Con cio voglio dire che la serie B,
ad esempio — come d’altronde la serie C
o la C1 —, non pud «scimmiottare» la
serie A: € sbagliato. Ogni categoria deve
darsi una missione: le serie B ¢ C possono
avere, ad esempio, una missione di for-
mazione. Le regole debbono stabilire che
la mutualita va riconosciuta a chi si com-
porta in modo virtuoso. In ogni caso, come
sanno anche i miei colleghi, non vi sono
proposte nell’ambito della lega di serie B,
tant’® vero che, a differenza di cido che &
avvenuto in serie A, i costi sono aumentati.
Infatti, la serie B per 100 milioni di euro
prodotti ne chiede altrettanti in mutualita,
anzi se potesse ne vorrebbe altri 200; &
questa, purtroppo, 'unica battaglia che le
squadre della serie cadetta riescono a
portare avanti.

Di contro, bisognerebbe invece cogliere
l'occasione che la legge Veltroni rappre-
senta sia per le grandi sia per le piccole
squadre dislocate nei centri minori. La
progettualita che sta dietro la costruzione
di uno stadio e la valorizzazione del ter-
ritorio sono due obiettivi alla portata di
qualsiasi squadra: Juventus, Torino, Li-
vorno o Acireale. Ogni progetto puo essere
diverso dall’altro; se si ha a riferimento la
Sardegna si puo pensare ad un progetto
turistico, mentre si pud immaginare qual-
cosa di diverso a seconda che si abbia a
riferimento Torino, Milano o Lecce. In-
dubbiamente, poiché i progetti non pos-
sono esser tutti uguali, ognuno ha Ila
possibilita di trovare nuove soluzioni ren-
dendo molto grandi delle realta piccole. A
tale scopo servono degli investimenti che
anche una piccola squadra di serie A, B o
C & in grado di progettare, addirittura
superando squadre come la Juventus. Cosi

facendo si riesce ad evitare la logica del
mecenatismo dalla quale, personalmente,
rifuggo.

Il calcio rappresenta un settore sempre
pitt globale con un’audience in continuo
aumento, malgrado il momento che stiamo
vivendo. Inoltre, attraverso !’evoluzione
tecnologica, nei prossimi anni vi sara la
possibilita di distribuire sempre meglio il
prodotto. Dobbiamo cercare di stare in
piedi con le nostre gambe, impiegando gli
eventuali utili di bilancio per promuovere
lattivita sportiva giovanile.

Per quanto riguarda la crisi delle scom-
messe, abbiamo bisogno di aiuto per pro-
muovere questa attivita in Italia. Oggi, ad
esempio, € vietato posizionare cartelloni a
bordo campo per fare pubblicita a societa
di scommesse inglesi. Al contrario, questa
soluzione va sviluppata poiché, oltre ad
essere legale ed a rimpinguare le casse
dello Stato, farebbe impallidire il feno-
meno del totonero.

LUCA CAMPEDELLI, Presidente del-
I'A.C. ChievoVerona. 11 fatto che, giusta-
mente, la Juventus si faccia anticipare i
contratti un anno prima del ChievoVerona
— che non ha questa possibilita — crea uno
squilibrio; ci6 & dovuto innegabilmente
alla bravura della Juventus, ma anche ad
una scelta unilaterale dell'unico operatore
televisivo. Di conseguenza, si verifica una
pericolosa disparita di trattamento. Infatti,
il sottoscritto — contrariamente alla Ju-
ventus — non ha la possibilitd di pianifi-
care la presenza della propria squadra in
serie A per un certo numero di anni.

La sola trattativa di cui mi sono occu-
pato non piu tardi di due mesi fa e non
ancora conclusa ha dimostrato che la legge
n. 78 del 1999 ¢ perfettibile poiché, in
presenza di due operatori, non riesce ad
evitare un monopolio di fatto.

L’antitrust e I’Agicom debbono, per
forza di cose, snellire i loro procedimenti
interni perché non & possibile rimanere
per nove, dieci, undici mesi in attesa della
sentenza a causa della ordinarieta dei
termini per la sua presentazione.

Riguardo ai play out in serie A, sarei
d’accordo con la loro introduzione se
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venissero introdotti anche i play off; in
caso contrario, si verrebbe a creare un
sistema zoppo di difficile attuazione. Alla
fine non credo vi sia una grossa differenza
tra la vendita collettiva e la vendita sog-
gettiva dei diritti televisivi: i litigi che si
verrebbero a creare pitl 0 meno sarebbero
gli stessi.

Inoltre, bisognerebbe capire se il calcio
sia da considerarsi un’attivita meramente
privatistica o con una funzione sociale da
adempiere. Se fosse un’attivita privatistica,
nonostante la previsione della Covisoc,
sinceramente debbo dire che come rap-
presentante della Paluani non sono sog-
getto a nessun tipo di controllo.

Gli altri miei concorrenti ritengono di
fare la politica commerciale pili opportuna
e magari mettono a repentaglio la mia
azienda per altri motivi. Ritengo che la
Covisoc non abbia dei criteri corretti di
giudizio perché non ascolta le societa. Non
¢ possibile che ogni anno debba litigare
con la Covisoc dopo aver specificato che
tutti i miei debiti sono controgarantiti da
fideiussioni personali — tra l'altro, coperte
— ¢, di conseguenza, non esiste un debito
reale: tutto cid0 comporta una discrimina-
zione da parte della Covisoc.

Il Chievo non ¢ stato ammesso alle
licenze UEFA perché la Covisoc — o,
perlomeno, l'ente che doveva decidere in
merito — ha stabilito che dovevamo pre-
sentare la domanda di condono entro il 31
marzo. Invece, per aderire al condono
avevamo deciso di attendere il 16 aprile,
termine previsto da una legge dello Stato.
Quindi, 'ordinamento sportivo ha prevalso
sullordinamento statale e mi risulta che
sia la prima volta che succede un fatto del
genere. Adesso la licenza UEFA non mi
interessa piti ma si ¢ trattato di un atto
non corretto da parte dell’ente giudicante.

Per quanto riguarda il rifacimento degli
stadi, il fatto di ottenere un 30 per cento
a fondo perduto va bene, ma il problema
¢ di avere anche una «via privilegiata » —
sempre se il piano regolatore comunale lo
consenta — per poter attuare tutto cio.
Non voglio avere un qualcosa che leda i
diritti degli altri cittadini ma, se una
societa di calcio riesce ad ottenere e ad

abbinare ad un progetto commerciale un
progetto sociale, non vedo perché non
possa avere una «via preferenziale ». Tale
discorso vale per qualsiasi societa privata
che decida di costruire uno stadio ed
abbinare un’attivita sociale.

ENRICO BENDONI, Consulente del pre-
sidente dell’A.C. ChievoVerona. 1l tema
della legge n. 78 del 1999 & molto impor-
tante perché essa & entrata nel campo
calcistico con un forte impatto, con degli
scopi chiarissimi e positivi da parte del
legislatore; comunque, ¢ abbastanza re-
cente ed ha avuto alcune conseguenze. Il
campionato di calcio dura 9 mesi e, poi, si
ripropone la fase della vendita. E evidente
che, per esempio, tanti fattori segnalati
anche da Bruxelles sono di difficile attua-
zione, come pensare che il recesso del
fornitore dei diritti — quindi, di una so-
cieta calcistica — possa essere tranquilla-
mente accettato da un soggetto che oggi,
ad esempio, agisce in monopolio e con
tutta la relativa consistenza.

Il presidente Campedelli ha parlato di
contratti in forma non esclusiva: & evi-
dente che una volta in possesso dei prin-
cipali contratti in forma esclusiva, i con-
tratti imposti al mercato in forma non
esclusiva creano una situazione difficile da
disciplinare. Infatti, & vero che la societa
puo recedere, ma ci pud essere un’oppo-
sizione o un’attivita giudiziaria che, co-
munque, una societa calcistica, con tutti i
suoi problemi, non & in grado di soppor-
tare.

Questa legge crea delle condizioni che
penalizzano, per esempio, chi si affaccia
nel mercato di un monopolista, come una
societa di serie B che deve negoziare da
sola o, al massimo, con due o tre societa
la sua condizione di neo promossa in serie
A. Credo che chi stabilisce un budget sia in
grado di valutare sostanzialmente cosa stia
facendo e deve riconoscere il valore della
prima come dell’'ultima societa. L’aver fis-
sato lattivitd svolta dalla Juventus, dal
Milan e dall'Inter non era sacrosanto ma
obbligatorio. In questa fase tale situazione
— tra l'altro, con un monopolista che tra
un anno avrebbe consolidato la sua posi-
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zione — puod allarmare una societa quo-
tata, ma anche le altre grandi. E evidente
che oggi altre societa sono in difficolta:
magari non avevano la corresponsione
anticipata del corrispettivo e, quindi, ri-
spetto agli altri sono nelle condizioni di
avere situazioni che possono ritardare.

Il problema dei diritti televisivi nel
calcio ¢ molto delicato e tocca gli interessi
di tutti. Giustamente Giraudo si ¢ doman-
dato come mai rispetto ad un consumo
pubblicitario analogo degli ascolti, ad
esempio, il valore del diritto in chiaro
debba diminuire: questo fatto non fun-
ziona. Probabilmente, la mutualitd rende
anche meno attente le grandi societa al
problema perché, pur essendo quelle che
hanno una maggiore immagine, siccome
questo aspetto alla fine non produce loro
degli utili, non combattono per eliminare
questo discorso. Ad esempio, sul chiaro la
Champions league e i diritti del campio-
nato sono in qualche modo diminuiti di
valore, senza che ci sia stata né una
motivazione né una vera competizione sul
mercato.

Questi aspetti, alla fine, coinvolgono
anche l'operatore della televisione a paga-
mento, perché oggi il vero dibattito & che
l'operatore vede il prodotto impoverirsi. I
contratti fatti con la Juventus, con il Milan
e con l'Inter non porteranno un beneficio
nel futuro se il budget rimane invariato.
Anzi, porteranno una minore competitivita
del nostro prodotto e una minore affe-
zione perché, chiaramente, alcuni grandi
bacini cominceranno a diventare meno
significativi e automaticamente il fattore
televisivo perdera consistenza. In questo
senso, il discorso del diritto di cronaca
non & mai stato rivisto. La responsabilita
del sistema ¢ stata quella di essere stato
molto tollerante, cioé¢ abbiamo considerato
il valore pubblicitario e di sponsorizza-
zione, ma oggi questo diritto — che in
Italia viene interpretato in un modo
quando arriva la Formula 1 e in un altro
se si svolge una partita di Champions
league — si apre totalmente quando gio-
cano le nostre squadre in ambito nazio-
nale. Questo penalizza tutti quanti e crea
minori opportunita. E vero che la serie B

prende dei soldi di mutualita, pero vive
anche una transizione micidiale. Nel mo-
mento in cui € entrata la pay, in Italia si
¢ abbandonato il sistema di non compe-
tizione con il botteghino. In Italia non
c’era una partita di calcio in televisione, in
chiaro e in ambito regionale che potesse
ledere i diritti degli altri sport o, comun-
que, delle altre squadre calcistiche.
Questo aspetto ¢ scomparso perché ¢ di
attualita la richiesta di Sky di avere un
campionato su momenti orari completa-
menti diversi (sabato due partite, dome-
nica una alle 13, cinque alle 15 e una alle
20,30, il lunedi sera un’altra alle 20,30).
Tali fatti chiaramente investono la serie B
e la penalizzano. Probabilmente, la serie B
¢ anacronistica e va totalmente ripensata:
bisogna pensare ai vivai, ai giovani e ad
incentivare questo aspetto, ma si tratta di
passaggi lunghi e delicati. Pensate che, se
oggi si ponesse un limite di 25 giocatori,
chi ha una rosa di 35 giocatori dovrebbe
ammortizzare i dieci contratti in uscita.
Per quel che ci riguarda, riteniamo che
occorrerebbe un ripensamento della legge
n. 78 del 1999, anche se i garanti sono
fuori discussione, hanno i loro tempi e
decine di situazioni in discussione: quindi,
non possiamo pensare che risolvano i
problemi in 30, 40 o 50 giorni. E evidente,
pero, che di fronte ai problemi del nostro
campionato servirebbe una commissione
che aiuti in tal senso, oppure un ripensa-
mento della legge n. 78 del 1999, che
disciplina il campionato italiano di calcio
di serie A, ma non le coppe europee, la
serie B o altri fattori che hanno la loro
importanza. Non & un caso che noi ab-
biamo tentato di lanciare una piattaforma
concorrente del monopolista e che questo
tentativo sia ancora in atto. Lo stesso
Giraudo, prima di sottoscrivere il nuovo
contratto la settimana scorsa, ha studiato
delle alternative per non trovarsi nel 2005
completamente nelle mani del monopoli-
sta. Chi si affaccia sul mercato deve poter
contare sulla quota del 40 per cento, cosi
come previsto dalla legge. Chi oggi si trova
a dover subire una offerta non esclusiva,
con riconoscimenti economici posteriori,
di fatto viene penalizzato in termini di
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cash flow della propria societa. Tutto que-
sto & inaccettabile, deve esserci un mec-
canismo che porti tutti sullo stesso piano.

CLAUDIO FENUCCI, Amministratore
delegato dell’U.S. Lecce. Vorrei riallac-
ciarmi a quanto ¢ appena stato detto.
Effettivamente bisognerebbe considerare
che i diritti televisivi, che rappresentano
pit del 50 per cento dei nostri ricavi,
incidono pesantemente sui conti econo-
mici. Il rischio che qualche squadra al-
I'inizio del prossimo campionato possa
non avere venduto i propri diritti o li
debba svendere in presenza di un unico
acquirente costituisce una grave difficolta
per questi club. Probabilmente si puo
arrivare a formare un consorzio, anche se,
come sa bene il dottor Giraudo, & sempre
difficile riuscire a convogliare interessi
diversi di societd, ma potrebbe essere forse
I'unica strada per i club di serie A.

Ritengo che il mondo del calcio do-
vrebbe essere in grado di presentare delle
proposte alla Commissione almeno su due
aspetti. Il primo di questi ¢ sicuramente il
contratto di lavoro dei giocatori. Conside-
rate perd che non & facile dialogare con
I'AIC, in quanto ha delle posizioni molto
rigide e difende dei contratti che sono piu
tutelanti di molti altri contratti di lavoro
dipendente. Talvolta ci si scontra pero
anche con le rigidita del diritto del lavoro.
In passato tentammo di inserire degli
automatismi contrattuali legati alla retro-
cessione dei club; ci venne detto pero che
tale modifica non era compatibile con la
normativa vigente. Una riforma complessa
del ruolo del calciatore dovrebbe tenere
conto anche di alcuni aspetti che oggi
magari sono meno evidenti.

Anche sugli stadi ovviamente stara a
noi portare avanti delle proposte. Non
dico che la ristrutturazione degli stadi non
sia un passo obbligato. Sicuramente il
Taylor Report del 1996 ha segnato la svolta
in Inghilterra, a riprova che noi siamo
indietro di un decennio. Dico soltanto che
ci possono essere, come insegna la Juven-
tus, anche altre iniziative di carattere
immobiliare che non riguardino esclusiva-
mente lo stadio e che in alcuni contesti

socio-economici potrebbero rivelarsi inte-
ressanti.

Riguardo ai play out o ai play off, sono
d’accordo sul fatto che arricchiscano l'in-
certezza del campionato e, quindi, dello
spettacolo. Occorre considerare, pero, che
il risultato migliore lo si ottiene allargando
molto i play off, perché i play out, rap-
presentando un rischio negativo che incide
pesantemente sui conti di una societa,
possono portare ad eccessi di spesa. In
serie A il discorso ¢ naturalmente un po’
pitt complesso, per cui tendenzialmente
sarei piuttosto scettico sull’introduzione di
questi strumenti.

MARIO MORONI, Vicepresidente del-
I'U.S. Lecce. Condivido le risposte fornite
dal dottor Giraudo, nonostante noi rap-
presentiamo due club diametralmente op-
posti dal punto di vista dimensionale. Cio
dimostra che quando si dialoga e si ra-
giona sui problemi si pud arrivare a con-
dividere parecchie opinioni.

Anche noi riteniamo di poterci ispirare
al modello inglese; certo & che la mutua-
lita, cosi come & oggi, va rivista. Nel 1999,
mentre le societa di serie A vendevano i
diritti a cifre stratosferiche e tutti sem-
bravamo in preda ad un boom che si
sarebbe poi ampliato nel corso degli anni
successivi, assicurando alla serie B attra-
verso una delibera quella mutualita pari a
100 milioni di euro abbiamo fatto soltanto
il suo male, perché da quel momento in
poi ha speso molto di pit di quanto la
serie A assicurava in mutualitd. Quanto
avvenuto €& la «prova provata» che la
mutualitd non risolve i problemi. La so-
cialita nel calcio & fondamentale ed il
risultato sportivo & importante, ma anche
noi pensiamo che quel mecenatismo sia
morto e sepolto. Bisogna sapere interpre-
tare il calcio da imprenditori che guar-
dando al proprio bilancio rispettano le
regole e pretendendo che anche gli altri le
rispettino.

La richiesta formulata dal presidente
Adornato di presentare proposte che pos-
sano essere utilizzate dalla Commissione
per il prosieguo del proprio lavoro rap-
presenta una grande opportunita per noi.
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Rimane da vedere se all'interno della Lega
calcio sapremo sfruttare questa opportu-
nita, perché penso che questo sia il mo-
mento ultimo nel quale noi dobbiamo
trovare una condivisione e una coerenza,
almeno sui punti che riguardano il lavoro
del Parlamento.

PRESIDENTE. Anche la Lega calcio
verra audita, ma nulla toglie che i singoli
possano farci avere proprie proposte.

ANTONIO GIRAUDO, Amministratore
delegato della Juventus F.C. Presidente,
vorrei esprimere un’ultima osservazione
per chiudere in allegria. Qualche tempo fa,
durante una riunione in consiglio di Lega,
tra i documenti che il presidente Galliani
ci ha fatto avere vi era anche la fotocopia
di un giornale, Tuttosport, che in prima
pagina titolava: « Ecco come il calcio &
caduto dentro un buco di 120 miliardi ».

Vi erano poi le pagine di altri giornali
come il Corriere dello sport che avevano un
po’ lo stesso tono. Si trattava di giornali
del 1982, quindi di 22 anni fa. Ci sono
dirigenti, come Matarrese, che dicono le
stesse cose di venti anni fa e questi
giornali ne sono la riprova.

PRESIDENTE. Ringrazio molto gli in-
tervenuti, le cui considerazioni risulte-
ranno utili per la nostra Commissione.

Dichiaro conclusa 'audizione.

La seduta termina alle 14,50.
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