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RELAZIONE AL BILANCIO D'ESERCIZIO PER L'ANNO 2004
(ex art. 2428 cod. civ.)

Con l'entrata in vigore del D.l. 3 settembre 1997, pubblicato in G.U. del 19/02/1998,
e con il recepimento delle direttive di Ministero salute e Regione Lombardia gia dal 1999
Plstituto Policlinico San Matteo & passato dalla contabilita di tipo finanziario a quella
economico patrimoniale. Il predetto Decreto costituisce il primo elemento del passaggio
contabile approvando lo schema di bilancio degli Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico (I.R.C.C.S.

Nella compilazione del bilancio economico-patrimoniale si sono tenuti in
considerazione i principi e le indicazioni dettati dal codice civile all’art. 2423 (principi della
prudenza , continuita della gestione, della competenza economica, della valutazione
separata delle voci e della continuita di applicazione dei criteri di valutazione), nonché agli
artt. 2424 2425 e 2426, che ne definiscono struttura e contenuti nonché, infine, le direttive
CEE IV e VIl adottate con i D.Lgs. n. 127 del 9 aprile 1991. Il documento contabile viene
presentato utilizzando sia la modulistica imposta dalla Regione Lombardia sia quella
indicata dal Ministero della Salute.

L’esercizio finanziario chiude con una contenuta perdita, in miglioramento rispetto al
2003 e nel pieno rispetto del ‘piano di rientro’ esposto nel PST. Il passivo evidenziato &
infatti di €/1000 - 2.273, rispetto al passivo di €/1000 - 3.699 rilevato nel 2003.

La perdita rilevata & in linea con quanto previsto dal piano di rientro e rappresenta
un nuovo passo verso il pareggio che, listituto auspica gia a partire dall’anno 2005.

- Si deve osservare come il risultato ottenuto confermi il sostanziale “stato di salute”
dell'lstituto che ha saputo non solo mantenere, se non anche incrementare, i livelli
quali/quantitativi dell'assistenza e dei servizi erogati, ma anche avviare significativi
-processi di sviluppo in un quadro di sostanziale equilibrio economico, l'incremento dei
ricoveri sia ordinari che in day hospital, malgrado il gia consistente aumento avuto gia
dall’anno 2003, & la chiara dimostrazione che l'evoluzione prestazionale & in chiaro
miglioramento, senza comunque perdere di vista la qualita del servizio che negli anni ha
contraddistinto 'attivita dell’Istituto.

Sul risultato gestionale del San Matteo come per anni precedenti pesa in maniera
determinante il mancato riconoscimento da parte della Regione Lombardia del totale della
»%%duzmne per ricoveri e specialistica ambulatoriale e diagnostica relativa a residenti in
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»*t:b’*m ) ”7d|a La situazione del nostro istituto & ben nota, l'impossibilita di gestire, una volta
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“pﬁ"ont,@ ccorso di Pavia risulta quello del san Matteo e quindi unico punto di riferimento

‘}wg il tetto delle prestazioni contrattate, il rapporto con |'utenza, visto che 'unico



per qualsiasi tipologia di ricovero che in molte occasioni risultano rifiutati dalle altre
strutture presenti sul territorio. Il predetto mancato riconoscimento ha comportato nel 2004
un aggravio di bilancio per €/1000 15.763.246,00 relativo ai ricoveri e di €1000 981.849,00
per le prestazioni di specialistica ambulatoriale per un totale di €1000 16.745.095,00 che,
se riconosciuti avrebbero garantito un utile aziendali di tutto rispetto.

Un dato importante da evidenziare, a conferma di una equilibrata gestione delle
“risorse umane” € l'incidenza che il costo totale (esclusa IRAP) del personale comunque
in forza al Policlinico ha avuto sui costi della produzione, incidenza pari a 49,75% (49,97
nel 2003 e 52.48% nel 2002 e 52.46% nel 2001) riducendo l'incidenza di tale voce sulla
totalita dei costi, indice di un equilibrato livello tra risorse umane e prestazioni prodotte.

Il bilancio 2004 non risente se non per la parte comrente del rinnovo del contratto del
personale del comparto, in quanto nellanno 2003, si era effettuato sull’apposito fondo un
accantonamento in grado di coprire la totalita della somma riferita agli arretrati dovuti per il
rinnovo di detto contratto, conservando altresi una consistente quota da destinarsi al
prossimo rinnovo del contatto per la dirigenza. L'utilizzo del sistema del metodo diretto
nell'utilizzo dei fondi, non comportato alcuna lievitazione dei costi cosi come dei ricavi
operando al solo livello di stato patrimoniale rilevando il solo decremento del fondo

compensando il debito corrispondente.

CONFRONTO ANN! 2003 2004 COSTO DEL PERSONALE E ALTRIGOSTI




Incidenza costo del personale su costi della produzione anno 2004

@Personale
EAltr} Costi

50,26%

Per tornare all'attivita prestazionale nel 2004 per il San Matteo & stato un altro anno dove i
numeri hanno dato ragione alla politica aziendale intrapresa, si sono verificati per I'anno
2004 numero 38.706 ricoveri ordinari (DO), mentre per il 2003 gli stessi sono stati 37.128
con un incremento dei 4,26%,mentre per quénto riguarda i ricoveri in Day Hospital (DH) si
& passati da 43.011 accessi per il 2003 a 45.245 per il 2004 con un incremento del 5,19%.
Le variazioni di modalita di erogazione delle prestazioni sono in linea con le prescrizioni
del Ministero e della Regione (riferimento LEA). Le rilevazioni conseguenti alle ispezioni
dei NOCS hanno confermato nel’anno le modalitd di rendicontazione
sanitario/amministrativa del San Matteo. Le specifiche verifiche effettuate anche sulle liste
di attesa hanno confermato un perfetto allineamento alle indicazioni regionali monitorate
sul territorio dal ASL con cui per il 2005 si & anche siglato un accordo integrativo relativo
appunto ad un'ulteriore riduzione dei tempi di attesa sulle liste , individuando una serie di
prestazioni che a livello di ASL di appartenenza risultavano deficitarie nella tempistica di
erogazione. La valorizzazione dei ricoveri (DO pitt DH) secondo le tariffe regionali degli

anni di riferimento, prima degli abbattimenti a posteriori evidenzia il seguente andamento:

Fatturato riconosciuto
Var.% su anno precedente

2000 €135.672.59 2.64
2001 €1 37.459.587. 1.32
2002  €144.688.575 5.26
2003  €154.994.411 712

2004  €160.297.165 342
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VALORIZZAZIONE DEI RICOVERI DO E DH
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Abbattimento subito negli ultimi 4 anni Risultati
2001 € 8.831.350.85 -10.532.240
2002  €12.886.209.23 - 8.624.447
2003 €14.560.518.62 - 3,699,126
2004 € 16.745,095.00 -2.273.125

Raffronto abbattimenti e risultati di esercizio
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5.000.000

-5.000.000

-10.000.000

=15.000.000 =52

Il grafico qui rappresentato indica il progressivo avvicinamento al risultato di pareggio,
evidenziando contestualmente I'esponenziale aumento della valorizzazione di prestazioni
;e‘_rpgate ma non riconosciute.

“to degli abbattimenti & messo in contrapposizione al netto miglioramento dei

ﬁ\l
xr”’f“ul“ _“ gli anni analizzati, si passa infatti da una perdita di esercizio di €/1000 - 10.532
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per il 2001 agli €/1000 -8.624 del 2002 ed ai €/1000 -3.699 del 2003 ed ai €./1000 -2.273
per il 2004.

L'andamento delle principali variabili sanitarie ed economiche per i ricoveri & il seguente :

2004 2003 2002

Degenza ordinaria (DO)

Dimessi (n.) 38.706 37.128 37.145

Complessita (punti DRG) 1,40 1.40 1.38

Ricavo medio (€) 3.753 3.782 3.546
Day Hospital

Accessi (n.) 45.245 43,011 37.858

Ricavo medio (€) 332 339 342

Nel 2004 sono state altresi erogate 1.908.255 prestazioni ambulatoriali rispetto alle
1.777.656 per il 2003 e 1.905.793 per il 2002 con un incremento del 7,34% rispetto al
2003 e con una valorizzazione (rimborsi regionali e quota a carico del paziente) in
aumento del 18.69 % (da €/1000 22.161 nel 2003 a €/1000 26.302 nel 2004).

Va rilevata la pérmanente capacita di attrazione del Policlinico nei confronti dei
pazienti provenienti da altre province della Regione Lombardia, da altre regioni e anche

dall'estero. Infatti quasi la meta dei pazienti ha p'roi:/e‘_nienza differente dalla provincia di

Pavia.
Dettaglio comparato Attivita Ambulatoriale anni 2002 2003 2004
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
= 2002
8.000 = 2003
’ 02004,
6.000
4.000
2.000
ASL di ASL Lombarde Stranieri Extra regione
appartenenza
. B .

Pen"’e\(rﬁf ziare la peculiarita dellIRCCS di attrattiva di pazienti provenienti da fuori
mé,s el
" ;oné'f’? ortiamo i valori assoluti del numero di ricoveri effettuati nei cinque anni presi in
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considerazione, dove risulta ben evidente che l'incidenza media nel quinquennio dei
pazienti non lombardi & pari al 20% del totale ricoveri., 1 paziente ogni 5 proviene da fuori
Regione, mentre se si prende in considerazione la valorizzazione economica delle
prestazioni lincidenza sale al 2571% di tutta produzione (Drg, Ambulatoriale,
distribuzione farmaci File F). La costruzione del nuovo centro di Adroterapia dal parte della
Fondazione CNAO, nelle immediate vicinanze del nostro Istituto, determinera un
incremento di afflusso di pazienti che per assistenza e ricovero usufruiranno dei nostri
reparti. La previsione numerica & di 3.500 pazienti anno, aumentando presumibilmente il
numero dei residenti fuori dalla regione.

2000 2001 2002 2003 2004
Pavia 36.272 37.023 39.199 41.404 42.346
Lombardia Altro 12.233 12.673 12.493 13.058 13.842
Fuori Regione 11.481 11.710 11.962 11.990 12.598
Stranieri 385 416 572 . 726 732

60.371 61.822 64.226 67.178 69.518

Incidenza Degenze per Provenienza Pazienti anni 2002 2003 2004

= 2000
2001
02002
= 2003
12004

Pavia t ombardia Altro Fuori Regiorie Stranieri

2000 2001 2002 2003 2004
Pavia 58 751 2176 2.205 942
Lombardia Altro 77 440 - 180 565 784
Fuori Regione 79 229 252 28 608

Stranieri 81 31 156 154 6
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In termini di valorizzazione (dopo gli abbattimenti regionali per i pazienti lombardi) la

situazione & ben delineata confermando del potere di attrazione del San Matteo per

patologie complesse, in evidente incrementonel2004.

2004 2003 2002

n % n. % n. %
o Pazienti della Provincia di Pavia 42346 60,9 41404 616 9199 610
o  Pazienti alire ASL lombarde 13.842 199 13.058 19.4 12.493 195
o Pazienti fuori regione 12598 181 11.990 17.8 11.962 186
o  Stranieri 732 1,1 726 1.1 572 09

69.518 67.178 64.226
complessivamente il fatturato analizzato sullincidenza percentuale relativa alla

provenienza dei pazienti, indica una sostanziale stabile suddivisione dei valori, malgrado i

consistenti aumenti avuti sulle quattro tipologie di classificazione che vedono aumenti di

€./1000 2.206 per i ricoveri relativi ai residenti a Pavia, €./1000 2.026 per i pazienti

Lombardi €./1000 932 per i provenienti da fuori regione e €./1000 157 per gli assistiti

stranieri.

Fatturato % per pazienti DO + DH (per provenienza)

2004
o Pazienti della Provincia di Pavia 543
o Pazienti altre ASL lombarde 19,7
o Pazienti fuori regione 245

e Stranier 16

2003

54.7
19.0
24.7
15

2002

54.1
19.1
257
1.2

Fuori Regione

Lombardia Altro I

ASL Pavia

Raffronto % Fatturato per Provenienza

002004
W2003
2002
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Incidenza per ASL al Consumo prestazionale
(DRG Ambulatoriale File F)

Il mantenimento di un’elevata remunerazione prestazionale garantisce un sempre piu
correlato livello tra costi supportati ed effettiva valorizzazione della prestazione prodotta,

anche se [lstituto, per alcune prestazioni, nel rispettando dell’alto livello tecnologico

imposto dall'attivita di ricerca e di sperimentazione ne subisce il carico, sapendo che il

DRG corrisposto, non garantisce la totale copertura dei relativi costi.

Il dettaglio ed il

relativo grafico evidenziano una valorizzazione decisamente consolidata e che nei tre anni

considerati nel solo caso dei fuori regione, segna una flessione del 1,57% mentre per le

restanti classificazioni si conferma un buon livello.

Pavia
Lombardia Altro
Fuori Regione
Stranieri

2002
3.008
3.708
5.272
3.966

2003
3.239
3.882
5.602
4.933

2004
3.205
3.900
5.514
5.286

Stranieri
Fuori Regione |§
Lombardia Altro

Pavia

%’ MF J ;_,{,3;;%‘

REMUNERAZIONE MEDIA PER DEGENZA ORDINARIA
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L'incremento complessivo di attivita & stato ottenuto in una sostanziale parita di fattori
impiegati la progressiva riduzione delle scorte con verifica .

I’aumento dei costi per materiale sanitario per un totale di €./1000 6.990 & giustificata per
oltre it 50% dall'incrementata attivita di distribuzione di farmaci effettuata presso la Clinica
di malattie infettive. Contestualmente va pero rilevata all'accertato aumento dei costi, la
corrispondente sterilizzazione dello stesso con il riconoscimento attraverso fatturazione
attiva del rimborso. Pocomeno della meta dei farmaci acquistati dall’lstituto (47,20%) &
destinato alla distribuzione (File F) a pazienti non ricoverati.

Si evidenzia che, a differenza dei due anni precedenti dove per la difficolta nel
reclutamento del personale infermieristico, si & -fatto uso di ‘personale a contratto
interinale’ con un impatto sui costi pari a /1000 768 per il 2002 e di €1000 1.240 per il 2003,
il 2004 segna un’importante passo sulla radicale razionalizzazione e riorganizzazione del
personale del comparto sia del ruolo sanitario che tecnico attuato dal nuovo servizio
S.LT.RA che ha permesso la totale eliminazione di servizi acquisiti con rapporto
interinale. ' ’

Come per gli anni precedenti va.segnalato un ulteriore incremento dell'attivita libero
professionale, fondamentale e determinante & Ila elevata specializzazione dei
professionisti dipendenti dell'lstituto che grazie alla quaiité prestazionale fornita in forma
istituzionale riscontrano a livello nazionale una visibilita tale da attrarre pazienti provenienti
da tutte le regioni italiane ed anche dall'estero.

L'attivita della ricerca sia corrente che finalizzata, effettuata nell’anno 2004 ha
mantenuto un elevatissimo livello in campo sanitario nazionale con riconoscimenti relativi
ad investimenti futuri di alto impatto scientifico e assistenziale. | Finanziamenti totalmente
a carico del Ministero della Sanita, e di altri Entiipubblici e privati, hanno garantito al
Policlinico circa un apporto di €/1000 14.636.

La produzione scientifica censita nel 2004 & composta da 417 lavori in extenso
pubblicati su riviste censite su Medlines elo Science Citation Index in cui compare
I'affiliazione ‘San Matteo'. ,

L’impact factor grezzo complessivo dei lavori in extenso & di 1625,15, in linea col dato
2003 (IF 1480,40). La partecipazione alle ricerche di piu Unita Operative porté il numero
‘grezzo’ dei contributi ‘ a 633, con prevalenze di contributi/pubblicazioni delle aree
infettivologiche, cardiologiche, oncologiche/ematologiche e trapiantologiche, di eccellenza
rico‘nosciuta . Il punteggio IF medio per pubblicazione & in costante aumento (4,43 nel
Vd%fﬂs’g@}tto a 4,25 nel 2003 e al 4,02 nel 2002) a conferma di una sempre maggior
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attenzione del mondo dei media scientifici qualificanti alla produzione scientifica originata
dal San Matteo.

A questo proposito si deve ulteriormente ricordare la partecipazione qualificata
del’lEnte al ‘Progetto rete nazionale Neurologia-Riabilitazione’ e al ‘Progetto rete
nazionale Oncologia’.

Si segnala, inoltre, la partecipazione a progetti CEE, a progetti dell'lstituto Superiore di
Sanita, la partecipazione allAlleanza ltaliani Ospedali nel Mondo, al CNAO,
partecipazione alla rete unita del fegato e al RIGHT.

Le opere necessarie alladeguamento tecnologico atte a garantire maggior
produttivita e qualita nelle prestazioni, sono continuate, peraltro difficoltd in fase di
superamento con I'estromissione dell'appaltatore inadempiente, i lavori della cosiddetta
torre AIDS, opera attuata con un finanziamento totalmente a carico dello Stato.

L’apertura del cantiere per il DEA EAS e la riattivazione dei cantieri Torri Aids e
Palazzina vaﬁci sono sicuramente motivo di vanto della attuale amministrazione che, conil
completamento del padiglione Forlanini, nuova sede di Pneumologia e Tisiologia, e
I'attivazione di nuovi ambulatori tecnologicamente al’avanguardia cone il nuovo reparto di
Senologia , punta al nuovo osp;adale.

Il totale degli investimenti in immobili contabilizzati nel 2004 & stato di €/1000 11.169.

La previsione di pareggio di bilancio presentata nella proposta del BPE 2005, trova
conferma nei dati di consuntivo 2004, La linea di impostazione che pone come obiettivo il
continuo controllo della spesa, individuando nella corretta gestione dei magazzini sia
centrale che delle singole unita operative sta ottenendo i risultati attesi.

Come per il 2003 non & migliorata la consistenza della liquidita di cassa, i
pagamenti alla data di chiusura del bilancio 2004 attestano la tempistica nei pagamenti
verso i fornitori ad oltre 12 mesi. L'erogazione tipica da parte delASL di Pavia garantisce
il solo pagamento degli stipendi, senza lasciare alcun margine per il pagamento dei debiti

verso i fornitori.
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Policlinico San Matteo di Pavia

I.R.C.C.S. di diritto pubblico

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2004

Nota Integrativa

2. - Tabella 15 — Annesso 5
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Struttura e Natura dell’attivita svolta

11 Policlinico San Matteo di Pavia ¢ un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico
di diritto pubblico del Servizio Sanitario Nazionale che, nel rispetto della
programmazione della Regione Lombardia e del Ministero della Sanita ed entro le linee
tracciate attraverso la periodica concertazione con I’A.S.L di Pavia, garantisce il diritto
alla salute per la popolazione di un vasto territorio.

11 Policlinico ¢ costituito da due presidi ospedalieri: I’Ospedale San Matteo e il presidio
di Belgioioso.

Struttura e contenuto del bilancio

11 bilancio al 31 dicembre 2004 del Policlinico San Matteo, costituito da Stato
patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa, é stato redatto secondo quanto
previsto dagli art. 2423 e seguenti del codice civile, dalle linee guida interministeriali
per il bilancio degli LR.C.C.S., dalle specifiche linee guida del Ministero della Sanita e
dalle linee guida emanate dalla Regione Lombardia, interpretate ed integrate, laddove
ritenuto necessario, dai principi contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e dei Ragionieri e da quelli elaborati in ambito intemazionale (IASC).

Lo Stato patrimoniale ¢ il conto economico ¢ la nota integrativa sono comparati con i
dati del bilancio al 31/12/2004.

Al bilancio ¢ allegata la relazione sulla gestione a commento della gestione complessiva
dell’Istituto.

Criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione del
bilancio d’esercizio

I criteri utilizzati per la valutazione delle voci di bilancio si basano sul principio della
prudenza, della competenza e della continuitd gestionale.

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivitd, per evitare
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in
quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I’effetto delle operazioni ¢ degli altri eventi
¢ stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi
si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario
(incassi e pagamenti).

In particolare, i criteri di valutazione adottati sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o
produzione, comprensivi degli oneri accessori direttamente imputabili.
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Gli importi sono al netto delle quote di ammortamento che sono state calcolate in
misura costante in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali che alla data di chiusura dell’esercizio risultassero
durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo i criteri precedenti,
sarebbero iscritte a tale minor valore.

Qualora negli esercizi successivi venissero meno i motivi che hanno determinato le
svalutazioni, sarebbero ripristinati i valori originari.

Immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione
comprensivo degli oneri accessori al netto degli ammortamenti cumulati e, qualora alla
data della chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto,
tale costo viene rettificato attraverso un’apposita svalutazione.

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono determinati in modo sistematico e
costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-
tecnica stimata dei cespiti.

In particolare si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal decreto Ministeriale del
31 dicembre 1988 ad eccezione della voce Impianti € macchinari per i quali & stata
utilizzata D’aliquota prevista dalle linee guida ministeriali per gli LR.C.CS., come
segue:

Edifici 3%
Impianti ¢ macchinari 12,5%
Attrezzatura specifica (sanitaria) 12,5%
Mobili ed arredamento 10%
Apparecchiature ¢lettroniche d’ufficio 20%
Beni economali _ 10%
Autoveicoli da trasporto 20%
Autovetture, motoveicoli e simili 25%

Sui cespiti entrati in funzione nell’esercizio sono calcolati ammortamenti con aliquota
pari al 50% dell’aliquota ordinaria. La quota di ammortamento cosi ottenuta non si
discosta significativamente da quella calcolata in dodicesimi e/o a partire dal momento
in cui il cespite & disponibile e pronto per 1’uso.

Le spese relative a migliorie ed ammodernamenti (manutenzioni straordinarie) degli
immobili e degli impianti sono capitalizzate, nelle rispettive voci di bilancio, nella
misura in cui contribuiscono ad incrementare la capacita produttiva dei beni, ovvero la
vita utile degli stessi. Quelle che non evidenziano tali requisiti sono considerate costi
dell’esercizio e, pertanto, vengono iscritte nel conto economico.

Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al costo,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, per la sola quota che
ragionevolmente possa essere loro imputata.



Scorte

Le scorte di magazzino, distinte in sanitarie e non sanitarie, sono valutate al minore tra
il costo medio ponderato ed il valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Le scorte di magazzino comprendono le giacenze presso i servizi € i reparti.

Crediti

I crediti sono iscritti al loro valore nominale, rettificato al fine di esprimere il valore di
netto realizzo.

In particolare i crediti verso le ASL derivanti dalle attivita di ricovero e di prestazioni
ambulatoriali sono iscritti sulla base delle tariffe in vigore al momento della
prestazione. Tali crediti sono rettificati sulla base del dato verificato al netto degli
abbattimenti legati al superamento dei tetti Regionali.

Disponibilita liquide

La giacenze di cassa alla data del 31/12/2004 risulta di €/1000 10.992, a differenza
dell’anno predente che ha visto in fase di chiusura un importo negativo iscrivendo tra i
debiti aziendali un importo di €/1000 4.274 nei confronti del Tesoriere per la quota di
anticipazione utilizzata. La situazione di positivita & determinato dalla fatto che negli
ultimi giorni dell’anno sia la Regione che ’ASL  di Pavia hanno effettuato una serie di
versamenti che per problemi di gestione della Tesoreria non hanno potuto essere
utilizzati. '

I crediti verso I’Istituto Tesoriere e verso I’Amministrazione Postale sono iscritti al
presumibile valore di realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono determinati in modo da imputare a conto economico la quota di
competenza dell'esercizio dei costi e dei proventi comuni a due o pill esercizi, in
applicazione del principio della correlazione dei costi e det ricavi.

I ratei attivi includono anche le degenze in corso al 31 dicembre valorizzate, pro-rata
tempore, sulla base delle prestazioni successivamente riconosciute.

I risconti passivi includono anche le attivitd di ricerca finalizzata, corrente e per
sperimentazione farmaci non ancora realizzate a fine esercizio e per le quali sono gia
stati rilevati tra 1 ricavi i relativi contributi.

Contributi in conto capitale

I contributi in conto capitale sono rappresentati da fondi assegnati al Policlinico senza
obbligo di restituzione, da impiegarsi ad esempio per 1’acquisizione di beni mobili ed
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immobili strumentali, nonché per la ristrutturazione ¢ I’ampliamento dei fabbricati
strumentali. '

La distinzione tra contributi ‘indistinti’ e ‘vincolati’ consente di rilevare separatamente i
fondi destinati a particolari finalita.

I contributi in esame:

m sono registrati in una voce ben distinta del patrimonio netto al momento della
delibera di erogazione da parte degli enti e dei soggetti che 1i hanno concessi.

»  sono utilizzati annualmente in sede di redazione del bilancio d’esercizio, mediante
attribuzione a conto economico di un importo determinato sulla base della vita utile
dei beni acquistati con detti contributi al fine di sterilizzame 1’effetto degli
ammortamenti.

Fondo di dotazione

E’ dato dalla differenza algebrica tra ’attivo ed il passivo patrimoniale alla data del 1
gennaio 1999 (data del passaggio dalla contabilita finanziaria alla contabilita
economico-patrimoniale) al netto dei contributi in conto capitale. Tale fondo rimane
generalmente inalterato nel tempo e pud essere oggetto di variazione solo nei casi
eccezionali previsti dalle linee guida regionali e previa autorizzazione dei competenti
uffici regionali. Il fondo di dotazione ha alla data del 31 dicembre 2004 una consistenza
di €/1000 22.237.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri accolgono stanziamenti per coprire perditc o debiti, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono
determinabili con esattezza 1'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Debiti
I debiti sono iscritti al valore nominale risultante dal loro titolo ¢ comprendono le

fatture da ricevere relative all’acquisto di merci e servizi al netto delle note di accredito
da ricevere. ‘

Conti d'ordine

Tali conti espongono I’ammontare relativo al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni
di proprieta presso terzi e dei beni di terzi presso I’azienda.

Costi e ricavi

I costi e ricavi sono iscritti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza temporale ed economica, con rilevazione dei relativi ratei e risconti,



I trasferimenti a titolo di contributo in conto esercizio sono riconosciuti al momento
della delibera di assegnazione..

Per i costi ¢ ricavi che derivano da contratti con corrispettivi periodici la data di
riconoscimento ¢ relativa al momento della maturazione del corrispettivo.

Imposte sul reddito

Sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti. L’Irpeg € stata calcolata in
base al reddito di competenza dell’esercizio; I'Irap ¢ stata determinata, sulla base dei
costi per il personale dipendente e per i collaboratori esterni all’Istituto soggetti a tale
mposta. L’Irap ¢ stata calcolata secondo il metodo retributivo sulla base di quanto
pagato nell’esercizio (criterio di cassa).

Dati sull’occupazione

Nel corso dell’esercizio, 1’organico medio dell’Istituto ha seguito la seguente
evoluzione, distinta tra personale a tempo indeterminato e personale a tempo
determinato.

Personale a tempo indeterminato

31 dic 2004 31 dic 2003 Variazione

Personale del ruolo sanitario 1.938 1.940 )
Personale del ruolo professionale 6 6 -
Personale del ruolo tecnico 957 963 -6
Personale del ruolo amministrativo _210 _212 _ 2

La composizione di direttori e revisori e dei relativi compensi ¢ la seguente:

Numero

n

Direttori 3
Revisori 3

I collaboratori coordinati continuativi sono 94 al 31/12/2004.
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Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale

Di seguito viene illustrato il contenuto delle voci pit significative dello stato
patrimoniale.

I valori sono tutti espressi in €/1000.

Attivo
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2004 ammontano a €./1000 1.332 ed includono i costi sostenuti per
l'acquisto di licenze d’uso su software.

11 dettaglio della voce ¢ il seguente:
31 dic 04 31 dic 03

€/1000 €/1000
Diritti di brevetto e di _
utilizzazione delle opere di ingegno 362 460
Immobilizzazioni in corso per sviluppo software 970 908
1.332 1,368

Le immobilizzazioni in corso riguardano esclusivamente lo sviluppo di un programma
software aziendale (interamente finanziato da contributo in conto capitale della Regione
Lombardia).

Immobilizzazioni materiali
Ammontano a €./1000 153.216 al 31 dicembre 2004 come di seguito. illustrato:

31 dic 04 31 dic 03

€/1000 €/1000

Terreni 20.408 24.162
Fabbricati 76.196 67.601
Impianti ¢ macchinari 942 1.562
Attrezzature sanitarie 33.102 24259
Mobili e arredi 2.470 2.408
Beni di elevato valore artistico 362 362
Altro 89 98
Automezzi 2 10

Altri beni 956 1.472



24

oo
=N
o0
O
L
~
o
N
)

Immobilizzazioni in corso e acconti 18.

[t
|93
)
(3]
—
o))
[y
)
(=]
Nel
\O
N

La voce Fabbricati comprende Fabbricati strumentali per /1000 71.514 ¢ fabbricati non
strumentali per circa €/1000 4.682. L’incremento avuto nei Fabbricati strumentali pari a
€./1000 7.533 rispetto al dato del 2003, al netto della quota di ammortamento (e./1000
2.049) ¢ determinato per €s1000 2.615 dalla capitalizzazione dei SAL riferiti alla
straordinaria manutenzione effettuata sui fabbricati. La parte restante di incremento ¢
determinata dal completamento delle Sale Operatorie della Clinica Ortopedica (€11000
6.742), dalla definitiva messa in funzione del nuovo reparto di senologia (€./1000 225).
La voce immobilizzazioni in corso e¢ acconti & rappresentata, principalmente; da
investimenti relativi ai lavori non ancora collaudati di messa a norma della Radiologia
Centrale ¢ della Radiodiagnostica, nonché 1’attivazione per il 2004 della cantiere della
nuova struttura (DEA) ed alla completa ristrutturazione del padiglione Forlanini ed
altre opere minori.

Al 31 dicembre 2004 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di
ipoteca e da privilegi.

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano a €/1000 9.422 (di cui €/1000 9.104
per immobilizzazioni materiali e €/1000 318 per immobilizzazioni immateriali) ¢ sono
stati calcolati su tutti i cespiti ammortizzabili alla data del bilancio.

I cespiti di valore inferiore al milione sono stati ammortizzati al 100% nell’anno di
acquisto.

L’importo di €/1000 9.422 iscritto in conto economico alle vocin, B 10 (1)e B11 (1) e
B 12 (1) viene poi rettificato dalla voce A7 “Costi capitalizzati” del Conto Economico
per es1000 8.254 iscritti a fronte della “sterilizzazione™ degli ammortamenti operata in
accordo con le disposizioni regionali.. Pertanto, I’impatto a conto economico degli
ammortamenti ¢ pari a €/1000 1.168 ed ¢ cosi formato;

€/1000
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 318
Ammortamento immobilizzazioni materiali 9.104
Sterilizzazione 8254

Impatto netto a Conto Economico 2004 1,168



Immobilizzazioni finanziarie

Sono cosi composte:

31 dic 04 31 dic 03 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Crediti v/Mlnistero per contributi 27.704 27.564 140
Crediti v/Regione per contributi 2.451 6.669 (4.218)
Totale crediti 30.155 34.233 (4.078)
Titoli 26.601 26.512 89
56,756 60,745 (3.989)

I crediti Vs. Ministero pari a €/1000 27.704 sono relativi principalmente a'crediti per
contributi in conto capitale, non ancora erogati, a fronte della costruzione del nuovo
padiglione per le malattie infettive (torre AIDS es1000 7.564), della nuova residenza

- AIDS (i cui lavori, al 31/12/2004, devono ancora iniziare per es1000 4.241) e dal
contributo erogato per la costruzione del Reparto DEA (es1000 14.719). L’importo
indicato ¢ comprensivo anche dei contributi in conto capitale (/1000 1.180), ancora da
incassare al 31/12/04, per gli anni 2000 (e.1000 439), 2001 (e/1000 417) e per 1 2002
(e.1000 324).

L’importo di €s1000 2.451 & relativo ai crediti per contributi in conto capitale, non
ancora erogati, vantati nei confronti della Regione Lombardia per la ristrutturazione dei
reparti di odontoiatria (e/1000 582), di radiologia (/1000 839) e per la ristrutturazione
delle sale operatorie (e/1000 1.030).

I Titoli, pari a €/1000 26.601 si riferiscono a :

-~ San Paolo 96/06 o 18
- CCT  1/99-2006 ' 687
- BOT scadenza 28/2/05 2,179
- BOT scadenza 15/4/05 2.400
- CTZscadenza 31/8/05 2.591
- CCT 98/05 3.426
- CTZscadenza 28/4/06 5.100
- BTP 04/07 _ 5.100

- BTP 03/06 : 5.100
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Attivo circolante

Scorte

La voce in oggetto ¢ rappresentata da materiale sanitario per es1o00 10.560 (31
dicembre 2003 pari a €/1000 11.624) ¢ da materiale non sanitario per €s1000 1.091(31

dicembre 2003 pari a /1000 1.004).

31 dic 04
€/1000
Scorte di materiale sanitario

Farmaci ed emoderivati 3.689
Materiale diagnostico 1.570
Presidi chirurgici e materiale sanitario 5.301
10,560

Scorte di materiale non sanitario
Materiale economale 571
Prodotti alimentari 26
Cancelleria e stampati 50
Altro materiale non sanitario 444
1.091
Totale scorte 11,651

31 dic 03
€/1000

4.151
1.571
5.826
11.548

410

94

69
507
1.080
12.628

Variazione
€/1000

(462)

ey
(525)
(988)

161
(68)
(19)
(63)
11

(©17)

La diminuzione delle scorte di materiale sanitario al 31 dicembre 2004 ¢ determinato
dal fatto che per tutto il 2004 il servizio di Farmacia ha monitorato con maggior
oculatezza i magazzini di reparto, costringendo a verifiche fisiche con cadenza
trimestrale tutti i reparti dell’Istituto, Praticamente invariati i valori dei prodotti
diagnostici, non di particolare rilievo le variazioni sui valori dei prodotti non sanitari.

Crediti

I crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2004 ammontano a €./1000 110.357 e sono

cosi composti:

31 dic 04

€/1000

Crediti verso Ministero 4.125
Crediti verso Regione 40.132
Crediti verso Comune 0
Crediti verso A.S.L. 59.741
Crediti verso Erario 0
Crediti verso altri 6.359
Totale crediti 110,357

31 dic 03
€/1000

3.978
40.114
0
66.536
0

7.287
117.915

Variazione
€/1000
147
18
0
(6.795)
0
928

(7.558)
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Non sj rilevano crediti esigibili oltre i dodici mesi.

Crediti verso Ministero (esigibili entro 1’esercizio successivo)

L’importo di €/1000 4.125 (al 31 dicembre 2003 pari a €/1000 3.978) & relativo per €./1000
2.410 al saldo della quota di Ricerca Corrente assegnata per il 2004, mentre per €./1000
1.715 corrisponde al credito, ancora da incassare al 31/12/04, per le ricerche finalizzate
cosi come esposte:

Anno _€/1000

2000 205

2001 50

2002 118

2003 357

2004 662

2004 231 (progetto di ricerca finalizzata co-finanziato da

Ministero e Italfarmaco)

2004 92 (progetto di ricerca finalizzata 2003 assegnato da
Ministero a Regione Lombardia)

Crediti verso Regione (esigibili entro I’esercizio successivo)

L’importo di complessive €/1000 40.132 (al 31 dicembre 2003 pari a €/1000 40.114) &
relativo per €s1000 375 al saldo delle funzioni 1999, per es1000 1.183 al saldo delle
funzioni del 2000, per es1000 22.621 alle funzioni del 2004 ancora da incassare al
31/12/04, per e.1000 complessive € 11.331 per risorse aggiuntive anno dal 2000 al 2004,
per €s1000 4.357 per fondo esclusivitd medici dell”’anno 2003 e per contributi regionali
diversi come da elenco:

-DRG 41397/99 “Adeguamenti sistemi informativi” 81
-DRG 12491/03 “Sistema informativo 2002” 1.350

- DRG 14245/03 “Completamento rete inform. Strutt. Trasfirs.” 16
-DRG 14051/03 “Tecnologie biomediche” 132

- DRG 6456/01 “Osservatorio prezzi e tecnologie” 123

- Progetto speciale assegnato a Prof Schwartz e Prof. Rondini 121

Crediti verso AA.SS.LL. (esigibili entro l’esercizio successivo)

I crediti in oggetto pari a /1000 59.741 (al 31 dicembre 2003 pari a €./1000 66.536), si
riferiscono principalmente ai crediti nei confronti dell’ASL di Pavia per lattivita di
‘ricovero, ’attivita ambulatoriale ¢ per il file F per €/1000 53.695.
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Crediti verso Altri (esigibili entro Iesercizio successivo)

Tale voce & cosi analizzabile:

31 dic 04 31 dic 03 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000
Crediti v/Unione Europa per contributi 952 652 300
Crediti v/privati : 5.407 6.635 (1.228)
Altre Asl, Aziende Osp. e istituti sanitari 6.046 5.315 731
12.405 12.602 (197)

I crediti vs/Unione Europea corrispondono alle quote dei contributi assegnati ancora
incassare alla data del 31/12/2004, i contributi vs/privati includono principalmente i
crediti relative alle prestazioni sanitarie erogate da privati assegnati nell’esercizio 2004
ma non ancora incassati alla data del 31/12/2004.

Disponibilita liquide
La voce € cosi composta:

31 dic 04 31 dic 03 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Cassa 0 0 0
Istituto Tesoriere 10.992 0 10.992
Conto corrente postale 143 63 - 80
11.135 63 11.072

L’aumento del saldo del tesoriere corrisponde al saldo finale in Banca d’Italia.

Ratei e risconti attivi
Sono cosi composti:

31 dic 04 31 dic 03 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Ratei attivi 2.715 2.740 25)
Risconti attivi 1.976 1.676 300
4,691 4.416 275

I ratei attivi, pari a €/1000 2.715 sono relativi unicamente alle degenze in corso a fine
esercizio.
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I risconti attivi, pari a e/1000 1.676 sono interamente relativi ai premi di assicurazione,

che per il 2004 non subiscono grandi variazioni.

Conti d’ordine
Sono cosi composti:

31 dic 04

€/1000

Depositi cauzionali 65
Benti di terzi 11.656
11.721

31 dic 03 Variazione

€/1000 €/1000

85 (20)

8.283 3.373
8.368 3.353

I depositi cauzionali, hanno avuto una forte djminuzione in quanto solamente a partire
dal 2004 si & passati dai tradizionali strumenti di garanzia (Libretti al portatore, titoli,

etc) alle polizze fedejussiorie.

I beni di terzi (es1000 11.656) sono costituiti esclusivamente da contratti di comodato
d’uso per apparecchiature sanitarie, stipulati con ditte private i quali hanno subito un

notevole incremento rispetto al 2003.

Passivo

Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2004 per le voci componenti il

patrimonio netto sono riepilogate nella tabella che segue:

Contributi in
conto capitale Fondo di
vincolati dotazione
€/1000 €/1000
Saldo al 31 dicembre 2003 145.889 22.237
Contributi ricevuti 17.296
Utilizzi per sterilizzazione ammortamenti (8.259)
Risultato del periodo — -
Saldo al 31 dicembre 2004 54.93 22,237

Risultati
Totale
€/1000 €/1000
(37.447) 130.679
- 17.296
- (8.254)
(2.273) (2.273)
GO0 137448

Alla voce Utili (perdite) portati a nuovo sono indicati i disavanzi prodotti a partire dal

1999.

1l dettaglio dei contributi in conto capitale iscritti nel patrimonio netto, al 31/12/04, & il

seguente:
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€/1000

Ente Erogatore Coniributo complessivi
Contributi ¢/capitale da Ministero 50.136
Contributi ¢/capitale da Regione 10383
Contributi c/capitale da Altri sogpetti 3.206
Contributi ¢/capitale iniziali sa cespiti 48.768
Contributi o/eapitale da residui 33.396

145.889

Fondi per rischi ed oneri-

Contributo sterilizzazioni

1.454

1.680

165

Ammontano a €./1000 10.305 e sono cosi composti:

" Fondo
imposte
€/1000

Saldo al 31 dicembre 2003 0

Accantonamenti
Utilizzi
Saldo al 31 dicembre 2003

Per il fondo rischi si & effettuato un accantonamento di €./1000 104 per la quantificazione
di cause gia inoltrate ¢ per ’aggiunta di alcuné nuove valutate sulla potenziale passivita
da riflettere in bilancio. Le cause in corso con pazienti, fornitori, clienti e terzi a tutto il

Fondo
rischi
€/1000

3.474

3.578

Assegmazioni

13.781

1.965

1550

Altri
Fondi
€/1000

8.405

3.083
4.761
6,727

31 dicembre 2004, sono al netto dei possibili rimborsi assicurativi.

Gli altri fondi (fondo per oneri futari) pari a €/1000 2.026, si riferiscono per €/10002.026
alla miglior stima effettuabile ad oggi del fondo di quiescenza da liquidare (in attesa di
provvedere alla corretta quantificazione e classificazione) e per €./1000 4.700 al fondo
per rinnovi contrattuali per il maggiore costo relativo al rinnovo del contratto del

personale della Dirigenza.

Contributo Netto

Totale
€/1000

11.879

62.463

10.668

4,591

45.868

31341

154931
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'Debiti
I debiti del Policlinico, nessuno dei quali assistito da garanzie reali e nessuno dei quali
scadente oltre i cinque anni, sono sinteticamente di seguito rappresentati :

31 dic 04 31 dic 03 Variazione
€/1000 €/1/1000 €/1000

Esigibili entro Uesercizio successivo
Debiti v/Regione 6.051 9.564 (3.513)
Debiti v/Fornitori 161.784 138.057 23.727
Debiti vs/istituto Tesoriere 0 4274 “4.274)
Debiti tributari 4.154 4.237 (83)
Debiti v/Istituti di previdenza e
sicurezza 7.215 7.938 (723)
Debiti verso dipendenti 8.450 12.733 (4.283)
Debiti per ferie maturate € non godute 2.619 3.309 (690)
Debiti v/altri 109 233 124
Totale debiti esigibili entro 1’esercizio successivo 190.382 180.345 10.037
Esigibili oltre I esercizio successivo
Mutui : 147 908 (161)
Totale debiti 191.129 181.253 9.876
Mutui

La voce mutui si riferisce a due differenti mutui stipulati negli esercizi precedenti
richiesti per specifici investimenti. I movimenti avvenuti nel corso del 2004 sono cosi
riepilogabili:

Quotaabreve Quota a lungo Totale

€/1000 €/1000 €/1000

31 dicembre 2003 0 908 908
Pagamento rate 0 (161) (161)
Trasferimento quote a breve 0 _0 0
0 747 747

|
H

31 dicembre 2004

Debiti verso Regione

Tale posta di bilancio accoglie quelle quote versate dalla Regione di cui non ¢ alla data
del bilancio indicata la motivazione (€./1000 6.051).
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Debiti verso fornitori

Tale posta di bilancio accoglie le posizioni debitorie verso i fornitori di beni e servizi di
natura sanitaria e non, ed & cosi analizzata:

31 dic 04 31 dic 03 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000

Debiti v/fornitori 161.784 138.057 23.727

L’incremento dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2004 rispetto al valore al 31
dicembre 2003 ¢ prevalentemente dovuto ad un ritardo nei pagamenti ai fornitori che
hanno caratterizzato tutto 1’esercizio 2004 come era gia successo per i tre anni
precedenti. Va inoltre segnalata come gia indicato nella sezione disponibilita liquide, la
situazione di positivita del conto di tesoreria, per le motivazione sopra esposte ha
rallentato la programmazione nella fase dei pagamenti. In condizioni normali, non ci si
sarebbe trovati con una disponibiliti, ma si sarebbe utilizzata tale disponibilita per il
pagamento di detti debiti.

Debiti verso Istituto Tesoriere

Tale posta per il 2004 risulta a valore 0 alla data del 31/12/2004 risultava con un saldo
attivo di €./1000 10.992 presso la tesoreria.

Debiti Tributari
11 dettaglio dei debiti tributari & cosi composto:

31 dic 04 31 dic 03 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Ritenute Irpef 2928 3.037 (109)
Imposta addizionale 7 12 5)
Irap 1.167 1.188 (¢2))
Altri 52 -0 52
Totale 4154 4237 (83)

I debiti per Irpef, addizionali sono relativi a ritenute d’acconto effettuate, ma non
ancora versate, per I’Irap si tratta della mensilita del mese di dicembre. Nella voce altri
¢ stata individuata la quota di oneri relativa al debito per ferie maturate e non godute
del 2004. :

Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza

Ammontano al 31 dicembre 2004 a e/si000 7.215 e includono €/1000 4.703 di debiti
v/istituti di previdenza relativi alle retribuzioni del mese di dicembre e €/1000 2.512



per debiti v/istituti di previdenza da Residui. Il decremento rispetto al saldo al 31
dicembre 2004 ¢ dovuto ai pagamenti effettuati al personale nell’esercizio a titolo di
arretrati.

Debiti verso dipendenti ed altri debiti
Ammontano al 31 dicembre 2004 a es1000 11.069 il dettaglio della voce in oggetto & il

seguente:
31dic 04 31dic 03 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Debiti verso personale dipendente . 8.450 12.733 (4.283)
Debiti per ferie maturate e non godute 2.619 3.309 (650)
Altri Debiti 109 233 124
11,178 16,275 (5.097)

I debiti verso personale dipendente (e/1000 8.450) comprendono, €./1000 4.011 per debiti
verso personale per residui fondi contrattuali e per la quota di Risorse Aggiuntive
Regionali non ancora erogata, €/1000 560 la quota di spettanza libera professione di
competenza dell’esercizio 2004, e/1000 2.519 per ferie maturate ¢ non godute al 31
dicembre 2004 nei confronti del personale dipendente. Il debito per gli oneri sociali
relativi & inserito nei debiti v/istituti previdenziali e assistenziali.

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti passivi ammontano a /1000 7.713 e sono cosi composti:

31dic 04 31 dic 03 "Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Ratei passivi

per compensi contrattasti ....0 ] _....0
...0 o . 0

Riscont passivi
per ricerca corrente 4.807 7.168 (2.361)
per ricerca finalizzata 989 523 466
per sperimentazione farmaci 360 642 (282)
perricerca LS.S. CNR e AIR.C. 1.217 860 357
per Contributi Regionali ‘ 340 387 “4n
Totale ratei e risconti passivi 1713 5.580 (1.867)

Le variazioni avvenute nel 2004 rispetto al risultato 2003 sono da attribuire alla diversa
attivita di ricerca svolta, ma esclusivamente alla consistente riduzione del finanziamento
per ricerca corrente per 1’anno 2004 rispetto a quanto assegnato 1’anno precedente.

3. - Tabella 15 ~ Annesso 5



34

Analisi delle voci del Conto Economico
Nel seguito viene illustrato il contenuto delle voci pin significative del conto economico.

Valore della produzione
1l totale del valore della produzione & composto dalle seguenti voci:

Contributi in conto esercizio indistinti e vincolati

Ammontano a €./1000 39.199 ¢ sono cosi composti:

2004 2003 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Contributi dalla Regione per funzioni 32.619 26.573 2.448
Funzioni di eccellenza (Regione) 0 3.598 (3.598)
Altri contributi 6.580 12.790 6.210
Totale 39.199 42,961 (3.762)

Gli altri contributi sono relativi alla ricerca corrente ¢ finalizzata (contributi erogati
principalmente dal Ministero e in parte da altri Enti pubblici o privati).

€/1000 Contributo
Ricerca Corrente 12.050
Ricerca Finalizzata 894
Contributi Altri : 1.692
Risconto Quota 2.643

12,279
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Proventi e ricavi diversi

Ammontano a e/1000 4.732 e includono proventi per sperimentazione farmaci per €/1000
1.510 comprensivo della quota di risconto passivo , affitti attivi per €.1000 806, rilascio
certificati e cartelle cliniche (€./1000 217)nella voce “Altri ricavi e proventi” I’importo di
maggior consistenza riguarda i proventi per canoni distributori automatici per €/1000
287.

Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipica

Ammontano a esi000 222 e comprendono il recupero effettuato nei confronti del
personale per I"utilizzo del servizio mensa.
Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie

L’importo di €/1000 4.210 & relativo ai rimborsi e alla partecipazione obbligatoria alla
spesa per le prestazioni sanitaria (ticket, ’aumento rispetto all’anno predente & del
11,31% ed ¢ pari al €./1000 428.

Utilizzo fondi, contributi e costi capitalizzati

Ammonta a € 8.254 si riferisce all’utilizzo dei contributi in conto capitale effettuato a
fronte della sterilizzazione degli ammortamenti dei beni pluriennali.

Ricavi per prestazioni sanitarie

La voce accoglie tutti i ricavi derivanti dalle prestazioni sanitarie erogate: i ricavi per
ricoveri ¢ per prestazioni ambulatoriali (compresi quelli in regime di libera professione),
1 ricavi per convenzioni e gli altri ricavi per prestazioni sanitarie e ospedaliere.

Ammontano €./1000 197.772 e sono cosi suddivist:

.2004 2003 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Proventi in regime di ricovero 144,533 140.393 4.140

Proventi per specialistica ambulatoriale 26.302 22.160 4142

Proventi per rimborso farmaci da A.S.L. 14.509 11.994 2.515
" Proventi per prestazioni libero professionali e

altri ricavi per prestazioni sanitarie 12.625 14.487 (1.862)

Degenze in corso iniziali (2.740) (2.658) (82)

Degenze in corso finali 2.543 2.740 asn

Totale 197.772 189.115 8.656

I proventi in regime di ricovero sono costituiti esclusivamente dai ricavi conseguiti per
ricoveri (DRG) e/1000 144.533, corrisposti dalla ASL di Pavia. Per i pazienti residenti
Tella Regione Lombardia 1~ DRG sono iscritti i base ai limiti imposti dal contratio
‘sottoscritto con I’ASL di riferimento, mentre per le prestazioni fornite ai residenti extra
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regione e ai pazienti stranieri (€/1000 40.596) che rappresentano il 28,08 % delle
prestazioni totali .

Anche per i proventi per specialistica ambulatoriale & stato utilizzato lo stesso criterio
dei DRG, anche in questo caso per i residenti in Lombardia si ¢ sottoscritto con 1’ Asl un
accordo di erogazione mentre, per i residenti extra regione e stranieri le prestazioni sono
state rimborsate al netto senza alcun abbattimento.

L’incremento consistente della voce rimborso farmaci da A.S.L. ¢ causato del notevole
incremento della distribuzione presso il reparto di malattie infettive dell’Ente che negh
ultimi anni ha avuto un incremento esponenziale, causato sia dall’aumentato numero dei
pazienti assistiti, sia dall’inserimento nei protocolli utilizzati per la cura di muovi
innovativi farmaci i cui costi sono elevatissimi.

Le prestazioni in libera professione (€-/1000 9.031) nel 2004 subisce un incremento grazie
al buon funzionamento della struttura appositamente destinata a tale attivita.

Le altre prestazioni sanitarie sono quelle prestazioni fornite ad aziende sanitarie sia
regionali che extra regione in regime di convenzione € non.

Costi della produzione
Acquisti di esercizio

Ammontano a €/1000 78.356 e si riferiscono a tutte le acquisizioni di beni necessari per
lo svolgimento delle attivita dell’Istituto e sono cosi analizzabili:

Materiale Sanitario

2004 2003 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Presidi chirurgici ¢ materiale sanitario 25.171 25.088 ‘ 83
Prodotti farmaceutici 30.740 27.015 3.725
Materiali diagnostici 12.361 11.395 966
Materiale protesico e per emodialisi 10.084 7.868 2.216
Totale 78.356 71.366 6.990

Materiale non Sanitario

2004 2003 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Generi alimentari 1.729 1.757 (28)
Combustibili 2.775 3.224 (449)
Carburanti 50 50
Cancelleria e stampati 635 661 (26)

Materiale guardaroba, articoli di
convivenza € materiale per pulizia 1.027 826 201



Altro 394 188 206
Totale 6.610 6.656 (46)
Totale acquisti 84.966 78.022 6.944

Il volume globale degli acquisti nell’esercizio si incrementa del 8.17%, la voce che
rappresenta il 53,64% dell’intero aumento & quella dei prodotti farmaceutici.
L’incremento di tale costo pari al 13,66% rispetto all’anno precedente, vede
contestualmente un incremento di fatturazione attiva per la distribuzione di farmaci file
F per € 2.515 pari al 20,97% rispetto al 2003. Per quanto riguarda la voce materiale
protesico ¢ per emodialisi, un incremento consistente & rappresentato dall’utilizzo nel
reparto di cardiologia dell’Istituto di Stent medicati dal costo decisamente superiore, al
posto di quelli tradizionali.

Manutenzioni e riparazioni

Ammontano a €/1000 6.214 e riguardano i costi relativi alla manutenzione ordinaria,
ovvero i costi di quella manutenzione diretta al mantenimento della funzionalita e
dell’efficienza delle strutture. Sono cosi composti;

2004 2003 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Immobili e loro pertinenze 890 2.384 (1.494)
Attrezzature tecnico-sanitarie 3.994 4.119 (125)
Mobili e macchine 1.280 1.266 14
Automezzi . 12 17 5)
Altre manutenzioni 38 73 35
Totale 6.214 7.859 (1.645)

Costi per prestazioni di servizi da Pubblico

Ammontano a €/1000 1.043, riguardano servizi sanitari € sono cosi composti:

2004 2003 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Prestazioni di Psichiatria comprate dall’ ASL 304 657 (353)
Acquisto di prestazioni sanitarie da Aziende
Ospedaliere pubbliche ubicate nel territorio 0 0
Acquisto di prestazioni sanitarie da LR.C.C.S.
pubblici ubicati nel territorio 105 36 69
Trasporti 526 587 61
Altre prestazioni 108 207 99
iTotale 1043 1.487 (444)



In seguito all’applicazione della convenzione con la A.Q. di Pavia, per I’attiviti
psichiatrica di ricovero, nell’esercizio 2004 sono stati contabilizzati €/1000 304 di costi
da rimborsare alla ASL inerenti all’attivita (DRG) prodotti da quest’ultima nel corso
del 2004 crogati al San Matteo dal parte dell’ASL di Pavia. L’importo & determinato
sul totale delle prestazioni al netto degli abbattimenti regionali tolti i costi supportati dal
Policlinico San Matteo per la gestione della struttura che ospita il servizio di psichiatria
situato presso il padiglione di Pneumologia dell’Ente.

Costi per prestazioni di servizi da Privato
Ammontano a /1000 24.065 ¢ sono cosi composti:

Servizi sanitari

2004 2003 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Acquisto di prestazioni sanitarie da
Ospedali privati ubicati nel territorio 749. 481 268
Acquisto di prestazioni sanitarie da LR.C.C.S.
e case di cura private nel territorio 59 95 (36)
Consulenze ¢ collaborazioni sanitarie 46 (46)
Costo del personale universitario 3.109 2.683 426
Prestazioni lavoro interinale 0 1.239 (1.239)
Altre prestazioni 3.028 3.105 an
Consulenze sanitarie e libera professione 7.925 7.199 126
Totale 14.870 14.848 22
Servizi non sanitari
2004 2003 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Spese per consulenze e collaborazioni 313 ‘ 466 (153)
Utenze acqua, gas, combustibili 477 487 (10)
Forza motrice, energia clettrica 2.097 2.092 5
Spese telefoniche 978 1.094 (116)
Spese postali 143 125 18
Trasporti 17 18 )
Assicurazioni 1.910 1.940 (30)
Compensi personale direttivo e revisori dei conti 671 698 27
Personale religioso 154 153 1
Spese di pubblicita e promozione 26 36 10)
Smaltimento Rifiuti 565 633 68)
Servizi Trasporti 50 167 17
Servizio mensa (presidio Belgioioso) 290 216 74
. Servizio Pulizia 3.125 2.821 304

' Servizio di Lavanderia 83 83
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Servizio di vigilanza 157 157
Rimborso Spese viaggio e soggiorno 290 350 (60)
Commissioni e spese bancarie 9 4 5
Altro 2.168 579 (1.589)
Totale 13,523 11.879 (1644

L’aumento dei costi per servizi da privati come valore assoluto rispetto all’esercizio
2003 evidenzia nell’analisi di dettaglio delle singole voci aumenti ¢ diminuzioni, legate
in modo particolare alla attenta gestione della spesa. I costi riferite alle utenze
segnalano un sostanziale equilibrio rispetto al 2003. I costi delle polizze assicurative
sono assestati sui valori medi degli ultimi anni. La voce Mensa indica il costo del
servizio fornito al Presidio di Belgioioso da parte di una ditta privata (il Presidio di
Belgioioso non dispone di mensa interna ed i pasti sia per i dipendenti che per i degenti
vengono forniti dall’esterno) e./1000 290,

In considerazione del fatto che il Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze segnala
Pesigenza di una-diversa riclassificazione del costi per Compensi personale direttivo e
revisori dei conti tra le spese amministrative generali ¢ non nella classificazione delle
prestazioni non sanitarie da privato, il Bilancio in forma IV direttiva CEE riporta tale
costo nelle spese amministrative generali riducendo di pari importo al punto 4 dei costi
della produzione per Costi per prestazioni di servizi da privato. Il dettaglio qui riportato
indica il contenuto del bilancio su modulistica regionale.

Alla voce altre si collocano quei costi che per la loro particolaritd non trovano adeguata
collocazione tra le riclassifiche tipiche del bilancio in uso. Nell’analisi di dettaglio del
conto emerge tra le quote predominanti il pagamento delle cause legali (€./1000 619), per
Iorganizzazione di congressi e convegni (€./1000 207), il pagamento di enti esterni per
ricerce di cui in nostro Istituto figura come capogruppo e per cui riceve 1’intero
contributo del progetto o poi deve provvedere all’adeguata assegnazione ad altri istituti
(€/1000 125), spese per la pubblicazione di gare ed appalti (€./1000 54), i costi per la
gestione del patrimonio aziendale (€./100 23) rappresentano le maggiori tipologie di
raggruppamento.

Godimento beni di terzi

Ammontano a es1000 2.092 si riferiscono principalmente a noleggi di attrezzature
sanitaric e di apparecchiature elettroniche. E’ ben evidente, nella nota integrativa
separata per la ricerca ’incidenza di questa voce a carico della ricerca. Il Ministero
impone come regola I’'impossibiliti di acquisire cespiti ammortizzabili con i fondi
assegnati per la ricerca corrente, ma ne autorizza l'utilizzo per il noleggio la
conseguenza ¢ che nel laboratori esclusivamente destinati alla ricerca le apparecchiature
non risultano essere di proprietd ma noleggiate.

Costi per il personale

Tali voci, al 31 dicembre 2004, comprendono tutti i costi relativi alle prestazioni di
Javoro dipendente svolte dal personale del comparto sanitario, professionale, tecnico e
'amnumstratlvo quali competenze fisse (retribuzioni ¢ indennitd fisse), competenze
’aécessone (retribuzione variabile, indennita di reperibilita, di rischio, di turno, indennita
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notturna ¢ festiva), premi e straordinari, ferie ¢ festivita non godute, nonché i relativi
oneri sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo 1l principio della competenza.

11 costo del personale & cosi composto:

2004 2003 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Retribuzioni 98.172 99.353 (1.181)
Oneri sociali 26.888 27.036 148

Totale generale 125.060 126.389 (1.329)

11 dettaglio analitico ¢ il seguente:

€/1000

Ruolo Ruolo Ruolo Ruolo

Sanitario Professionale Tecnico Ammin.

Retribuzioni 73.509 389 19.202 5.072
Oneri sociali 20.182 101 5.242 1.363
Totale 93.691 490 24,444 6.435

Oneri diversi di gestione

Ammontano a €/1000 1.299 ¢ comprendono per la maggior parte costi da imputare
all’attivita della ricerca. La voce “Abbonamenti, acquisti di libri, riviste ¢ giomali”
(es1000  455) € un costo supportato dalla biblioteca della Direzione Scientifica
totalmente a carico della Ricerca. Altra voce di rilievo ¢ da individuare negli Oneri
tributari (e/1000 584). Come indicato al punto precedente denominato Costi per
prestazioni di servizi da privato (non Sanitari) per il solo Bilancio riclassificato IV CEE
il costo per compensi personale direttivo e revisori dei conti incrementa il valore delle
spesa amministrative generali.

Proventi e oneri finanziari

Ammontano a e/1000 639 e sono cosi composti:

2004 2003 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000

Oneri finanziari
Interessi passivi su ¢/c bancari 124 203 79)
Interessi passivi su mutui 122 132 10)
Interessi passivi verso fornitori ¢ di mora 1.511 1.487

D
%)
i

Totale oneri finanziari 1.757 1.398

Jl
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Gli interessi attivi includono gli interessi maturati sui titoli relativi ai lasciti pregressi

con destinazione vincolata.

Proventi e oneri straordinari
Ammontano a €/1000 988 e sono cosi composti:

2004 2003

€/1000 €/1000
Oneri straordinari
Minusvalenze da realizzo
Sopravvenienze passive nette 988 1.185
Totale oneri straordinari 988 1.185
Proventi straordinari
Plusvalenze da realizzo -~ ... 0
Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita non tipiche ... ..... _
Totale proventi straordinari ... : 0
Totale netto (988) (1.185)

Variazione
€/1000

La voce sopravvenienze passive ¢ determinata da fatture che non essendo state rilevate
nell’anno di competenza, e neppure previste quali fatture da ricevere, determinano oggi

un evento non previsto nell’attivitd dell’istituto.

Imposte dell’esercizio

~ L’importo € composto per €./1000 9.169 da Irap €/1000 9.059 ¢ per €/1000 110 da Irpeg di

competenza dell’esercizio 2004.

L’Irap d’esercizio ¢ stata inserita secondo il metodo retributivo.
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Si attesta, infine, che il Bilancio di esercizio dell Istituto di ricerca e cura a
carattere scientifico di diritto pubblico San Matteo di Pavia composto da stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa rappresenta il risultato
economico e la situazione patrimoniale-finanziaria dell Istituto ed é conforme
alle scritture contabili.




Stato patrimoniale al 31 dicemnbre 2004 e al 31 dicembre 2003
(valori €uro)
ATTIVO
A IMMOBILIZZAZIONI
Al IMMOBILIZZAZION]I IMMATERIALI

1 Costi di impianto ¢ di ampliamento

2 Costi di ricerca ¢ sviluppo

3 Diritti di brovetto ¢ di

utilizzazione delle opere di ingegno

4 Altre immob, Tromateriali
5 Tmnobilizzazioni in carso e acconti

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Al IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

1 Terreni
2 Fabbricati
3 Impianti € macchinar
4 Attrezzature sanitarie
5 Mobili e arredi
6 Automezzi
7 Altri beni
8 Costi di manutenzione straordinaria
9 Immobilizzazioni in corso ¢ acconti
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
AIF  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1 Crediti
2 Titoli
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (AH+-ATH+ATI)
B ATTIVO CIRCOLANTE
Bl SCORTE
1 Sanitarie
2 Non sanitarie
3 Acconti
TOTALE SCORTE
BII CREDITT DA:

1 Regioni

2 Comuni, Prefetture e altr Enti Pubblici
3 AASSLL.

4 Erario

5 Altri

TOTALE CREDITI
BII ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Titoli a breve
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE
BIV  DISPONIBILITA' LIQUIDE

1 Cassa
2 Istituto tesoriere
3 Conto corrente postale

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (BHBIHBII+BIV)
RATEI E RISCONTI

b o
¥OTALE RATEI ¢ RISCONTI

&

5, *
ToT_?}LE ATTIVO (A+B+C)

31-dic-04 31-dic-03
361.678 459.774
969.905 907.905
1331.583 1.367.679
20.408.005 24.162.205
76.196.074 67.601.422
942.163 1,562.333
33.102.246 24.258.346
2.921.169 2.868.254
2,105 9.557
956.073 1.472.052
13.688.535 17.062.140
153.216.370 138.996.309
30.155.129 34.233.110
26.601.076 26.512.070
56.756.205 60,745,180
211.304.158 201.109.168
10.559.992 11,623.692
1.091.111 1.004.101
11.651.103 12.627.793
40.132.201 40.114.247
4.125.170
59.741.145 66.536.143
6.358.576 11.264.467
110.357.092 117.914.857
10.992.168
142.797 62.829
11.134,965 62.829
133.143.160 130.605.479
4.416,130
4.691.120 4.416.130.
349.138.438 336.130.777
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Stato patrimoniale al 31 dicembre 2004 e al 31 dicembre 2003
(valori in €uro)

PASSIVO
A PATRIMONIO NETTO

Al Contributi in conto eapitale da Ministero/Regione indistinti
Al Contributi in conto eapitale da Ministero/Regione vineolati
Al Fondo di dotazione

AV Contributi per ripiani perdite esercizi precedenti

AVI  Utili (Perdite) portati a nuovo

AVII Utile (Perdita) d'esercizio

TOTALE PATRIMONIC NETTO (DEFICIT)

B FONDI PER RISCHI E ONERI
V BI Per imposte:
BI  Rischi
B Al

TOTALE FONDI! PER RISCHI E ONERI

C PREMIO DI OPEROSITA! MEDICI SUMAI

TOTALE PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAT

D DEBITI
1 Mutui
a) esigibili entro l'esercizio successivo
b) esigibili oltre l'esercizio successivo
2 Regione
3 Comuni
4 AASSIL.

5 Dchiti verso fornitori
6 Dcbiti verso Istituto tesariere
7 Debiti tributari
8 Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza
9 Altx debiti
TOTALE DEBITI
E RATEI E RISCONTI
TOTALE RATEI ¢ RISCONTI
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E)
D CONTI D'ORDINE

1 Beni di terzi in comodato
2 Depositi cauzionali

31-dic-04 31-dic-03
154,931,595 145.389.231
22,236,666 22.236.666
37.447.212 33.748.002
2.272.673 3.699.210
137.448.376 130.678.685
3.578.367 3.474.148
6.726.650 8.405.340
10305.017 11.879.488
747.299 907.614
6.050.773 9.564.000
161.784.050 140.797.147
4.274.136
4.153.501 4.237.302
7.215.305 7.937.118
11.178.012 16.275.147
191.128.940 183.992.464
10.256.105 9.580.140
10.256.105 9.580.140 -
349.138.438 336.130.777
11.656.256 8.282.623
65.114 85.019




Conto economico per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2004 comparato con il 2003
(valori in €ura)

UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO .

2004 2003
VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi in conto esercizio 56,477.589 58.573.178
2 Proventi e ricavi diversi 4,732.070 4.822.293
3 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivit tipiche 676.156 236.250
4 Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie 4,210,270 3.782.212
5 Utilizz fondi e Costi capitalizzati 8.254.145 6.541.114
6 Ricavi per prestazioni sanitarie 197.772.205 189.116.316
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 272122435 263.071.363
COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di esercizio 84.965.562 78.022.100
2 Manutenzioni e riparaziani 6.214.110 7.858.602
3 Costi per prestazioni di servizi da Pubblico 1.128.115 1.513.833
4 Costi per prestazioni di servizi da Privato 27.721.636 24.065.130
5 Godimento beni di terzi 2.092.113 1.581.587
6 Personale del Ruolo Sanitario 93.690.612 95.967.538
7 Persanale del Ruolo Professionale 490.222 622.256
8 Personale del Ruolo Tecnico 24.444.220 23.143.844
9 Personale del Ruolo Amministrativo 6.435.136 6.655.529
10 Spese amministrative ¢ gencrali 1.970.125 4.054.578
11 Servizi Appaltati
12 Ammortamenti delle Immobilizzazioni Emmateriali 318.121 241.702
13 Ammortamenti delle Immobilizzazioni Materiali 9.104.175 7.435.663
14 Svalutazioni dei crediti
15 Variazioni delle rimanenze 977.130 - 774.102
16 Accantonamenti tipici dell'esercizio 3.104.130 6.260.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 262.655.407 256.648.260
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 9.467.028 6.423.102
PROVENTI E ONERI FINANZIAR]
1 Oneti finanziari - 1.757.205 - 335.869
2 Interessi 173.835 31,974
3 Entrate varie -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 1.583.370 ~ 303,895
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE D1 ATT.FINANZ,
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Minusvalenze -
2 Plusvalenze
3 Accantonamenti non tipici dell'attivita sanitaria -
4 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche
5 Sopravveni ei i attive
6 Sopravvenienze e insussistenze passive - 987.765 - 1.185.214
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 987.765 - 1.185214
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.895.893 4.933.993
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO - 9.168.566 - 8.633.120
2.272.673 - 3.699.127
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MODELLQO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

Ry g d

Regione 030 ASI1./A0. 924 POLICLINICO SMATTEO - PAVIA Consuntivo Anno 2004
(in milioni di lire)
Voce Totale
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A0010 A.1) Contributi in ¢/esercizio 56.478
A0020 A.1.2) da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale 32.619
A0030 A.1.b) da enti pubblici per ulteriori trasferimenti 19.565
A0040 A.1.c) da enti privati 4.294
A0050 A.2) Proventi e ricavi diversi 202.107
A0060 A.2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici 187.390
A0070 A.2.a.1) ad altre ASL e AO della Regione 137.594
A0080 A.2.2.2) ad altri soggetti pubblici della Regione 3.623
A0090 A.2.a.3) a soggetti pubblici extra Regione 46.173
A0100 A.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.351
A0110 A.2.c) per prestazioni sanitarie erogate a regime di intramoenia 9.031
A0120 A.2.d) per prestazioni non sanitarie 1,169
A0130 A2.e) fithi attivi ¢ 1.003
A0140 A.2.f) altri proventi 2.163
A0150 A.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 676
A0160 A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 4.210
A0170 A.5) Costi capitalizzati 8.254
A0180 A.5.1) da utilizzo contributi in ¢/capitale 8.254
A0190 A.5.2) da costi sostenuti in economia
A9999 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 271.725
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B.1) Acquisti di beni 84.966
B.1.a) Prodotti farmaceutici 26.041
B.1.b) Emoderivati e prodotti dietetici 4,663
B.1.c) Materiali per la profilassi (vaccini) )
" B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici 11.323
B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, etc. 1.038
B.1.f) Presidi chirurgici e materjali sanitari 25.171
B.1.g) Materiali protesici € materiali per emodialisi 10.084
B.1.h) Prodotti farmacentici per uso veterinario
B.1.i) Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario
B.1.j) Prodotti alimentari 1.729
B.1.k) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.027
B.1.]) Combustibili, carburanti e lubrificanti 2.825
B.1.m) Supporti informatici e cancelleria 6335
B.1.n) Materiale per la manutenzione di -
B.1.n.1) - immobili e loro pertinenze
B.1.n.2) - mobili e macchine
B.1.n.3) - attrezzature tecnico scientifiche sanitarie
B.1.n.4) - automezzi (sanitari e non)
B.1.0) Altro 430
23.257

B.2) Acquisti di servizi

B.2.1) per medicina di base

B.2.1.1) - da convenzione

B.2.1.2) - da pubblico (ASL della Regione)
&k B.2.1.3) - da pubblico (ASL extra Regione)

o B22) per famaceutica

B.2.2.1) - da convenzione

B.2.2.2) - da pubblico (ASL della Regione)

& B.2.2.3) - da pubblico (ASL extra Regione)
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALIL E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

(in milioni di lire)
Voce Totale

B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - 409
B.2.3.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) 304
B.2.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 105
B.2.3.3) - da pubblico (extra Regione)

B.2.3.4) - daprivato

B.2.4) per assistenza riabilitativa -

B.2.4.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B.2.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B.2.4.3) - da pubblico (extra Regione)

B2.44) - da privato

B.2.5) per assistenza integrativa e protesica -

B.2.5.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B.2.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B.2.5.3) - da pubblico (extra Regione)

B.2.5.4) - da privato

B.2.6) per assistenza ospedaliera - 808

B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)

B.2.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

B.2.6.3) - dapubblico (extra Regione)

B.2.6.4) - da privato 808

B.2.7) per altra assistenza -

B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B.2.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B.2.7.3) - da pubblico (extra Regione)

B.2.7.4) - da privato

B.2.8) Compartecipazione sanitaria al personale del ruolo san. per att. libero-prof. (intramoenia) 7.925

B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi
B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato
B.2.9.2) altro )

B.2.10) Consulenze 283
B.2.10.1) sanitarie
B.2.10.2) non sanitarie 283

B.2.11) Altri servizi sanitari 3.662
B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza 23
B.2.11.2) trasporti sanitari per 'urgenza 503
B.2.11.3) aliro 3.136

B.2.12) Formazione (estemnalizzata ¢ non)

B.2.13) Servizi non sanitari 10.170
B.2.13.1) Lavanderia 33
B2.132) Pulizia 3.125
B.2.13.3) M 290
B.2.13.4) Riscaldamento
B.2.13.5) Elaborazione dati
B.2.13.6) Servizi trasporti (non sanitari) 67
B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 565
B.2.13.8) Utenze telefoniche 978
B.2.13.9) Altre utenze 2.596
B.2.13.10) Aliro 2.466

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.214
,  B.3.a) -agli immobili e loro pertinenze 928
B.3.b) - ai mobili e macchine 1.280
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
DELLE, AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

3 T ;i«ﬁ:w:: BN : y
2 i e N '
Regione 030 ASI/A0. 924 POLICLINICO S.MATTEO - PAVIA

(in milioni di lire)
Voce Totale
B0730 B.3.c) - alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 3.994
B0740 B.3.d) - per la manut. di antomezzi (sanitari e non) 12
B0750 B.4) Godimento di beni di terzi 2.092
B0760 B.4.a) Fitti reali .
B0770 B.4.b) Canoni di noleggio 1.493
B0780 B.4.c) Canoni di leasing operativo 599
B0781 B.4.d) Canoni di leasing finanziario
B0790 B.4.e) Altro
B0800 B.5) Personale del ruolo sanitario 96.749
B0810 B.6) Personale del ruolo professionale 490
B0820 B.7) Personale del ruolo tecnico 24418
B0830 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.429
B0840 B.9) Oneri diversi di gestione 3.871
B0850 B.9.a) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per i membri degli Organi Direttivi 671
B0860 B.9.b) Premi di assicurazione 1.910
B0861 B.9.c) Spese legali 115
B0870 B.9.d) Altro 1,175
B0880 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriah 318
B0890 B.11) Ammortamento dei fabbricati ) 2.081
B0900 B.11.2) disponibili ) 32
B0910 B.11.b) indisponibili 2.049
B0920 B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.023
B0930 B.13) Svalutazione dei crediti
B0940 B.14) Variazione delle rimanenze . 977
B0950 B.14.a) sanitatie 1.051
B0960 B.14.b) non sanitarie -74
B0970 B.15) Accantonamenti tipici dell'esercizio 3.187
B0980 B.15.a) per rischi 104
B0990 B.15.b) per trattamento di fine mpporto 83
B1000 B.15.c) per premio di operosita (SUMAT)
B1010 B.15.d) altri accantonamenti 3.000
B9999 TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 262.072
C) PROVENTI E ONERI FINANZIART
C0010 C.1) Interessi attivi ) 174
C0020 C.l.a) suc/tesoreria
C0030 C.1.b) su c/c postali e bancari
C0040 C.1.c) vari 174
C0050 C.2) Altri proventi
C0060 C.3) Interessi passivi 1.757
C0070 C.3.a) per anticipazioni di tesoreria 124
C0080 C.3.b) sumutui 122
C0090 C.3.c) altri interessi passivi 1.511
C0100 C.4) Altri oneri
C9999 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -1.583
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
D.1) Rivalutazioni
D.2) Svalutazioni
.| TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
E.1) Minusvalenze
E2) Plusvalenze o
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

e ella Riley
Region Amno 2004
(in milioni di lire)
Voce Totale
E0030 E.2.a) vendita di beni fuori uso
F0040 "E2b) altro
E0050 E3) Accantonamenti non tipici dell'attivitd sanitaria
E0060 E4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche
E0670 E.5) Sopravvenienze e insussistenze -591
E0080 E.5.a.1) Sopravvenienze attive 397
E0081 E.5.a.2) Insussistenze passive .
E0090 E.5.b.1} Sopravvenienze passive 988
E0091 E.5.b.2) Insussistenze attive
E59999 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) -591
X0010 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/- C +/-D +/- E) 7.479
IMPOSTE E TASSE
Y0010 IRAP . 9.059
Y0020 Tmposte, tasse, tributi a carico dell'azienda 693
Y0030 Accantonamento imposte
Y9999 TOTALE IMPOSTE E TASSE A 9.752
79599 UTILE O PERDITA DL ESERCIZIO -2.273
Data @%'369,005 ...................
1l Funziongro sabjle dell'area economico-finanziaria

4. - Tabella 15 — Annesso 5
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ELIV, Disponlbit Neiide

Valore al 31/12/2003

Valors al 311272004

Variazione

Valorw &l Valoi &
Dascrizions $1/12/2003 /272004 Variszione

Casxa [N N - of
ihita fezoriers cle s € - . 10.992 10.992]
CIC Poslate € 63 143 0]
Totals e, (2] 11,135 11,472

€ lotale rapprezenia le dixponibihi liquide s 'esisierza di numerario s di valor alis data di chiustra defexercizio,
Per{ cic prassa Mxiulo Aesariere sona vislaie i compenisazion], perianio in questa voce sono steil ndicstl exclusivaments [ ek con salda ative &l 3112,

C) RATE| E RISCONTI ATTVL
app o puths dl con § cifisrio dells competenza lemperals, Deve exswme indicala i comparizione per natura di cosio o di Heave,
C.1 Ratel aftivi
Vaore sl 3111212003 €.
Valore al 311272004
Variazione | €.
iazions.
egenze In corso al 31/12 € 2740 2715
Ratel allivt viAs! - AO delia Reglons €. . . 0]
Raiel altm per interess! maturati non kquidabill €, N N o
: : € - - [/
€ .. . o
€. - - ]
1€, - - 9
€. - . 0|
€ - - 9
Altri €. - - 0
Totals . ~.2.749 2,715 [25]
Delagliare le degerze n corso al 31A2.
.1 Riseont attivl
Valors w 311212003 €,
Valors st 3171222004 €.
Variazions | €.
(
Descrizions 31/12/2008 31/12/2004 Variezions
ioticl
Riscortl atiivt per sl prsx €. . - (4
Rizcordi stiivi per sssicurazion! € 1.676 1476 200)
Riscontl st per cunont leasing €, . - g
Riscontl st per noleqal var €, - - 0
Riscontl stihd v/AsLAO della Regions €. . P [
€, - . q
€, : - [
€, - - [
- - L]
L . - - [
| Tetale o 1,478 974 300]
D} CONTI D'ORDINE
wlore af ajore &
$1/12/2008 3141272004 Variazione
€ - N < d
€ [:1] -85 @ﬂ
[- . . o
€ 8.283 11.656 33
€, - -
€ 2.3 11.721 .35
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SSIVITA'.
A} PATRIMONIO RETTO
Velors al 3171212003 €. 120,679
Valore «l 34/12/2004) €, 137.448
Vatiazione | €, 6.769
y Birocol
Descrizione ‘ Valors o1 317200 | Aumenits coniibal | Diminison s wifezo " —
Finanziametil pev investiment! dailo Stato €. 432.300 13.781 £.408] - 139.672]
Finaraiamani pet invesiimeni| dakia Regions €. 10,383 1,965 80| - 15.568.
Riserva sutgassion! s donezioni vine, invastimeni| €. _3.206 1.550 165 | = 4831
Fontga dl dotezfons . €. 22237 - - ~ - 22,237,
Cordribull per riptant pardis €. - - - - 8
Risarve destinats & investiment! € - - ol - 9
Riserve dasiingte & Incenti gl personuls € = - ) - o
Rigerva plugvalenze da reinvestire €. - - 2 - o
Allrs disatve €, - - - 1 [
DIl (pardie) poriatt & wirovo [ -33.748 ) = L 3 Q14471
Litile (partia) deserchio €. |- 3,699 |- - 22273 - 3.639 {34 - 2.273
Tatale €. 130.679/ 15,023 4555 137.448,
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Valors al 21/12/2003| €, 11.279
Valore s 31122004 | €, 10.305
Variszione | €. (1.874)
Valore a7
$1/12/2003 Utitizzi Accantonam. Valfore &f 31/{2/2004
€ [} 0 o
3474 0 104
8A0S 4.781 3.083
11.!1!' 4,781 3,387
Lavace Fondo impox{e* af 21/12/2004 risufta cos! composte:
"~ Vaiore &
Deacrizions 3111212003 Wiz} Accantanam, Vaiors ai 31/12/2604
€. - - - o
€. - - - 9]
€. - - . 0!
€ - - - g
€. - . - 9]
€ - - - B
 Akro € - - - k)
Totals €, [] L] L] 3
La vece Fondo Risch? 8] 34/12/2004 isulta cos) composta:
~Valore ol
Dexcrizione 31/12/2003 Uizl AOCIMBML Valore &} 31/12/2004
€. 3474 - 104 3878
€ - - - )
€ - - - b
€. - - - o
€. - - - o
€, - - - 9]
Alro €. - - - 0
Totale €, A7 9 184, 3573
La vete 'ANr fond? &l 31/42/2004 fizutta cozl composia:
Valore al
one 31/12/2003 Uttiizzl Velore af 31/12/2004
Fond] inteqraind pansions szisndsil [ 2.258 - 2.340
Fonds inteqrative pansione contratiuale €, - - 1
Fondo irstismenia fine mandate cofiaborazion| coordinate of
sontinusive €. - . - b}
Fondo par rinnovi coniratiuall €. £.147 4.761 3.000 4.385]
AXd fond| psr onert € - - - ol
Totaln € 9.405) 4761 3.083 8727}

5. - Tabella 15 - Annesso 5
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E3 Rizcant pasziv)

Vaiors l 31/12/2003}€, 9.560]
Valore 2} 3111272004 €, M2
Varazione ) €, 1,85
“Valore al Valare a7
314272003 311272004 Variszione
€ - - ¢
€. = - [
€. 7.168 4.807 2.361)
€. 523 989 46
€. . . 9
€. - - 9
€, - « [/
€, - - [
s 387 30 {4
¢ : : o
€l » 842 - 360 (282}
€, - - [
€. -860 li217 357
€, 9,580 7,713 .367]
~Valore &l Valore o]
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
€. of 0 0
€ es [1]
€. 0 0 [
. [ ol [
€ 6.203 11.55_5,‘ 3378
€. 0 0 0
€. s.388} 11721 3.359)
CONTO ECONOMICO_- Datl in €/000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Vaiore al 31/12/2003| €. 263071
Vulors o 31/1272004| €. 272,422
Vantarjone | €, 9.051
At In conto Izlo per
“Vakre T “Valore aT
Descrizions 31/12/200% 31272004 Varizione
AL —.
Quoly capltaria €. - . ()
Furaion! . €. 30471 32,613 2449
Fonda par magglor consumn DRG € - “ 0
Fondo per uzendnie €. - s 0
Fonde per prextazon! converzionais superior alle medis]
regionatl €. - - )
Fonda rlequliibrio reglonsie €. - - 0
Fonda perequadivo reglonmls di ASL €. . - [}
Cortribudl par oblelivi &k plano sanitario nazionsle (di paite]
corrante) € - . ]
Conleibult per stiiviia ox O.P, €, " - 0
#itrl contritudt vincolatl dw pubblico €, 10.554 £.396 5158}
Condritkai vincolati da AsA0 delia reglons €, - « 0
Contribull obhiigaior] L. 21092 €. - - 0
altel conlribiuti vincolad] de e soggehi € 91 181 (550} |
altel contributi vincotet da privale € - = (]
canirtbuto del Yesoriere €. 4.032 1033 1
alkro €, 503 - (503)
Eﬂ €. 42,951 39,199 !:%:ZLL‘
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A.2. Contributh ln conto axereizls por la ricerca corrents

Valore & Valore &l
Descriziono S$1/92/2003 3141202004 Variazions
Conlribull per te Heerca coments €. 13454 12,080 {1.404) |
alirt cardribul( vincolall da pubblico €, . - 0
altrl cantrtud{ vineolall da alty) soggell €. A 487 86
2t conlributi vinsolal da privato € . - 0
€ B854 2843 1.79%
s, . L [
afiro 3 - k3 (]
 Tatale " 14.719 15,160 441
A, In conto mx io por bu ficerea
Valore & Valore a1
Descrixione 311272008 122004 Varlaxione
| escrxiong
Coniritnt] per a vicerca inatizzats €. 893 294 1
ali condibutl vincolall da pubbliso €, & 1.224 1,928
iyt contribull vineolati du st soqgetl [ " . o
altri contribull vincolatl da privalo €, - - 0
€. - _ o
. - - 0
attro € - - 0
Totale " $93] 2,419 1.&‘_
AA, Proventi e resvl divarsl,
Valore al Valore &l
Descrizions 31/12/2003 3171222004 Variazione
Ricavi da diferanza €, 934 BO6 (128)
At attivi €. 489 1,003 514
Buoni mensa €. - - 0
Personsle comandalo e convenzionalo clo Asl / Ae della
llenno €. - N 0
Personale comandaic e converzionaio ¢/o  Reglone|
Lombardia € - - [
Personale comandalo s convenzionato c/a allsl enif pubblict
€. 33 149 116
farmacl € 2201 1510 £91)
Rilascio ceriificall  carisiie ciiniche €. 132 247 25
Ricavi psr Cesslone di farmacl ed €. - 2 2
Ricavi per Cesslons di farmaci sd emoderivati v/ Asi-Ao delia
| Reglone €, - - '3
Ricavi par Cesslons dl sangus ed smocomponsnii €, - 381 2081
Ricavi per Cessions dl sangus ed emosomponenti v/ Asi-Adf
della Regione €, - - 0
Sopravwenienze attive da AsiAc della Reglons &, N . ¢
Altre Soprawenisize stiive €. 104 362 258
F por verkitle & bar € 12 as 23
varso AstAo delia Reglons €. - . []
Allrs Plisvalonzs €. . . o
liive €. . - [}
Altrl ricavi hon santar VASVAD d/Reglons €. N - 0
Airl ricel & proventi € 858 2_9] (571)
Tatale € 4823 4.732; (91
AS, Concarxl, recupsrl, simborxl psr sitiviti ipiche,
Tajore al Valore al
Descrizions 317122008 J1N202004 Variszions
Recuper da personale dipenderie (Mo, allegglo, ...) €, 236 222 (14)
€. 3 454 454
Rimbarse oilsion di cosclanza 3 - - 0
€. - z 0
€. . . 0
€. A . 0
€. N - 0
€, - - o
€ : - o
Al icavi per conc., ..., VASUAC d/Reglone €, - - 0
Altr} ieavi per concorsl, recuperl, ecc. €. - - . [
 Totale € 236 576] 449}
A8, Comp alls spesa per sentarde.
l fore &) Valore a]
Descriziona I I
[ickets fe ] 2762 | 4.210 | 428
frotais le. | 3.792] 4210] A28
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A7, Gost caplitafizzatl.
atore [~ Valons o
$1/12/2003 31/12/2004 Varlazione
bisd
€ 8.845 8,409 884
€, 380 1660 1.300
€. 36 168 (151}
£, . - 9
€, . - 0
£ . . 9
€. - - [
€, 54 2,254/ 1,713

Ad, Vartazions dells thianenze di prodott] In cerse dl levoraziona, semilavorsti w finiti

Dascrizione I

Variazions

Vaiore af

2003

Lo

Valore of Varizione rimanerze
(8 2004 (B-A)

s finf€,

Totale

& prodoN in corss dl laverszions, zemiisvorel |

A.9. Variazions ds! lavo In carso au ordinaziene

Destriziona

Varigione
rimanenze 2003

Valore &}
3141212008 (A)

Valore o! Varimione Anranenze
31/12/2004__(B) 2004 (B-4)

A

avor n corso su ordinszions
Tatate

A0, Ricavl por prastazion! sanlitaria,

Descrizione

Sezione )-Da compliare da paris delts A.O. e del prasid! delle ASL

Valore &
31/12/2003

Valors &
31/122004

ticavi per prasiaziont drg per la asi &l appatienzs

74.963

76.246

ticavi pet drg per altre asi lombarde

25.943

27494

ricavi psr drg

30.394

39432

ricavi psr drg relafivo agli siranierl

1478

2484

ricavi per prestazionl siiMis’ embiulsioriale per la est dl

14818 1

ATT44

apparensnza

ricavi por presiazion| aftivits' ambuistoriaie per aitre asi
lombarde

ricavi pet presiaziond sivEa

4585

per stranleri

Ticavi pet ativia’ ‘por carcorali

ricavi por presiazion) atfivita’ ambulaioriale per sxira regions

ricavi per of "xcreaning” ast i

ficavi por prastazion di “screening” alire axl delin reglons

ricavt par prastexionl di “scrasning” per axiv ragions

ricevi per Neuro-pxichintiia Infaniile (Lonpla) per In ws) df
11y ksl )

ticavi per Neuro-psichinine infantis Uonpin) per eiire as!
fortiard

23
ricavi par Noure-pxichisiria kfaniiie (Uonpla) per Extraragions

ricevi par Neuro-psichistria infundile (Uonpia) per Siranier

Heavl por alitvie’ &) psichinina (clre, 48/san) per ln ax) o}
atignens

vicavi per atiMin’ di psichintri (circ, 46/mn) per sire ssi
fortibarde

ticai per slitvte’ &1 prichisina (Eirc, 46/5an) xaregionale

ticavl pet sttivila di (che. 464cwn) straniadl

cicavi por farmac File F por 6 Al di app

5.573

6547

rieav per tarmact Fils F par altrs Asl lombarde

Py P A Y N AR R I A ) S Gl Al G

3.664

4978

1.114

ricavi per tarmazl Fiis F exiraregionail

2520

2.920

ricav] pot | fatmaacl File F pr sranieri

7

ricavt per i tarmac Fiie F per carcerel)

Heal per farmacl erogall In "Dopple Canale” per Ast df
appatienienz

ricavi por farmact eragall 1 "Dopplc Canale™ per sites As)

Jlombarse

ricawd per farmacl erogsil in "Dopplo Canale”

ticavi per faymac) srogati in "Copplo Cansie” per stranier

vicevi par fannacl erogail In "Primc ciclo® per Asi di
appartenshza

=3

ficavi per famnact erogatl In *Primo ciclo® per afire Asl
lombards

Hcavl per farmaci erogati in “Primo cicio*

ficavi per farmac) erogall in *Primo ciclo® per siranleri

Ricav per sanitaria

Ricawi psr saniaria viAsi-Ao della Regione

ool jo o
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Ricavi par llbaea professions ox wit, 55 ¢.1 leH. 8) - b) Cen)

9.031

149,

Ricavl per xervizi dl tonxenze xanieria i wes psgemsnio
(ort. 55 ¢.1 talt. ) ) od ex ). 5788 CONLY

Ricavl par sarviet & consulenza sanliaria in area prgamento
(ort, 85 .1 latl, ) &) od o2 mt. 57-58 CONL) v/ AshAo delin
Reglone

Aftre prestacz, Sanit, V/AS i

Altre prestez. Sank. Viaive Ast o AQ lombards

Allre peestacz, Sanfere

Altrl ticavi per prestaz. Suniarle vialrl entl pubblc

Allrl ricav par presiaz. Saniters viprival

RCAVIDCASE Laic? 5
Ricant par aftivith di prevanzions » sulule amblente di lavoro

€
Ricevi da Vaucher Seclosaniiado da Asi dells Reglons €,
AU T TR

Ricavi per atiivita dl igisne pubblice sd

€

€,

Ricavt ativita d privalo €.
€

Ricav afitvila velotinaria da pubblice

Ricavi per alitvila o} pravenzions, kwhde amblente di havoro,
{glens pubbiica ed smbleniule verso AsiAc delin Raglons

Bt vica propr af Ast €

N
B
oo o oo o e 1= elojele =3

Totale €

189.118!

147.772f

2.85¢}
]

Sl ricerda che | ricavi da degerczs In corso &l 31142 vengeno indical nel Tizpait contl a dettagiio del icavi de DRG,



B} COSTI DELLA PRODUZIONE

“ Valare a) 31/42/2003
* Valere nl 3171272004
Varizions

B.1 Acquiztl di saerelzio,

Acquisti di esarcizio matwriale sanitado

“Valore al” Valorwal
Descrizions 81/13/2_003 311272004 Variazions
Farmacetlicl: Specialld Madicinal) 24.089 26,041 1,952
Farmacaidicl: Speciaild Medicinali (Dopplo Canale ex Note :

CUF 37y

D.GR.10246002)
Farmaceulicl: Spaclalia Medichal da AsAo daBa Reglons

Farmaceulicl: Spaclalka Medicinell (Dopplo Cannle ex Nota
CUF 37) da AsyAo delia Reglons
|Fannaceutlel: Ossigeno

Farmaceut ssigeno (Dopplo Canale)
Farmaceut ssigenc da AslAo della Reglons
Farnmacewticl: Ossigeno Dopplo Canals) da AsiAo defla
|Regions.

Emoderivatl

Emodarivatl (Doppio Canals ex Nota CUF 37)
Emodstivatl da Asi/Ao della Reglons
Emodsrivall (Dopplo Canale ex Nola CUF 37) da Asl/Ac della
Regions
Prodotit distetict

Mutesiale dlagnostics (prodofit chimici)

Materiaie radiografico (asire Ry, caita ECG....)

Presidi chirurgic! s materials sanftasio
Materiale chirurgico per wso veterinario
Mzteriali protesicl (c.d. protesica "Maggiore?)
Meteriall protesicl (¢.d. projesica Minore’)
Materiall protesicl (shdoprotes])
Maiarial per smadistisi

Materiah :nr in Eromusl Iglnnlco-:mluﬂ: slorl
Materiail per ia profilasst ico-santtart: vaceini
Prodotti farmaceutict par uso vatarinatio
Sangus sd emacomponeni!
Sangue ed emocomponeni da AsVAo della Regions

(Primo Ciclo

Y Y I Y P T P P Y A Y P o Y Py Y O Y R Y S R E A S
.
o

Acquisi] di aliro mederiale aanfario (ascluso Speclalld
madiciaall, axsigene ed smoderivall) da AstiAo defia Reglone (€. - -

Aftro 8 . 63 a6
Totals 23 71,388 78.35¢]
GH acquistt vanno indicsl) el netto di seend), ros) » abbuoni

o
2 i
H S olelojololelole (s |e

Nernh 24 ned  sasreizo ndsriale sanitaio dudott) dalia taballa deghh acouist d'esercizio materiale sanRario)

o) .
Descrizione /1272009 31/12/2004 Verlazione

Famaceuticl: Spacialla Msdicinal 65 PT)
Formaceitiici: Specialtd Medichial (Dappio Canaie sx Nota
CUF 3Ty

Farmacsulicl: Spscialka Medicinell da AsVAD della Reglons

Farmaceulicl; Speciallth Medicioal (Dopplo Canale ex Nots
CUF A7) da Asi/A0 delin Regione
[Farmaceuict: Oxsigons

Farmaceudtel: Osxigens Dopplo Canele)

Farmaceudicl: Ossigens du As/Ac delia Regions

Farmaceulicl: Ossigeno (Dopplo Canale) da AstAo dehel
Reglons

Emodetivetl

Emoderivall (Dapplo Cenals #x Nota CUF 37)

Etmoderivail da Ast/Ac defin Reglons

Emoderivell (Doppio Cansls ex Nola CUF 37) da Asl/Ao dellad
Reglons

Prodotti disteticl

Matariale dlagnosiico (prodoltl chimicl)

Materiale radiografico (asire Rx, carts ECG,...)

Presidi chirurglc) ¢ materiale sandaric [
Meeriale chirurgico per uso velerinario
Malesiall protesici (c.d. prolesica "Maggiors”)
Materiali protesict (¢.d. protesica "Minors")
Malarial protesici (endoproles))

Materia pay

(Primo Clelo

*

FiRmE PEem E e e e
,

[ D]
.
'

b
cocca%enae co[@o clolole jo | lo I§

> [0 [ ah e [
f




Materiall per (a profinxsi lglenico-sanitan: sled €, - . 0
Malarlall por Ju profilwss] igishico-saniar; vacon! €. - N o
Pradotti fennaceitic) per uso velerinaro €. - “ -0
Sangue ad €, - B [
Sangus sd amoromponsntl da AsUAo deis Regions - « 0
Acquisit il afira maiesiale sentarie (sxciuse Spaciama
tnedikinal, assigeno ed emodarival) de AsiAe deila Regions [€. | - - 9
Atrg € | 10 9 (1)
Tatxle . 417 108 [ (L}
Acquisth di asercizio materials non sutarin
Vatore o] L
Descrizione 31/12/200% 31/12/2004 Variazione
Pradotil alimentan €. L LSy 1729 128)
] dl pulizie » dI In geners 3
A 926 |- 1.027 201
Cacbirsnie €. - so 40
3 3224 N 1) (449
o stumpall 3 661 - 638 {26}
Materiale per EDP - N 0
Materiale par * immoblit . - 0
Materiale par manutenziont e riparazion! mobik & macching c
. . - o
Maletiale per manutenziont e rparazionl altrez. Tecnico ¢ .
3 - < (]
Maioriale per * aulomez2 (witt)) €. - . Q
Aliro malsriaie par . €. . . o
AMro X . 188 394 208
isii di materiaie non sanitatio da AslAo defls Reglone 3 . . []
Totale 3 5.656 £.910 (g
Gli sequixil vanne indicall e neito dl scont), rext @ abbuonl
Resi su acqtrist] di ssercizio materiale non sanitario (gli dedott dalla tabella degl) acquist! d'ezercizio materiais non sanitario}
Jore al
Descrizions !1”@! 21/92/2004 Variszjone
Prodottl alimentart [3 20 15 (9]
Matoriale di gusrdaroba, di pulizia e di convivenza in genere " o
Carpuranis €. 3 - ]
€. - - o'
o stampati [ X [ 12 P
Maleriale per EDP E. - . o
Maleriale per 0 mmoblil 3 . . 0
| Maiarisio par manutenzion o riparazioni mobill « macchine ¢
3 3 - (]
Hals per . whirez, Tecnicol A
scanatmall €. - . 0
per » automezal (W) €. N - o
Aliro materiale per » &, L. .- r)
Alrg . €. - : Iy 0
Ac;ml <l mterlats non sankario da Asi/Ao delia Reglons €, - o d0 - (10)
Tatale hid 27 11

)
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B,2 Cextl per prastazion) di serviz da pubblica,

A) SANITAR(

Dexcrtrions

Vators a7 “Valore o7
3111212003 HMA22004

Variazionte

acquista di Drg da A0, ublcate nal proprio termiorio

of cul da AQ pubbliche

o [o

di el dat IRCCS @ it sogyatl] pubbilc)

3

acquisio dif Dry da A0, ublesls ¥ alire province dell
Lombardia

& ¢t da A pubblichs

dl ¢ da IRCCS » alri soggelll pubblicl

PR

acquisto dl Drg da strdture ublcale Aion Reglons

o jo o lo

wequisto d prextazionl ambulplorisl da strufire ubicate nel

o
o

propeoe terrerio
ol cul da AO/AS| pubbiche

ey

ol cul da IRCCS » wlirl soggetl

abblic
acquisto di presieziont smbidaieriall in sisutiure vbicats In s
rovinice defla Lombardia

di et da AQ/As| pubbliche

di cUf da IRCCS @ sitrt soggeli) pubbilel

$33 409] £
887 304 53

acquisio di prestazioni ambulatoriall in strutiure ublcale fuor]
Rsgions

36 108 [ 1]

=

Prasiazion di *scresning® in sindture ubicats nal proprio
territorio

di cul da AD/As) pubbliche

i cul da JRCCS » altrl soggetil pubblici

o fo jo

Prestazionl di *scrasning” in struliure ubicate In slire provincel
della Lombardia

o
=3

miwld [Pem [ [eee

i cli du IRCCS o sdinl xoggettl pubblic!

S o

acquisio dl prestaziont di screening® I ziruiurs ubicats Ao

Raglons
acquisio di prestazion! i Neuro-psichiatria Infantlle (Uonple)
In strutiure ublcate nel proprio terttorig

di cul da AO/As| pubbliche

di cul da IRCCS e aliri sopgetil pubblici

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiairia Wifaniile (Uonpia)
in strukturs ubleate in altre province lombards

i cul ds AC/Asi pubblichs

i cul da IRCCS » alin soggeml pubblict

acquisio di prestazionl di Neuro-psicitlairia Infaniiis (Lionpia)
\ sirMurs ubleste fuost reglane

‘acquisto of presiazionl d! pichistria In sifufture ublcate nel
roprio terriiorio

di cul da AO/As| pubblichs

oo

dl cul da IRCCS o shrl soggelll pubbiicl "

Cl

acquixio df prastation) di pichistria n strttiurs ubicols In wire
rovirice kmharde

4 el da AQ/Ax) pubbliche

S SRR Y S G G S (O 1 L

ol cut de RCCS » it soggell pubblic]

acquista di presyazion di pxichisiria in shuliure ubicats fiorg

o [ofeis

reglons
‘acquiela farevacl Tae F dn A.O. LBGals V) propio IerTRorD

dl ¢t da AQ pubbliche

ol ¢ul da (RCCS pubbiie)

o
s jo jo

acquisto farmac) e F da A0, ublcale 1 alire provines
R

|dRegions
o eul du AO pubblichs

dl cul da IRCCS pubbiie)

mlBE m (e

acquista tsrmiac! file F da A0, ublcsde fuor Replona

o [olejs

wcquisto farmact *Doppio canals® (sx Netn CUF 37 ;Iﬁ
assigenc) de A.O. ubleats nel proprio terrlorio (rimhanq
fAmAco s Sevizio

dl eul da AO pubbliche

i cuk da IRCCS pubhiicl

acquisto farmact "Dopple cansle® (sx Nola CUF 37 plit
{ossigenc) da A.O, ublcate In alire province (mborso farma
it servizio)

dl cul da AO pubbliche

i cui da RCCS pubbliel

acquisto fatmucl "Dopple canale® (ax Nota CUF 37 pii

10) da Stnitiure pubblichs ublesie Reglone
acquisio famaci "Primo Clcko™ da A.O. ubicaie nel proptiof
Herritotle

di cui da AO pubbliche

di cuf da IRCCS pubbliel

acquisio farmacl “Primo Ciclo® da A.Q. utblcale In altref
rovince d/Reglone

i ¢l da AO pubbliche

o cuf da IRCCS pubbliel

olole |oloje

acquisto farmac] *Primo Clclo® da A.O, ubicaie fuorl Regions

Consuienze scleniifiche da AstAo delis Reglone

s jo
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Consuterze sciantiiche de Irces o sl xogget! pubbllcl

Altri cosil par prastaz. Sclentifiche du pubblico

Constlenze satinie de AsUAG delia Regions

Cansitanze sankarie da irecs od alin anil pubbilc!

“Traspotli xanfian per amergenza (118)

o oo o

=

Traspottt santiarn (o)

‘Tragparti tuori reglons (mobll1a passive axtraregionale)

YIS AT

Sarvkd sankari appalindl o in “service®

alirl wcq. prestaz, xerviz sanll, da AsAC diteglons

aae&

ARrl coxt] per prexiaz, Servid da pubblico

Totale

1437
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£) NON SANITAR]

Deserizions,

Valore &l
311122003

“Valors ol
$171212004

Vardatlone

Serviad par [ €,

109

Rimhorso degll onen stipsndial del personale che presia
sorvido W aztends In postdone & comando In AsVA delly
. {Raglons €

Rimhorsa degli onesl stipsndinll del parsonale che prasin
Swvizio In adendn In posizions dl eomando dsita Rogﬁome

Lomhardla e
[Rimborse degll onerl stipsndinll del persanale che prasin

20vizo I azienda )n pasizions & comande in s Enl
ubbilct
#Fmﬂnm da pubblico (ref, Ao, ...)

hon seiierie da Asi/Ao dells Reglons

Altrs N
Allre pmwlonl non saniere de entj pubbilcl

ool jo

Totale

35

{24

B.2 Cestl pur prasiazien ol xetviz) da privato,
1) SANTARI

Descrizions

Valore al
31/12/2003

Vi al -
3171272004

Varizzione

acquisto df Drg da sregelor priveil ublcali nel Bropiic femforio

576

N
21
S

i cil da IRCCS privall

B

di tul da ospadali

&

dl cul da case di cura private

o

acquisio di Drg da srogaiod privatl ubicall in siive provincel
delta Lombardia

o eul da RCCS privalr

di cul de ospedall

dl cul da case di cura private

acqulisio di Drg da erogatoti privali ubicat! fuerl Regions

oicleiels

acquisio ¢l prestazion| smbulatorisk da sirufitrs ubicate ne!

fariiorlo
i eul da IRCCS privall

dl cul da ospedall classificat

di cul da case i cura privale

di el da sirutiure

7Y ) 1Y O 1 T 1) o R T P B

acouisto di prastezion] ambulatorial in sintiure ubicals In sy
rovincs della Lombardia

dl cui da IRCCS privatl

di cul da ospedai

df cui da case di cura privete

S

ol cul da sirutiure

acquisto di prexiezion ambulsloriall in sinttire ublests fior

Reglons
Prestazionl d “scresning” in stndtues ublewts Rel proprig
letektorio

Prastaziont & “seraoning” In sirultire ublcele in wire provinest
delis Lombardia

Prastacion| & "screening” in sirutire ubleale fuod Reglone

s lo la loa lolojolols oimjeisie

acquisie & prexiaiont di Neuro-psichisiria infaniie (Uonpia)
Iy strutiure ubleate nel proprio teriorls

AR

s

acquislo o presiaxiont di Nebro-pxichuabin infanile (Uonpin)

e

o

in sinudturs ublests In alire provines lombarde
ncquisto dl prextuzon! di Nsuro-psichinisia infantile (Uonpin)
fn sirutture ublests fuo regions

acquisio di prasiaziont i psichistria In Mrubiore ubicels el
territoro

=

acquisto di presisziont di psichiatiia Jn sitturs ubicale in sire
fombarde.

acquisio ot prestadont di pxichistri In sintiucs ubicate fzory
ione

wcquisto tarmuc) Nls F da wogalort privatl ubicati nel propri
lerrtorda

(terorta .,
di cul da IRECS privall

di cul da ospednll

di e e ease d) care private

s lojole o loa o ja

‘weetisto tarmacl fie © dn rogaton prvmll Ubical n whr
rovince detla Reglone

di cul da IRCCS privatl

ol cul da ospedali

di cuf da case di cuta private

o |o o =

mequisto farmaci file F da erogadori privall ublcall fuor]
Reglons

Praslazion! i scquisto plii sevizio disiribuiive o “Doppig
cenals” da sogqettl ptivafl ublcat| nsl proprio termiorio

o jo

Prestazionl di scquiste plu sevizio distributive df "Dopplo|
cansle” du zognett privall ublcati in aftre province

Prestazion} di scquisio pki semvizio distributivo dl *Dopoic
canale® ds soggettl privatl ublcat] fuort regions

m m Jm o emele [meee e e

Acquistl di prestadonl dervantt daifaithia d "Doppio Canale’

3

{SOLO Servizio Dishibulivo da privato)
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Jproprio-isnttorio (Farmaceutics convergdonsia sx anl, 8, ¢, 2,

acquisio di prastazion) 6 farmaceutica da farmecls Ubloate nel

D, L.g3. 502/42) N [}
ncquisto di prextazion] di fmmaceulica da farmacis ublcate I
aftre provincle lombarde (Farmaceuiica corvenzioneia ex .
8,6.2,D.Lgs. 502/92) 0
wiquisio dl prestedon) o famacewdica da farmacie ublcatel
AroNl reglone (Fermmceutica carverzionwle wx ar, 8, c. 2, D,
Lgs. 602/ [

acquisio di p @ Jatamanw ol J6.
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contribull ENPAF per acquisio ol prestazon! di farmaceitica
(Farmsesittica converzionsta ex an. B, ¢, 2, D, Lgx. §02/92)

€. - . o
sxsivianza madico gensrica comvenzionale; Medic) Gensric) e
A - - 0
assistenza medico gensrica convendionma: Medic) Pediatr B
3 - " 0
assisterza medico genericn converzionsin: Medicl Guardid
Medica € . - []
madico genarica fior Reglons €. - - 0
avsisienza termals In convenzions ublcale nal proprio temiterc ¢
3 - - [
| axsistorza isrmale k1 convenzione ubicale In altre province ¢
d ] ’ A . . ]
asssienza termale In convendons uor Regions €. - . 0
Axsisterza  Inlegraiiva  (Dislelica) non  sragwia  tramitel
Farmaceutic Corvenzionsia (ex ar, 8, ¢, 2, DLgs, 502/92)
N . - a
[Assistanza integraliva  (Auslll per Diabelich non erogsin
tramite Farmacoulica Corveizieneia (sx mn. 8, ¢. 2, DlLgs.
$02/92) . L) [ ]
Atsisterzn  Profesica hon srogata lramie F
Convenzioneia (ex an. 8, ¢, 2, D.Lgs. 50282) c.d. prolesica
|"Maagiors” - . 0
}Assistanza Profesica nen erogala tramfte Farmaceulica
Convenzionata (sx art, 8, ¢. 2, D.Lgs. 502/92) c.d. protesica
“Minors® € - - 1]
Acquisio di prestarioni relative alfAssisterza Integraiiva o
Prolssica (SOLO Servizio Disiribuliva da privato) €. - - 9
assisienza medica  speclaiistica convenzionata inlerna
(SUMAD €. - - [
maedicina del serviz €. - - 0
santarle €. 46 - 146)|
. saniarle €, - - 0
presiazioni occasionall sanfarie €, - - 0
lavoro Interinale €, . N o
(lbera professions ex art, S5 ¢,1 lstt, 1) - b) Cenl €, 7.199 7.382 153
Servizl di consulenza sanftaria In srea pagamento (art, 55 c.1 ]
feit. € ) ed ex art. 57-58 CCNL) €. - 573 578
Servizi di consulenza saniaria in area pagamento (art. 55 ¢.2]
CENL) € . - [
# collaboraziont scleniifiche €. - - 0
lavoro (ricorca) €. 1.238 - (1.299) |
passonals unbvershario €. 2663 3.109 426
Assegni i studle scuole Infermieri €, = | - 0
Acquisti df Ricoveri alfestero €. an - 0
Rimbors| per assistenza indirsta €. - - 0
Servir ssniar appaitati o In "xevice* €, s - [
Ao €, 3.408 3098 (o
Tatale €. 14,848 14,4701 22
> > dettagllo voes “aeguisto di prastarion di farmaceution”
Valore al Valore a]
31/12/2003 I 272004 Variwions
A von « 0
€. - - 0
€. - - 90
- “ )
N - 0
b L] 4 Ll
D) NON SANITAR!
s ~Vilore al Valore af
Descritione S1/1272008 3141202004 Variazione
Servizi per €. - . a
Servizd per consulenze Tecniche €, 274 196 (761]
Survizt per consitenze Legel €. 492 15 (.
Servid per Notarfil €, - " ]
Spaxe per .
Amminisirative € - N 0
Spese per . Tecniche
L . €. - - [
Prestazioni occasionali non sanitaris € o - 0
lavoro (non sanktario)
€ . - 0
| prestazioni javore infeminals Tacnico (non senllaric) €. - - 0
Trasporil (se non addsbitall in fatiura dai fornitort di materis of
merc) € 18 17 (1)
Spese ielsfoniche €. 1.094 978 (116) |
Servizi posiall ¢ telex €. 128 43 18
Forza motrice od energla sletirica €. 2.082 - 2,097 s
Acqua, gas, combustibie € 487 477 (10}
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Rimbarsa spese ¢ Vingalo e sogglome [N 380, 290 (80}
Pubibicri ¢ promozons €, . 36 26 (1_0)_‘
Servizt estarni di vighanza €. - 187 187
Asslcuraziont €. 1.940 1910 30]
Lavanderia €. - 83 23
Puttta € 2821 23,128 304
Mertxa €. 216 _ 290 74
Riscatdumento €. - - )
Serviz of elaborazions dati €. - . 0
Servtd frasporit €. 167 50 117
StzaRimento Heidl € 633, 566 (63)
Altrl serviz non sunien sequistali In "Service” €. 21 22 1
Rimborsa spese organl soeletart €. -4 8 ]
Campansi ¢ fimborsi spexs w dirshore gensrais/commissario
| riraordinario, direfiors saniarie, dirsliors amminixiralive e
camponent| del colleplo shvincals, compras | relaiii oner
sociell €. - 646 611 JeL]
Compansl ¢ fmbors) xpase a dirstiors xclentiico €, 52 €2 9
Personaie retigloso €. 153 %4 1
@ $pee hancars €, -4 9 5
F ds privato €. - - [y
Allro N €. 558 2,146 1.588
Acquist! d) servizd appaltall (Lavenders, Puiids, Menss,
Oall, Traspont,
nfiuth da Asi/Ao dea Reglons - 0
lAcq\Mo df alidl servizl non santtarl ds AsVAo dedla Reglons A 0
I'rnw- €, 11.879 13.523) 1.644
B.2 Manutenzions a riparazione.
Valorw "~ Valow &
Descrizione 31/12/2003 3111272004 Vartazione,
Manutsnzions ordinstia (in appatte 8 non} per immeblii €. 2.3684 830 {1,
Manutenzions ordinaria (in appalo » non) per atirezaiure ]
sanfarie €. 4:119 3,994 | (125) |
Manuterions ordinaria (n appsto e non) per mobll-
macchine €, 1.266 1.280 1
ordinaria (in appalic e hon) per automezz [N 47 12 (5)]
Alre. €. ) k13 (35)]
Manulenzioni da AsVAo dslis Regions €. - - )
i'r A 7.859 6.244) (1.644]
A
B4 Gadimenia di banl dI terzl.
Talor [ “Valdre a7
Descrizions 3171212008 31/12/2004 Variwzione
Logeron! € . - 9
Spese condominiall €. - - 9
Nolegql €, 4,582 ] 1493 (89) |
Canord lasxing opermve. €. I 599 599
Caponl {enxing tnanziaro €, g o [
Aira €. L - ']
{Locazioni & nolegnl da AsAo dells Replons €. - - 0
[ Totale €. 1.582] 2092} 510




RS Perzanals del racle sanitsris,

Valore &l “Valore ol
Descrizions 8171272008 /1202004
€. A9.549 £1.999
€ 4549 4590
€, 2573 8533
Incentivazions aite produltivith colleliive (comparto) €, 448308 2366
€. 39 2
€. -2.758 985
€, 785 692
3 1961 976
€, L2912 -2.089
€. 20,355, 20182
Accanlonsmenio a TER €. o «
Accantonstento trelimmento quiexcenzs o shmil . Ml 8T
Altrl cost| del parsonals €. . 1,844 1,296 4
[ratste e 95.98] e {2.277)
* Eaclusa IRAP o comprensivo di INAE,
R.8 Personnis dst ruale prefussionals
Valore a7 Valore al
3141212003 31/12/2004 Variazions
€. . 180 180 0|
- - [
X 178 156 2)
€. - - L]
€ - 7 1l
€ 89 18 (ﬂl
€ - - 9
€ 23 3 (1_1_{{
€ 10 " 4
€, 129 101 28]
€. - - 0
Lhid € - N o
Al costi del perscnale €. 3 3 ]
fTotals €. 622 4990] 1132)
* Escluza IRAP & comprensivo di INAIE,
9.7 Parsanale del ruola tecnico
Velore o/ Valore al
/1272009 311122004
€, 14.853 15,738
€, sa01 ) 1212
€. 111 NEY
€, 900 1,139
€, - -
€, 25 6
84T 454
. ) 4 (4
€ 2121 - ..363 151
€. _A0M 5242 208
€, = - [
€, 2 "% 4_61{
Altrl coxtl det personals €, 2] A63 9
[rataie 3 23.449) 24444 1]

* Exchesa IRAP o comprentive dl INAKC,
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B.§ Parzorals del rwolo smministrative

Vakore al Vaore al
| Descrizions 814122009 314272004 Variatione
Compelenze fixse €. - 4.086 A4.149 [:x]
Sleaocdinario €. k] 3 “n
Inderikd varie € 256 246 (4]
ncanivarions alis colisfiva 9) €. 298] 330 32
Cempelanze parsonals comandsto & - 1 1
incertivazions diigent) {reirbuzions di dxuso) a 1] 24 e
Risorse sgdiungive regtonafl (compario) 124 99 £
[ tzorss aggiimolve rasionnl (thigert) . 3 18 1
Accartanamentio par fers muitunte » non godite 1€. 176 153 -
Oner soeiilt €. 1418 | - 1363 (5!
Accamionamento & TFR - - . 9
Aceantonamanto Iemaro guisscenza » il 1) 6 {10}
Alirf casii del personsle .16 -1¢ 2
‘atale 3 ‘Jﬂ_ﬂ $.A435 1221 !j
* Escluzs IRAP s compransivo di INAJE.
B.9 Onert divers! di pestions
~Valore al Valore a7
Descrizions 31/12/2608 31/12/2004 Variazions
Contribtl ad o €. N N 0
Cortributi shbligsion Legge 210/92 €. - - I
Altrs Passive o sussidi €. . - []
Abbonamentl, acquisil i #on), viste ¢ glomal €. 459 485 4
€ 2 - 2
€. - 584 583 /]
€. - N °
€. - -
€ 125 - 1125)
€. - - 0
€. - - 0
€. 140 261 ﬁ
€ 1,318 1.299 (1'_'_‘
BA0 (1)
~Vatore o] Valore &1
31/12/2003% 1111@ Varfazione
Totale 3 242 23] )
nite(2)
Valore al ~Velormal |
' 31/12.400! 31/12/2004 Vardazions
Tatain €. - 10| 0|
R.A1 (1) Ammurtzment immobilizzazion) mateitall
Vatore al Valore a/
31/12/2003 31/12/2004 Veriazione
Amm tq Fabbricall dixponibil 120 32 (89)
Amm fo Fabbricat] b 2471 2,049 (122]
[rotate 2, 2,291 2.091 (210)
Bt (2) Svatutazion) snmabliberazion] matarfall
‘alore a) Valore o]
3HA2/2008. 31/12/2004 Variazione
Svatulaz. TarrF abbrical] disponiil - : 3
Svalhaz, Ter K ubbricall bt 9 - - - o0
Totale 3 L) [l [
B.12{1) delle altra materisl
Valore al Valors &l
317122008 31/12/2004 Variaziome
Totals €. 5144 2,051 207
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BAZ T detle altre materiall
~Vilore &l ViRe
31/12/2003 - 31/12/2004 Variazione
et
Totale €, - sl 72 $72
B.13 Svalutaziens cresdti
~Vakre o Vakro W
31/12/2003 3171272004 Variezfone
Totale €. - [} [J
8. 14 Varlaziana deiia firianenze dl matsris prims, sussidiarie o di conzume, merel
Variazione Verimione rimaneice
Pererione rimanerze 2003 valors st vasore al 2004 (A-5)
31/1272008 {A) | 317122004 {8}
Fammacauicl: Speciatid Msdicinall € |- §2 £.151 3.689] 482
Farmacsulici: Spaclalia Msdjcinali (Dopplo Canale #x Nala .
CUF a7 €. - 8! t i
F Spaciaitd i (Primo Ciclo
|D-G.R, 10246/02) (A K K g bl
Farmacaudicl: Ossigens €. - ki 8 0
Famacsuilel: oéma (Dappic Canale) €. - 0! g bei
Emedarivati €. - 8 9! g
€. - 8| 2 kt
€. 3 o ] i
€ - 2! 2] g
€. 520 1371 1.570 1
€ - 8 i o
€ 1 1319 5826 5301 528
€1 - g ) g
€ . of o [}
€. - of 9| 9
€. - B ki 8|
€. k3 ol B! kel
€1 i 8 g 8
€. - ke) 8] B
£ - b} o 8
€. 23 k<] 8 E
€ 1. A8 23 3 $8;
Matoriale i guarderoba, df putzia @ o convivenza In geners | 129 410 574 @8
€. - kY 3 k)
€ - 3] g )
€| ] 3 39 18]
€ - B kY g,
€. - 3] 3 9
Maleriuls per mantierzioni ¢ riparazion] mobik & macchine < o o o
Materiais por mantderzion! » riparazion altrez. Tecnico
i1} €. L3 k3 9 8
€ - 9 9] 5
- D] 0] B
A 33 807 44 83
{774 12.928] 11.651 77}
B.15 Accantanamenti Upiel deli'essreizio
~—Valoroal ~Valore &1
Dezcritione 31/12/2003 3171272004 Varigzione
Accarfonamento al Ferido imposie € - = s
€, 13 104 9]
€, 6147 2000 18147
€, - AN o
C a4} 3458

St ricordn cha Faccantenamento el TFR va Indicaio nelle rispatiive tabslia del psrsonals;
che taccanionamenio sl Fondo iraltemania di fine mandste va indicato nelia voce "cosil per presiazion! of serviz

sccesaelle .

€] PROVENT: EQ ONERL FINANZIAR

Vaiors &) 31/12/2003]
Velors al 1111272004
Variaziom | €.

6. - Tabella 15 ~ Annesso S
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CA tarass| attivl
Valore a]
311212004 Varfazione
€, - 9
€. - 0
€. - 9
€. - 0
Irteress] aitivl xu Woll €, 112 2
Interasal sitivl 3u credi] commercial €, S 0
Alirl inderassl atM €, 62 &1
/ €. 174) 143

Gl Intaress! st sono indicall sl natio di eventusl iitenuts sradall e xono relstiv w cont

Utizzat! nelt ettt iaifiezionate.

Nel ¢axo siano relaiM a cont Liltzzatt nelfsliviA commerciels, O Interexs) stthd xono siall rilevat! el iorda della rienida dacconio.
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.2 Attrl provant) finandian

~Valore & “Valare &
Dexcrizione 31122003 311242004 Variajone
Dividendi f netta dl ritermse duccomo €. - - I’
€, - . a
€, . - o
€. - « 0
€, - . P
£ - f P
€. - - [
" LS - [}
Atrg X . - )
Yatala . [) 4 [}
| dividend! xono stall indicat) &) neto deils sveniuale rdantin dactanto,
€. bteressl passivi
Valors al ~Valore aT’
Deseritions $1/12/2003 31122004 Variarione
trderesst pusshi su ¢fe bancar € 203 124 (79}
ftetassi puyaid varso An-As delles Reglons £ - " [
interesst passii su Mutul €. 132 122 (10)
Commission) su fidejussion] € - - 3
sl v €. - 1467 1.487.
€ - 24 24
€. EN - 0
€. . - 0
€. 335 1.787] 1,422
C.A Altrl oneti finanziar
S — Valore & Valore al
Descrizione 31/12/2008 31/12/2004 Variazione
€. - - g
€. N - 0
€ - - ¢
e, - e o
£ - - o
i - - ]
€. - - o
€. = LN ]
Atro €. s b - 0
Totals €. 9 [} [)
D) RETTIFICHE D VALORE DI ATTIVITA? FINANZIARIE
Valore al 311272003} €, 0
Velors ol 311272004 {€. [
€, (]
Rivaiutarion!
a [~ Vakore a
Descrizione 31/12/2003 3171272004 Verlazione
| D1 pariecipasion] €. 1] - ]
Dl immabitzzazion! finaniwte che non
e €. - - o
Altro €, - - [
Tatale €, [ 9| 8|
Svatitazian|
3] af
Descrizions $1/122603 31/12/2004 Varjutione
DI pariecipazion) € - - [}
Dl immoblizzazonl fnanzisis che noh  cosifulrcont
Immobikzzazion) €. - - ]
At €. - - [
Totale € [ (1 C
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E) ED ONERI S
Valore a} 31712/2003 | €. (1.185)
Valora o] 31712/2004| €, @86)
Variazione | €. 197
“Vakere o “Vekra
39/12/2003 314122004 Varazione
€. - - 9
Plesvalerze da cesions dl ben] €, - . 0
Plutvalanze de AskAo della Regions €. - - [
Atre plusvaletire ! €, - « [}
Rivadadoni sconomiche €. - - [}
Sapravwenlenze ative ¢ lnsussixisnzs siive verso AsUAs
delia Reglorte € - - [
Allre Sapravwerdsnze shtive o Insussisters siive €. - - ')
' assive o pasxive da AsliAo
dells Reglone € - - 0
Sapravwanienze passive per innavi conretuat €. I - g
Altre Scprawenlenzs pussive o insussisierces passive € 21,405 988 {1s7)
| Oned tributani relaihd ad eserciA precedentl €. - - 0
Donazion] ¢ Liberata diverse €. < - 0
Attri Proventl straordinati €. - - (]
Altrl Oneri strsordinarl €. o e 0
Totale €, | {1.185] {e88 197]
MPOSTE SUL o
Valore al 311212003 | €. 8.633
Vaiore al 311272004 €, 9.188|
Varimione | € 436
ij—Vﬂu'W—
31/12/200% 3171212004 Variszione
€41 - 470 -8
.= - [
7.913 443 LX
£50 610 80!
€. - : L)
€ - - 0
” 5,833 4.169] 434
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Nome dell'Azienda Codice
SAN MATTEO D! PAVIA 924
Dati in €.1.000
CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALE" O e O AL | MPORTO BIANCIO AL

(A) Valore della produzione

1~ CONTRIBUT! IN C/ESERCIZIO

2 - PROVENT! E RICAVI DIVERSI

3 - CONCORS, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE

4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE
5 - COSTI CAPITALIZZATI

6 - RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE

6 a) Ricavi per Libera professione
6 b) Altri ricavi per prestazionl sanitarie
TOTALEA

(B) Costi della produzione

1 - ACQUISTI DI ESERCIZIO

2 - ACQUIST( DI SERVIZI
2 a) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SANITARI DA PUBBLICO
2 b) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZ! SANITARI DA PRIVATO

2 b.1) Costi per Libera professione
2 b.1) Altri costi sanitari da privato

2 ¢) - COSTI PER PRESTAZIONI D! SERVIZ] NON SANITARI DA PUBBLICO

2 d) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZ! NON SANITAR! DA PRIVATO
3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 - GODIMENTO Dt BENI DI TERZI
5 - PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
6 - PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
7 - PERSONALE DEL RUOLO TECNICO
8 - PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERS! DI GESTIONE
10- AMMORTAMENT! DELLE IMMOBILIZZAZION} IMMATERIAL)
11- AMMORTAMENTO FABBRICAT!}

11 a)- AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBIL)

11 b)- AMMORTAMENTO FABBRICAT! INDISPONIBIL)
12- AMMORTAMENT! ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL!
13- SVALUTAZIONE DEl CREDITI
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

14 3) - VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE

14 a) - VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE

15- ACCANTONAMENT! TIPIC( DELL’'ESERCIZIO

8.666

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) {

1.546 |

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

" TOTALEC

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

1 - RIVALUTAZIONI
2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORSI, RECUPER!, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAWENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

6 - SOPRAWENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALEE

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)

IMPOSTE SUL REDDITO

a) Irap su attivita libero professionale

1.546 1172
550 610
550 610

b) Altre imposte e tasse

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 996 562
g
TR ok (0
RIEPILOGO: e
TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 10,212 10.681
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 9.216 10,119
996 562

RISULTATO
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SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE

DELLE AZIENDE UNITA SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

REGIONE
JAZ.OSP

CONSUNTIVO
ANNO

030
924

2004

A2 IMMOBIEIZZAZION IMMATERIAE|

(valori in migiiaia di Euro)

AAD10_|A.11) costi di impianto e di ampliamento -
AAD20 |A.1L2) costi di ricerca, sviluppo -
AA030  |A.1.3) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 362
AA040 |A.1.4) immobilizzazioni in corso e acconti 970
AA0S0 |A.L5) altre -
AA060 |Totale Immobilizzazioni Immateriali (A.]
Al IMMOBIEIZZAZIONT MATERIALEF:
AAD70 |A.ll.1) terreni
AA080 |A.ll.2) fabbricati
AA090 |A.ll.2.a) disponibili
AA100 fondo ammortamento
AA110 |Alll.2.b) indisponibili
AA120 fondo ammortamento
AA130 |A.l.3) impianti e macchinari
AA140 fondo ammortamento
AA150 |A.Il.4) attrezzature sanitarie e scientifiche 42.024
AA160 fondo ammortamento 8.922
AA170 |A.1.5) mobili e arredi 3.941
AA180 fonde ammortamento 1.020
AA190 |A.ll.6) automezzi 44
AA200 fondo ammortamento 42
AA210 |A.IL7) altri beni 1.286
AA220 fondo ammortamento 330
AA230 |A.Il.8) immobilizzazioni in corso e acconti 18.689
AA240 |Totale Immobilizzazioni Materiali (A.ll) 153.216
A:lll): IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE::
AA250 |A.lll.1) crediti 30.155
AA260 |A.ll.2) titoli 26.601
AA270 |Totale immobilizzazioni Finanziarie (A.Ill) 56.756
AA999 |Totale Immobilizzazioni (A) 211.304
| RN T o - et
B.l): RIMANENZ '
AB010 |B.l.1) sanitarie 11.004
AB020 |B.1.2) non sanitarie 647
AB030 [B.1.3) acconti sanitari e non sanitari -
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|AB040_ [Totale Rimanenze (B l) 11.651
B:I). CREDITI T T .

AB050 |B.IL.1) da regione e prov autonoma 40.132
AB060 |B.Il.2) da comune

ABO70 |B.1l.3) da aziende sanitarie pubbliche 59 741
AB0O80 |B.Il.4) da ARPA B
AB090 |B.11.5) da erario -
AB100 |B.11.6) da altri (privati, estero, anticipi, personale .. ) 10.484
AB110 Totale Crediti (B.II) ) 110.357

H . /ITA:FINANZIARIE
AB120 B liL.1) titoli a breve
AB130 |Totale Attivita Finanziarie (B.IIl)

B:IV):DISRONIBILITA!. LIQUIDE?
AB140 [B.IV.1) cassa -
AB150 |B.IV.2) istituto tesoriere 10.992
AB160 |B.IV.3) c/c postale 143
AB170 |Totale Disponibilita Liquide (B.IV) 11.135

[AB999 |Totale Attivo Circolante (B) 133.143

AC010 |C.1) ratei attivi 2.715
AC020 [C.2) risconti attivi 1.976

AC999 Totale Ratel e R|scont| Attivi (C) 4.691

ADO10 D 1) canoni Ieasmg ancora da pagare

AD020 |D.2) depositi cauzionali 11.721
ADO30 |D.2.a) beniin comodato 11.656
ADO040 |D.2.b) altri depositi cauzionali 65

‘ADOSO D 3) altn contl d’ ondme -

ﬁnanznamentl per investimenti 150.340
[PA020 |A.ll)  donazioni e fasciti vincolati ad investimenti 4.591
PA030 JA.lIH fondo di dotazione 22.237
PA040 |A.lV) contributi per ripiani perdite -
PAQ50 A.IV.a) anno precedente -
PA060 A.IV.b) altri anni precedenti ‘ ; b
PAO70 [A.V) utili (perdite) portati a nuovo - 37.447
PA080 |A.VD) utile (perdita) dell'esercizio - 2.273

PA999 |[Totale Patrimonio Netto (A)

PB010 |B.1) perimposte - ' -

PB020 [B.2) rischi 3.578
PB030 |[B.3) altri 6.727
PB999 |Totale Fondi per Rlschl e Onen (B) 10.305

) C.1) premidi operosrta med:cn SUMAI
PC020 |C.2) trattamento di fine rapporto -
PC999 |Totale Trattamento Fine Rapporto (C) -

D.1) da mutm
PD020 |D.2) da regione e prov. autonoma
PD030 |D.3) dacomune

PD040 |D.4) da aziende sanitarie pubbliche
PDO50 |D.5) da ARPA

PD060 [D.6) da debiti verso fornitori

PD070 |D.7) da debiti verso istituto tesoriere

R b
161.784

4.154

PD080 |D.8) da debiti tributari

PD0O90 |D.9) da debiti verso istituti di previdenza 7.215
PD100 [D.10) da altri debiti 11.178
PD999 |Totale Debiti (D) 191.129




126

E.1) ratei passivi

PEO10 2.543
PEQ20 |E.2) risconti passivi 7.713
PE999 ' |Totale Ratei e Risconti Passivi (E) 10.256
PF010 |F.1) canoni leasing ancora da pagare -
PF020 |F.2) depositi cauzionali 11.721
PFO30 _ |F.2.a) beniin comodato 11.656
PF040 |F.2.b) altri depositi cauzionali 65
PF050 |F.3) altri conti d’ordine -

Data: 9/8 ¥ 200;3

Il Direttore Generale
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SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (D.M. 29/04/2003)

STRUTTURA:

REGIONE
LR.C.C.S.

030
924

CONSUN
ANNO

2004

{valori in migliaia di Euro)

otale:

A1‘j Contributi in c/e;ércizib ‘

A0010 56.478
A0020 [|A.1.a) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 32.619
A0030 JA.1.b) da enti pubblici per ulteriori trasferimenti 19.565
A0040 |A.1.c) da enti privati 4.294
AD050 [A.2) Proventi e ricavi diversi 202.107
A0060 |A.2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici 187.390
A0070 JA2.a.1) ad altre ASL e A.O. della Regione 137.594
A0080 JA.2.a.2) ad altri soggetti pubblic della Regione 3.623
A0090 |A.2.a.3) a soggetti pubblici extra Regione 46.173
A0100 JA.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.351
A0110 JA.2.c) per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 9.031
A0120 |A.2.d) per prestazioni non sanitarie 1.169
A0130 JA.2.e) fitti attivi 1.003
A0140 JA.2.f) altri proventi 2.163
A0150 JA.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 676
A0160 |JA.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 4.210
A0170 JA.5) Costi capitalizzati 8.264
A0180 A.5.1) da utilizzo contributi in c/capitale 8.254

271.725 |

B0020 |B.1.2) Prodotti farmaceutici 26.041
B0030 |B.1.b) Emoderivati e prodotti dietetici 4.663
B0040 |B.1.c) Materiali per ia profilassi (vaccini) -
B0050 |B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici 11.323
BO060 [B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, etc. 1.038
B0070 |}B.1.f) Presidi chirurgici e materiali sanitari 25.171
B0080 }B.1.g) Materiali protesici e materiali per emodialisi 10.084
B0090 }B.1.h) Prodotti farmaceutici per uso veterinario -
B0100_JB.1.i) Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario -
B0110 ]B.1.j) Prodotti alimentari 1.729
B0120 |B.1.k) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.027
B0130 |B.1.1) Combustibili, carburanti e lubrificanti 2.825
B0140 |B.1.m) Supporti informatici e cancelleria 635
B0150 [B.1.n) Materiale per la manutenzione di - -
B0160 }B.1.n.1) -immobili e loro pertinenze -
B0170 B.1.n.2) - mobili e macchine . -
B0180 [B.1.n.3) - attrezzature tecnico scientifiche sanitarie et Y -
B0190 [B.1.n.4) - automezzi (sanitari e non)

80200 |[B.1.0) Altro e

B0210 |B.2) Acquisti di servizi

B0220 |B.2.1) per medicina di base

B0221 B.2.1.1) - da convenzione
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B0222 B.2.1.2) — da pubblico (ASL della Regione)
B0223 B.2.1.3) —da pubblico (ASL. _extra Regione) -
B0230 |B.2.2) per farmaceutica ~
B0231 B.2.2.1) - da convenzione -
B0232 B.2.2.2) —da pubblico (ASL della Regione)
B0233 B.2.2.3) —da pubblico (ASL_extra Regione) -
B0240 |B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - 409
B0250 ]B.2.3.1) -da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) 304
B0260 ]B.2.3.2) -da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 105
B0270 {B.2.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0280 ]B.2.3.4) -da privato ~
180290 |B.2.4) per assistenza riabilitativa - -
B0300 §B.2.4.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B0310 _|B.2.4.2) - da pubblico (alfri soggetti pubbl. della Regione)
B0320 |B.2.4.3) -da pubblico (extra Regione)
B0330 |}B.2.4.4) - da privato
|B0340 |B.2.5) per assistenza integrativa e protesica -
[B0350 ]B.2.5.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B0360__]B.2.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B0370 ]B.2.5.3) - da pubblico (extra Regione)
B0380 ]B.2.5.4) - da privato -
B0390 |]B.2.6) per assistenza ospedaliera - 808
B0400 }B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0410 ]B.2.6.2) -da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0420 |B.2.6.3) - da pubblico (exira Regione) -
B0430 |B.2.6.4) - da privato 808
B0440 [|B.2.7) per altra assistenza - -
B0451 |B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0452 ]B.2.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbi. della Regione) -
B0453 ]B.2.7.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0460 |B.2.7.4) - da privato -
B0470 [B.2.8) Compartecipazione al personale per att. libero-prof, (intramoenia) 7.925
B0480 ]B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi -
B0490 B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato -
B0500 B.2.9.2) altro -
B0510 |B.2.10) Consulenze 283
B0520 1B.2.10.1) sanitarie -
B0530 {B.2.10.2) non sanitarie 283
B0540 {B.2.11) Altri servizi sanitari 3.662
B0550 1B.2.11.1) trasporti sanitari-per 'emergenza 23
B0560 |B.2.11.2) trasporti sanitari per l'urgenza 503
B0570 }B.2.11.3) altro 3.136
B0580 ]B.2.12) Formazione (esternalizzata e non) -
B0590 |B.2.13) Servizi non sanitari 10.170
B0600 " |B.2.13.1) Lavanderia 83
B0610 ]B.2.13.2) Pulizia 3.125
B0620 |B.2.13.3) Mensa 290
B0630 |B.2.13.4) Riscaldamento -
B0640 |B.2.13.5) Elaborazione dati -
B0650 {B.2.13.6) Servizi trasporti (non sanitari} 67
B0660 ]B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 566
B0670 -|B.2.13.8) Utenze telefoniche 978
B0680 |B.2.13.9) Altre utenze 2.596
[B0690 _]B.2.13.10) Altro 2.466
B0700 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordlnarla esternalizzata) 6.214
B0710 |B.3.a) - agli immobili e loro pertinenze 928
B0720 |B.3.b) - ai mobili e macchine 1.280
B0730 |B.3.¢c) - alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 3.994
B0740 |B.3.d) - per la manut. di automezzi (sanitari e non) q‘&%% " 12
BO750 |B.4) Godimento di beni di terzi 4 @ - \ . 2.092
BO760 |B.4.a) Fitti reali g /5&1 TBLIRIEE § ~
B0770 |B.4.b) Canoni di noleggio o 14 giﬁéﬂtﬁm ;—:1 493
B0O780 }B.4.c) Canoni di leasing operativo '
B0781__|B.4.d) Canoni di leasing finanziario
B0790 |B.4.e) Altro
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B0800 [B.5) Personale del ruolo sanitario 96.749
B0810 ]B.6) Personale del ruolo professionale 490
808204’6.7) Personale del ruolo techico 24,418
B0830 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.429
B0840 {B.9) Oneri diversi di gestione 3.871
B0850 1B.9.a) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 671
B0860  |B.9.b) Premi di assicurazione 1.910
B0861 1B.9.c) Spese legali 115
B0870 18.9.d) Altro 1.175
B0880 {B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 318
B0890  1B.11) Ammortamento del fabbricati 2.081
B0900 _ }B.11.a) disponibili 32
B0910 |B.11.b) indisponibili 2.049
|B0520 B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.023
B0930 ]B.13) Svalutazione dei crediti ~
B0940 |B.14) Variazione delle rimanenze 977
B0950 |B.14.a) sanitarie 1.051
B0960 |B.14.b) non sanitarie - 74
B0970 1B.15) Accantonamenti tipici dell’esercizio 3.187
B0980 {B.15.a) per rischi 104
B093S0 1B.15.b) per traitamento di fine rapporto 83
B1000 ]B.15.c) per premio di operosita (SUMAI) % :
B1010 ]B.15.d) alfri accantonamenti 3.000
B9999 |[Totale costi della produzione (B) 262.072
C0010 {C.1) Interessi attivi 174
C0020 |C.1.a) su citesoreria -
C0030_ |C.1.b) su c/c postali e bancari -
C0040 JC.1.c) vari

C0050 [C.2) Altri proventi

C0060 JC.3) Interessi passivi

C0070 }C.3.a) per anticipazioni di tesoreria

€0080 |C.3.b) su mutui

C0090 ]C.3.¢) altri interessi passivi

C0100 JC.4) Altri oneri

C9999 [Totale proventi e oneri finanziari (C)

D0010 _|D.1) Rivalutazioni -
D0020 |D.2) Svalutazioni -
D9999_|Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -

[SHEE fi e:onéti'straordinari:

£0010 1) Minusvalenze -
E0020 |E.2) Plusvalenze 35
EQ030 JE.2.a) vendita di beni fuori uso 35
EQ040 |E.2.b) altro -
E0050 |E.3) Accantonamenti non tipici dell attivita sanitaria

E0DB0 JE.4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche

E0070 |JE.5) Sopravvenienze e insussistenze

E0080 E.5.a.1) sopravvenienze attive

E0081 E.5.a.2) insussistenze passive
E0030 E.5.b.1) sopravvenienze passive 988
E0091 E.5.b.2) insussistenze attive i
E9999 ]Totale proventi e oneri straordinari (E) - 591
X0010  [Risultato prima delle imposte (A ~B+/-C+/-D +i- E) 7.479
Y0010 _|IRAP

Y0020 fimposte, tasse, tributi a carico dell'azienda

Y0030 JAccantonamento imposte i

Y9999 |Totale imposte e tasse A OF j

29999 |UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 12 B p\¥2.273

e 9% 7005
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( 924] SAN MATTEO DI PAVIA
Voce 2003 2004 )

Valore al 31/12 Valore al 31/12 DIFF,

A B (B-A)

RICAVI
DRG 140.475 144,336 3.861
Funzioni non tariffate 30.171 32.619 2.448
Ambulatoriale 22.161 26.304 4,143
Neuropsichiatria - - -
Screening - - -
Entrate proptie 14.349 12.813 |- 1.536
Libera professione (art. 55 CCNL) 8.862 9.031 169
Psichiatria - - -
File F 11.994 14.509 2.515
Gestione ex O.P. - - -
Altri contributi da Regione - - -
Altri confributi

Ammortamenti netti

RisauT At di Ricercant?

Proventi finanziari e straordinari

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 256.561

COSTl

Personale 128.418 124.048 |- 4.370

IRAP personale dipenderite 7.473 8.014 541

Libera professione (art. 55 CCNL) +IRAP 7.749 8.535 786

Beni e servizi (neti) 94,107 100.090 5.983
1.136 116 |- 1.020

£x i Sﬁ ™ e o —— -~ -
CastiAttiits of Ricarcatsisssiy
Oneri finanziati e straordinari

4.120

Totale Costi (al netto capitalizzati)

266.315

Risuttato economico

2.273

(Valori in migliaia di Euro)
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CODICE AZIENDA |;

BILANCIO SANITARIO

Dettaglic "Contrlbutl per Oblettivi di Piano Sanitario Nazionale"

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - Tiga 626 (nl-san)

Destinazione dell" ione

Importo (€/1.000)

Dettaglio "altri contributi vincolati da pubblico”

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione
juto. SBBES G

Dettaglio "Contributl vincoiati Asl/Ao della Regione”

Descrizione delt'ente o del

" 1soggetto concedents atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 529 (ni-san)

10. - Tabella 15 — Annesso 5
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Dettaglio “altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente a del atto di assegnazions

{mparto (€/1.000)

saggetto col

120

3 o f 5
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 531 (ni-san)

151

Dettaglio "altr] contributi vincolati da privato™

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

R

& s AT
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 532 (ni-san)

Dettaglio “altro™

Descrizione deil'ente o del

atto di i Di

ione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

soggetto concedente

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 534 (ni-san)
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BILANCIO RICERCA

Dettaglio “Altri contributi vincolati da pubblico”

Descrizione dell'ente a del

atto di

assegnazione |Dwtinazione dell'assegnazione

mporto (€/1.000)

0356

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti™

Descrizione dell'ente o del

soggetto concedente

Teerolog e <

atto di assegnazione [Destinazione dell'assegnazione

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 542 - 554 (ni-sic)

Dettaglio "attrl contributi da privato”

Descrizione dellenteodel—Ja“O di assegnazione !r* linazions dell

Dettaglio "altro™

Descrizione dell'ente o det
soggetto concedente

atto di assegnazione {Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

B X

(S 5

TOTALE NbTA INTEGRATIVA - riga 546 - 558 (ni-ric)




136

CODICE AZIENDA

BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Contributi per Obiettivi di Piano Sanitario Nazionale”

Descrizione dell'ente o del atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

3

saggetto concedente

TOTALE N

OTA INTEGRATIVA - riga 526 (ni-san)

Dettaglio “altrl contributl vincolatl da pubblico”

izi 'ente o del " .
Descrizione dell'ente o det atto di assegnazione

| importa (€/1.000)

T

soggetto concedente

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 528 (ni-san)

Dettaglio “"Contributi vincolati Asl/Ao della Regione”

Descrizione dell'ente o del

sonoetio concedente atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

s 7

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 528 (ni-san)
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Dettaglio “altri contributi vincolati da altri soggetti”
Desorizione dell'ente o del atto di assegnazione [Destinazione dell’assegnazione

Importo (€/1.000)

Dettaglio "altrl cc
Dascrizione dell'ente o del

:
fone

Y

i-san)

Dettaglio "altro"
Descrizione dell e::z odel | o di Destinazione defl'assegnazione Importo (€/1.000)

i

s

1-@\"

et

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 534 (ni-san)
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BILANCIO RICERCA

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblico”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

importa (€/1.000)

Dettaglio “altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione {Destinazione dell'assegnazione

soggetio concedente

plasfi

TOT

A

s

E NOTA INTEGRATIVA - riga 542 - 554 (ni-fic)

Dettaglio “altti contributl da privato”

Descrizione dell'ente o del

A

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

=

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 543 - 555 (ni-ric)

Dettaglio "altro”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente
T

atto di

|l‘ tinazione dell' ione
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CODICE AZIENDA 4

NOME AZIENDA|IRCCS; POLICLINICO/SAN:MATTEO:
ANNO 2

PERIODO

BILANCIO SANITARIO

Dettaglio “"Contributi per Obiettivi di Plano Sanitario Nazionale”

Descrizione dell'ente o del . - - . .
etto concedente atto di assegnazione IDestnnaznone dell'assegnazione

IR
e

Importo (€/1.000)

Dettaglio "altrl contributi vincolati da pubblico”

Descrizione dell'ente o del " N o § .

oggetto con edente atto di jone |D ione dell'assegnazione
R

Imparta (€/1.000)

REG ¥

Dettaglio "Contributi vincolati Asi/Ao della R
Descrizione deli'ente o de! . . s . :
soagetto concedente atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - figa 529 {ni-san)
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Dettaglio “altri contributi vincolati da aitri soggetti™

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione

Destinazione dellassegnazione

Importo (€/1.000)

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente
X i 2]

Destinazione dell'assegnazione

T

552 (niiéa;\')

Dettaglio “altro™

TOTALE NOTA INTEGRATIVA -riga

Descrizione del'ente o del X
atto di

Destinazione dell'assegnazione

Y

soggetto concedente

NTEGRATIVA




141

BILANCIO RICERCA

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblico”™

Descrizione dell'ente o del

Imparto (€1.000)

o atto di ione (D
soggetto

S K

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 541 - 553 (ni-fic)

_Dettaglio “altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente o del atto di ione

Dettaglio “altrl contributi da privato”

jone dell’

jone

Descrizione dell'ente a def . . .
ione |Desti

etto concedente afto di

AT ~

BN

i

Eny

AT

%

A

e

Dettaglio “altro™

Descrizione dell'ente o del

atto di gnazione |Dy

soggetto concedente

T R
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DETTAGLIO ACCANTONAMENT! PER RISCHI 2004

a . COD.
ROLICLINICOISANMATTEO : < |AZIENDA

NATURA ACCANTONAMENTI PER RISCHI

IMPORTO €/1.000
(*) Accantonamenti per cause civili in corso i 10

(* Accantonamentl per contenzioso con il personale dipendente

|TOTALE IMPORTO |
(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce B0930)

(™ Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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DETTAGLIO ALTRI ACCANTONAMENTI 2004

COD.
AZIENDA

NATURA ALTRI ACCANTONAMENTI
IMPORTO €/1.000

(*) interessi di mora
(*) oneri processuali
() convenzioni medicina generale e pediatria
(* rinnovi contrattuali
ﬁ

|TOTALE IMPORTO | 3.000 |
(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce B1010)

(* Le voci esposte sono di esempio e non esaustive,
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DETTAGLIO MINUSVALENZE 2004

COD.

EO|AZIENDA

NATURA MINUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

SR

Costo storico

|Fondo Arﬁmortamento

Valore di realizzo

IMinusvalenze

Terreni

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

|Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fohdo Arﬁmortamento

Valore di realizzo

‘IMinusvalenze

Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico

:{lFondo Ammortamento

Valore di realizzo

{{Minusvalenze

Automezzi

Titolo di acquisizione A S

Costo storico ¥ |Fond mortamento

Valore di realizzo ‘|Minusvalenze -
Altri beni

{Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo ‘Ammortaménto

Valore di realizzo

IMinusvalenze

Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

Valore di realizzo

|Minusvalenze

| IMPORTO €/1.000

/&

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0010)

14
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DETTAGLIO PLUSVALENZE 2004

4[CoD.

O|AZIENDA

NATURA PLUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo e #|Plusvalenza

Terreni T

Titolo di acquisizione o

Costo storico IFondo Ammortamento

Valore di realizzo #|Plusvalenza -

Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione
Costo storico

S

Fondo Amr}iortaménto

Valore di realizzo Plusvaienza |

Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico dndd Ammortamento

Valore di realizzo

|Plusvalenza

Impianti e macchinari

Titolo di acquisizione
Costo storico

Fondo Arr{mortamento

Valore di realizzo ‘|Plusvalenza

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di acquisizione

Costo storico Fdndo Ammo.rtam.e;ﬁto‘

Valore di realizzo 2 |Plusvalenza

Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico tho Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza

Automezzi

Titolo di acquisizione

i

Costo storico Foﬁdo Amﬂmortamento

Valore di realizzo i|Plusvalenza

Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico Fo'ndo A'mmoﬁamento

Valore di realizzo Plusvalenza

| IMPORTO €/1.000 1

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0020)
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE 2004

COD.
AZIENDA

NATURA SOPRAVVENIENZE ATTIVE
Proventi conseguenti ad aumenti di attivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali

IMPORTO €/1.000

(*) Emissione di fatture riferite a beni sanitari

(*) Emissione di fatture riferite a beni non sanitari
(*) Emissione di fatture riferite a prestazioni erogate in anni precedenti

(*) Donazioni

(*) Altre componenti positive di reddito di esercizi precedenti (recuperi, rimborsi,
* SOPRAWENIENZE ATTIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

NATURA INSUSSISTENZE ATTIVE

Riguardano diminuzioni di passivita, cioé annullamenti di impegni, che sorgono in relazione ad opetazioni
estranee alf'attivita ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Prescrizione di debiti
(*) Sconti da fornitori da transazioni - -
(*) Rettifiche di componenti negative di reddito stlmate -
*) INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO ASL—AO DELLA REGIONE

5y,

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE -

|TOTALE IMPORTO |
(deve corrispondere allimporto del CE Ministeriale - Codice Voce E0080)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE 2004

4[coD.
AZIENDA

NATURA SOPRAVVENIENZE PASSIVE
Oneri conseguenti ad aumenti di passivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a beni sanitari

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a beni non sanitari
{*) Ricevimento di fatture passive rifefite a prestazioni sanitarie di anni precedenti

{*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni non sanitarie di anni precedenti
(*) Transazioni e liquidazioni per cause legali

(*) Rimborsi spese passivi relativi ad anni precedenti

(*) Rivalsa su interessi

*} SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

NATURA INSUSSISTENZE PASSIVE
Riguardano diminuzioni di attivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita ordinaria di
gestiorie, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

(*) Insussistenze relative a Beni sanitari

(*) Insussistenze relative a Beni non sanitari

(*) Insussistenze relative a prestazioni sanitarie

(*) Insussistenze relative a prestazioni non sanitarie:
(*) Rettifiche di componenti positive di reddito stimate
(*) INSUSSISTENZE PASSIVE VERSO ASL-AQ DELLA REGIONE .
= i RESRr % T

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE o e i -
LA YR . EININEBLT
|TOTALE IMPORTO _ S TAnea S G
(deve cormrispondere allimporto del CE Ministeriale - Codice Voce E0090) \

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello. \



