ATTI PARLAMENTARI

XIV LEGISLATURA

CAMERA DEI DEPUTATI

Doc. CLVIII
n 1

RAPPORTO

SUL BUDGET DELLO STATO
PER L’ANNO 2002

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

Ispettorato Generale per le Politiche di Bilancio
Presentato dal Ministro dell’economia e delle finanze

(TREMONTI)

Trasmesso alla Presidenza il 26 ottobre 2001

TIPOGRAFIA DEL SENATO (200)



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -3 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

INDICE
ParTE PriMA — Note illustrative sul sistema di contabilita
economica analitica delle Amministrazioni pubbliche .. Pag. 5
ParTE SeEconDA — Illustrazione dei valori del budget per
Panno 2002 . ... ... » 23
PARTE TERZA — Glossario ...............coiiiiian... » 67

ALLEGATL .« v ot ot e e e e e e e e » 75



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -5- Camera dei deputati

X1V LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

PARTE I

NOTE ILLUSTRATIVE SUL SISTEMA
DI CONTABILITA’ ECONOMICA ANALITICA
DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -7- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

1. Negli anni novanta, il sistema contabile pubblico italiano ¢ radicalmente
evoluto verso nuove frontiere considerate in grado di rispondere meglio al governo
dell’economia e della finanza pubblica: e, quindi, pii aderenti al contesto
istituzionale, politico ed economico comunitario ed alle regole di Maastricht.

A base del cambiamento & stata posta l'esigenza di completare le
informazioni finanziarie con quelle di tipo economico per realizzare la valutazione
del costo dei servizi e delle attivitd prodotte dalle Amministrazioni pubbliche.

In linea con tali finalitd si &, quindi, sviluppata la riforma del sistema
contabile e di bilancio dello Stato che ha avuto luogo con la Legge n. 94 del 1997
e con il connesso D. Leg.vo di esecuzione n. 279/1997, istitutivo del sistema
unico di contabilitad economica per centri di costo.

La riforma - nel correlare indirizzi, obiettivi, risorse e risultati - si compendia,
con il D.Leg.vo n. 286/99, di strumenti di monitoraggio e di valutazione dei costi,
dei rendimenti e dei risultati mediante Iattuazione di un sistema. di controlli
(amministrativo-contabile, strategico e di gestione) a supporto dell’azione
amministrativa e della valutazione dei dirigenti.

L’assetto odierno del sistema contabile italiano registra, quindi,

un’innovazione strategica peculiare: Dintroduzione del sistema unico di

contabilith analitica per centri di costo, che consente la valutazione di tipo
economico delle funzioni, dei servizi e delle attivita prodotte. Esso permette sia il

raffronto tra le risorse impiegate (umane, finanziarie e strumentali) e i risultati
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conseguiti dalle singole strutture organizzative, sia la determinazione del costo dei
servizi prodotti e, quindi, offre elementi per le conseguenti decisioni a livello
politico ed amministrativo.

Tale sistema ha comportato I’avvio — a partire dall’anno 2000 per le
Amministrazioni centrali dello Stato — di un processo budgetario (oggi al terzo
anno di applicazione) dalle caratteristiche altamente innovative per la Pubblica
Amministrazione, il cui contesto normativo complessivo - gia delineato nella nota
tecnica allegata alla circolare n. 32 del 26 maggio 1999, contenente le prime regole
di costruzione del budget — ¢ stato illustrato nel documento “Il Budget dello Stato
per ’anno 2000” presentato al Parlamento nel febbraio dello stesso anno.

Nei documenti “Budget dello Stato” relativi agli anni 2000 e 2001 sono stati
esposti, oltre alla sintesi riguardante lo Stato, anche i budget economici di ciascun
centro di costo, consentendo agli organi politici, sia decisionali che di indirizzo, di
avvalersi di un’efficace strumento destinato, rispettivamente, a migliorare
I’informazione di bilancio per qualificare le decisioni, € a supportare
’assegnazione delle risorse alla dirigenza.

Il documento di budget — considerato ormai nella logica dell’adempimento,
prevista dalla circolare ministeriale n. 17 del 26 marzo 2001, che associa alle
previsioni finanziarie quelle economiche - viene elaborato per il 2002 dal
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato contestualmente alle previsioni

finanziarie a legislazione vigente presentate al Parlamento il 30 settembre u.s. (A.S.
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700) e sintetizza i risultati del budget dello Stato rispondendo alle richiamate
esigenze parlamentari € ministeriali.

La conoscenza delle informazioni economiche (budget economici),
consente, infatti, di evidenziare — in relazione alle risorse impiegate - le esigenze
funzionali e gli obiettivi concretamente perseguibili. Tali elementi economici, al

tempo stesso, supportano sia il processo di formazione del bilancio (e

specificamente | la costruzione e 1’approvazione), costituendo elemento di
trasparenza e di conoscenza nell’utilizzo delle risorse, sia il processo di controllo
interno di gestione.

Quando saranno a regime i sistemi di controllo interno di gestione dei
dicasteri, basati sul nuovo sistema contabile introdotto, le Amministrazioni di spesa
saranno in grado di procedere ad un’efficace azione di autocontrollo € di corretta
allocazione delle risorse fin dalla formulazione delle proposte di bilancio, previa
identificazione di obiettivi e programmi; al tempo stesso, il Ministro dell’Economia
e delle Finanze, potra valutare meglio le proposte finanziarie dei vari dicasteri sulla

base del costo delle funzioni e dei servizi istituzionali svolti.

Questo rappresenta uno dei punti cruciali della riforma in quanto richiede un
significativo passaggio (anche di tipo culturale) dalla logica giuridico-formale degli

atti di gestione a quella economica—sostanziale dei risultati conseguiti.

Nel contesto riformatore degli anni novanta viene altresi introdotta la

responsabilita di gestione della dirigenza pubblica, per la cui valutazione il sistema
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di contabilitd economica e [’analisi dei costi svolgono un ruolo strumentale
fondamentale, consentendo 1’adozione di appositi indicatori di efficienza e di

efficacia.

2. Sulla base della delega contenuta nella Legge 15 aprile 1997, n. 94,-1l
Governo ha proceduto alla disciplina del nuovo sistema contabile nel Titolo III del

decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279 - Contabilita analitica per centri di costo.

In particolare, I’art. 10 ha introdotto nell’ambito della contabilita pubblica -
con valenza per tutte le pubbliche Amministrazioni (nella accezione dell'art. 25 della
L. 468/1978 e dell'art. 1 del D. Leg. vo n. 29/1993, ad esclusione degli enti locali
secondo la deroga contenuta nella recente Legge n. 208/99) - il sistema di
contabilitd economica analitica per centri di costo, finalizzato alla ﬁlevazione,
all'analisi, alla verifica ed al monitoraggio dei costi, dei rendimenti € dei risultati

dell’azione amministrativa.

Il sistema dei conti pubblici, basato sui soli valori finanziari (presenti nel
relativo bilancio), viene, quindi, affiancato ed integrato dai valori economici,
esposti in una struttura di bilancio e contabile in grado di evidenziare i costi di
gestione di un’organizzazione (e non solo le relative spese) e quelli di realizzazione

delle funzioni e dei servizi istituzionali dalla stessa svolti.

Ogni fenomeno di gestione, pertanto, diventa visibile sotto il duplice aspetto

finanziario ed economico, € viene valorizzato in termini monetari: essi
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rappresentano aspetti complementari della stessa realta e sono entrambi rilevanti
nella valutazione della dinamica amministrativa e dell’equilibrio gestionale
dell’organizzazione, anche se, tendenzialmente, possono non coincidere nell’arco
temporale di riferimento in funzione diretta dell'assunto che la spesa riguarda
l'acquisizione delle risorse, mentre il costo considera l'effettivo impiego delle
risorse acquisite.

In tale contesto, il Ministro dell’Economia e delle Finanze si avvale delle
rilevazioni analitiche per qualificare e valutare il costo delle funzioni e dei servizi
istituzionali, ponendole a supporto del procedimento di riconsiderazione degli
aggregati del bilancio finanziario dello Stato (art 4 bis della Legge n. 468/1978).

A tal fine & previsto che le Amministrazioni trasmettano gli elementi
economici rilevati al Ministero dell’Economia e delle Finanze, anche attraverso
evidenze informatiche (art. 12, comma 1, del D. Leg.vo n. 279/1997). In proposito
la Legge n. 59/1997 (art. 17, comma 1, lettere da a ad e) stabilisce che le
Amministrazioni si organizzino per realizzare un proprio sistema informativo —
statistico di supporto al controllo interno di gestione, assicurandone 1’integrazione
con il sistema informatico del Ministero dell’Economia e delle Finanze —
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e con la banca dati prevista
presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri, al fine di garantire il costante flusso

delle informazioni.
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3. In contabilitd economica, il principio chiave per la rilevazione dei fatti

amministrativi (connessi all’impiego delle risorse umane, finanziarie e strumentali) ¢

quello della competenza economica: secondo tale principio ad ogni fatto
amministrativo deve essere associato il relativo costo - definito come valore delle
risorse impiegate per realizzarlo - indipendentemente dall’esborso sostenuto Iﬁér
’acquisizione delle risorse stesse.

La manifestazione del costo (derivante dall’effettivo utilizzo delle risorse)
non &, infatti, direttamente riconducibile — nell’ambito del sistema di contabilita
finanziaria — a nessuna delle fasi di gestione della spesa, che rappresenta I’esborso
monetario legato all’acquisizione delle risorse stesse. Le fasi contabili della spesa,
infatti, assumono connotazioni diverse in stretta relazione all’espressione
finanziaria che sono chiamate a rappresentare, non riuscendo a qualificare
1’utilizzazione delle risorse acquisite.

Le rilevazioni che consentono di rappresentare i costi sostenuti, pertanto,

devono essere effettuate nel momento in cui gli eventi si manifestano, associando

convenzionalmente tale momento ad un documento, che attesti Deffettiva
utilizzazione (o impiego) della risorsa considerata.

Per rappresentare compiutamente lo svolgimento della gestione in termini
ecopomici e gli eventi amministrativi che generano costi, le Amministrazioni
pubbliche devono individuare i centri di costo e definire il piano dei conti e poi
procedere, mediante 'imputazione delle voci di costo ai centri, alla

determinazione dei costi dei singoli servizi.
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Il centro di costo rappresenta la struttura organizzativa alla qualé deve essere
imputato il complesso dei costi sostenuti (cioe delle risorse impiegate) per la
produzione dei servizi svolti.

Nella rilevazione dell’onere occorre, inoltre, tenere conto sia del tempo in cui
la risorsa (bene e servizio) viene impiegata dando luogo al correlativo costo, sia
della quantita di risorsa utilizzata che ne esprime il consumo rispetto ad una unita di
misura di riferimento.

L’attribuzione del costo di ciascuna risorsa utilizzata all’unita organizzativa
che le gestisce operativamente, permette di collegare I’impiego delle risorse stesse
agli obiettivi assegnati alla medesima unitd organizzativa. Cio rende possibile una
lettura dei costi sostenuti secondo I’articolazione della struttura organizzativa
considerata, che rappresenta il sistema dei centri di costo.

Questo percorso ¢ necessario per consentire la misurazione ¢ il controllo dei
risultati dell’azione amministrativa e della loro congruenza con gli obiettivi definiti
dall’autorita di indirizzo politico-amministrativo. Ciod in quanto le singole
amministrazioni debbono rispondere di come, nell’ambito delle responsabilita
assegnate, hanno impiegato le risorse che concorrono al perseguimento degli
obiettivi,

In relazione alle diverse finalita conoscitive, e tenuto conto della coerenza dei
centri di costo con i rispettivi centri di responsabilita, si & ritenuto opportuno
distinguere due diversi ordini di centri di costo: uno di interesse conoscitivo e

decisionale per il Parlamento e per il Governo basato su analisi aggregate dei costi
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degli uffici di livello dirigenziale generale (o equiparato); ed uno, di maggior
dettaglio € con le stesse finalitd, di rilevanza interna alle Amministrazioni stesse.

Il criterio guida seguito per l'identificazione dei centri di costo di livello pit
elevato & stato quello di considerare tali, secondo il D. Leg.vo n. 29 del 1993, gli
uffici di livello dirigenziale generale o equiparati, posti alle dirette dipendenze
dell’organo di direzione politica.

In relazione alla configurazione organizzativa scaturente dal nuovo assetto
organizzativo del Governo prevista dal D. Leg.vo n. 300 del 1999 ¢ successive
modificazioni ed integrazioni, le Amministrazioni centrali organizzate su base
dipartimentale — e quindi dirette da un dirigente generale di livello B - hanno riferito
i propri costi alle strutture organizzative, direzioni generali, dirette da un dirgente
generale di livello C, assunte quali centri di costo di riferimento.

Nell’ambito di ciascun centro di costo individuato, le Amministrazioni
possono definire un sistema strutturato di centri di costo di livello inferiore,
coerente con gli intenti e con le esigenze del proprio sistéma di controllo interno.

Parallelamente alla logica per responsabilitd correlata alla configurazione
organizzativa (il dipartimento o la direzione generale), i costi possono essere messi
in relazione con le finalita da raggiungere: per erogare i servizi che perseguono le
finalith stabilite, & necessario utilizzare risorse (umane, finanziarie e strumentali)
che, espresse in termini economici, forniscono una valorizzazione del costo legato

al raggiungimento di un obiettivo. E cosi possibile quantificare il costo delle
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risorse destinate alle diverse finalitd perseguite ed effettuare valutazioni circa
Iefficacia e I’efficienza della gestione pubblica.
Per la costruzione di un legame fra risorse ed obiettivi & necessario

considerare le attivitd svolte nell’ambito della pubblica Amministrazione e

collegarle al fine per il quale sono effettuate. Il sistema dei servizi, quindi, &
costituito dall'insieme di attivitz‘i’ finalizzate al raggiungimento degli obiettivi:
attraverso 1’identificazione e la valorizzazione delle risorse impiegate si perviene
all'espressione dei costi dell’obiettivo.

L’aggregazione delle attivitd in funzione degli obiettivi deve tenere conto del
livello di analisi richiesto, individuando le entita che rappresentano i fenomeni che
si ritiene opportuno monitorare.

Nell’ambito della pubblica Anuninis&azioﬂe, I’individuazione dei servizi
erogati si scontra con la complessita e I’estrema variabilit delle prestazioni fornite
dalle Amministrazioni, e con i diversi livelli di dettaglio ritenuti significativi ai fini
dell’interpretazione dei fenomeni economici. Sono evidenti, infatti, i diversi scopi
ed interessi conoscitivi propri delle Amministrazioni € degli organismi istituzionali
di controllo.

Nella determinazione delle relazioni fra risorse € destinazioni ¢ necessario,
inoltre, stabilire un criterio di rappresentazione dei costi secondo le caratteristiche
fisiche ed economiche delle risorse a cui essi sono collegati, al fine di analizzare il

costo di un obiettivo anche dal punto di vista della sua composizione.
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Lo strumento che permette di gestire le informazioni sulle risorse acquisite e

impiegate classificate per natura, é il piano dei conti.

I piano dei conti & un elenco di archivi contabili e serve per classificare 1
diversi costi sostenuti da un amministrazione “per natura” (personale, energia,
materiali di consumo, ecc...).

Ciascuna voce del piano dei conti corrisponde in pratica ad un archivio in
cui vengono accumulati i costi della risorsa corrispondente in un dato periodo di
tempo.

Nella pubblica Amministrazione la previsione e la rilevazione per natura
rappresentano una profonda innovazione, in quanto nel sistema finanziario la spesa
viene prevista e gestita per oggetto di spesa, cioé a livello di capitolo.

Il piano dei conti definito comprende le voci che individuano tutte le risorse
che generano un costo per la Pubblica Amministrazione ed ¢ strutturato su tre
livelli di dettaglio, potendo essere ulteriormente sviluppato secondo le esigenze del
controllo intemno.

Nel passaggio dal primo ai successivi, I'informazione che viene rilevata ¢
sempre piu particolareggiata: una struttura pér livelli permette, infatti, I’esame di un
determinato fenomeno a partire dal grado di dettaglio pili opportuno a seconda
della finalitd dell’analisi che si vuole condurre.

Ciascuna Amministrazione, nel procedere alla costruzione del proprio

sistema di controllo interno di gestione, pud proseguire la scomposizione a partire
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dalle voci terminali identificate, al fine di gestire le informaziont al livello di dettaglio
che ritiene pili adeguato alla propria azione di autocontrollo.

In base alla struttura definita, pertanto, la previsione dei costi e la rilevazione
di quelli che si generano effettivamente nel corso della gestione secondo la loro
natura e la loro attribuzione ai centri di costo € ai servizi, consentira di ricostruire i
profili di costo riferibili a tutte le componenti del sistema organizzativo pubblico.
E’ possibile, pertanto, analizzare 1’andamento della gestione a tre differenti livelli: il
primo di massima sintesi rappresentato dallo Stato e dalle finalita e funzioni; il
secondo, intermedio, relativo ad Amministrazioni ed obiettivi ed infine, quello di
maggior dettaglio inerente a centri di costo e servizi.

Inoltre, si possono ricostruirg different1 configurazioni di costo, come il
costo specifico che individua I'onere che lo Stato sostiene per assolvere
esclusivamente ai propri obblighi, prescindendo cio¢ dai costi di funzionamento
delle strutture dello Stato stesso; ed il costo pieno che fornisce una indicazione
globale del costo per la realizzazione di un obiettivo, includendo tutti i costi ad

esso collegabili, sia specifici che comuni.

4. Per il terzo anno consecutivo le Amministrazioni centrali dello Stato sono
state chiamate alla predisposizione del Budget economico; per ’anno 2002, cosi
come gia per il 2001, questa claborazione & avvenuta congiuntamente alla

predisposizione del bilancio di previsione finanziario.

2 - Doc. CLVII, n. 1
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Tale attivitd si pone nell’arco del processo di attuazione del sistema di
contabilitd economica analitica per centri di costo — avviato nel 1999 con la
predisposizione del Budget 2000 — rivolto alla valutazione economica della
gestione, e specificatamente del costo dei servizi e delle attivitd prodotti dalle
diverse realta amministrative, cioé dell’onere relativo all’effettivo utilizzo delle
risorse.

A tale scopo ¢ stata emanata un’apposita circolare ministeriale applicativa
del nuovo processo (la n. 17 del 26 marzo 2001 parte seconda) rivolta alle
Amministrazioni centrali dello Stato e che detta le regole di costruzione del budget
cui le stesse debbono attenersi.

Attesa la rilevanza e 1’estensione del nuovo sistema contabile, sono state
investite le sole Amministrazioni centrali dello Stato; successivamente, previo
confronto con gli appositi organismi di consultazione e di raccordo dei diversi’
livelli territoriali di governo (quali la Conferenza Stato - Regioni e Provincie
Autonome) e con le altre autonomie - ad eccezione delle autonomie locali escluse
per deroga espressa con la Legge n. 208/1999 - si procedera alla estensione del
nuovo processo all’intero sistema delle Amministrazioni pubbliche secondo le
modalitd ed i tempi che verranno definiti, prevedendo, del caso, procedure
semplificate.

Per la predisposizione dei budget le Amministrazioni si sono avvalse delle
indicazioni contenute in una specifica Nota tecnica, nonché di un’apposita scheda

atta a facilitarne la stesura.
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Similmente a quanto avvenuto per la formazione del Budget 2001, che ha
richiesto I’adozione di opportuni accorgimenti nell’applicazione delle regole e dei
criteri poste a base del procedimento, al fine di contenere sia I’onere delle
rilevazioni, sia la naturale difficoltd culturale ad adattarsi ad una gestione che
privilegi i risultati, anche per il Budget 2002, ¢ sembrato opportuno mantenere, per
gli stessi scopi, le seguenti semplificazioni:

- la programmazione degli obiettivi effettuata con cadenza annuale, rinviando ad
una fase successiva che tale programmazione vada formulata per periodi
infrannuali.

- la coerenza tra le previsioni economiche di ogni centro di costo con gli
stanziamenti del corrispondente centro di responsabilita amministrativa, previsti
nel bilancio finanziario a legislazione vigente.

- il riferimento dei costi al solo livello di struttura organizzativa definita, rinviando
il collegamento alle missioni istituzionali ed ai connessi servizi ad un successivo
periodo che registri consolidato il procedimento budgetario, potendo,
comunque, le Amministrazioni, che lo volessero, estendere il livello di analisi in
relazione alle proprie esigenze di conoscenza e di controllo;

- I’individuazione dei costi per natura al II° livello del piano unico dei conti di cui
alla Tab. B allegata al D. Leg. vo n. 279/97.

Inoltre, alcune Amministrazioni — in via di facilitazione applicativa del processo

di riorganizzazione scaturente dall’applicazione del D. Leg.vo 300/99 — hanno
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riferito i propri costi solo temporancamente 2 livello di centro di responsabilita
amministrativa, riservandosi I’ulteriore sviluppo per centri di costo.

La conseguente attivitd di monitoraggio dei costi - scaturente dalle rilevazioni
analitiche dei fenomeni di gestione intervenuti e rapportati ai rispettivi budget -
permetterd a ciascuna Amministrazione pubblica di misurare la valenza della
propria attivita ai diversi livelli del proprio modello organizzativo, delineandone i
costi sostenuti in relazione ai rendimenti ed ai risultati ottenuti, e quindi di attivare

compiutamente il controllo di gestione.

Quest’ultimo, nella sua consolidata applicazione, rappresenta un sistema di
monitoraggio che, attraverso I'individuazione degli obiettivi da perseguire ¢ delle
correlate risorse, € la successiva rilevazione delle modaliti attuative, permette di
confrontare costantemente i dati previsionali con quelli consuntivi e, quindi, di
indirizzare la gestione, intervenendo con opportune azioni correttive nel caso di
scostamenti.

Nell’ambito della Pubblica Amministrazione & un tipo di processo realmente
innovativo, che interpreta ’esigenza di nuovi strumenti e logiche di controllo, non
pit di solo ordine giuridico-formale, ma sostanziale, ed introduce un modo diverso
di amministrare, pit aderente all’organizzazione ed al sistema di responsabilita
esistente. La legge n. 59/97, ha previsto, in via delegata al Governo, il riordino ¢ il
potenziamento dei meccanismi e degli strumenti di monitoraggio e di valutazione

dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell’attivita svolta dalle Amministrazioni
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pubbliche stesse. La delega ¢ stata esercitata con il D. Leg.vo n. 286/1999 che ha
disposto in via specifica nella materia de qua, riferendo l'esercizio del controllo
interno di gestione alla dirigenza (titolari di Uffici di livello dirigenziale generale) e
quello di tipo strategico al Servizio di controllo interno nell'esercizio di un'azione di
referto all’autoritd politica sull'attuazione delle direttive e degli obiettivi assegnati

alla dirigenza stessa.

S. La portata delle innovazioni introdotte & gid di per sé molto ampia, ¢
rappresenta solo il primo passo per pervenire, in prospettiva, alla attivazione di
ulteriori strumenti di supporto decisionale, quali tecniche statistico-economiche
orientate all’interpretazione degli scostamenti fra preventivo e consuntivo, e alla
storicizzazione dci risultati con il fine di costituire le necessarie relazioni fra gli
strumenti di politica economica di breve, medio e lungo termine.

E’ altresi innegabile che il sistema contabile predisposto dal Legislatore, pur
potendo richiedere eventuali correttivi in relazione a specifiche problematiche, viene
considerato, ai vari livelli, la base di partenza per una nuova modaliti di gestione
nella Pubblica Amministrazione che, rispondendo alle richieste provenienti da pit
parti, favorisca un monitoraggio pil efficace sulle attivitd, in termini di costi
sostenuti e di risultati conseguiti, € con una piena responsabilizzazione di tutti i
soggetti coinvolti.

In tale ottica, il nuovo sistema contabile, potra contribuire efficacemente a

completare il quadro informativo del sistema di monitoraggio del patto di stabilita
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interno, il rispetto delle cui regole & garanzia della partecipazione attenta all’Unione
Europea.

In questa prospettiva di rinnovamento si &, quindi, attivato — in solidarieta
con le amministrazioni, con i diversi operatori del controllo ed avvalendosi
anche di professionalita ed esperienze del settore privato — il processo di
trasformazione di carattere culturale, organizzativo e procedurale necessario alla

compiuta ed efficace attuazione del nuovo sistema contabile.
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PARTE 11

ILLUSTRAZIONE DEI VALORI DEL BUDGET PER L’ANNO 2002




PAGINA BIANCA
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1. Il contesto in cui ¢ stato formulato il budget dello Stato per il 2002 risulta .
fortemente caratterizzato dalla riforma organizzativa delle Amministrazioni centrali
dello Stato (D.lvo n. 300/99 e successive modificazioni, Decreto Legge n.
217/2001 convertito nella Legge n. 317/2001), finalizzata alla razionalizzazione delle
strutture per assicurare 1’esercizio organico ed integrato delle funzioni di ciasc@

Ministero.

Con la riforma dell’organizzazione del Governo le strutture organizzative dei
Ministeri sono state configurate a livello di Dipartimento per 10 Ministeri ed a
livello di Direzioni Generali per i rimanenti 4 Ministeri. La definizione di strutture
piu omogenee in termini di attivita svolte rappresenta una sicura opportunita per il
migliorarhento dell’efficacia dell’azione amministrativa. Alle strutture di primo
livello sono attribuiti, infatti, ai sensi dell’art. 5 del citato Decreto Legislativo,
compiti finali concernenti grandi aree di materie omogenee ed i relativi compiti
strumentali, inclusi quelli di indirizzo, coordinamento, direzione e controllo delle
unita di gestione in cui si articolano, nonché quelli di organizzazione e di gestione

delle risorse strumentali, finanziarie ed umane ad esse assegnate.

Lo schema che segue evidenzia, in sintesi, gli dfetti della riorganizzazione
attuata con l’esposizione, da un lato, del passaggio tra il vecchio assetto
organizzativo e le strutture cosi come risultano dall’applicazione della normativa, e
dall’altro, la specificazione per ciascun Ministero delle strutture di primo livello

adottate.
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Va, peraltro, considerato che il processo di riorganizzazione delle
Amministrazioni Centrali dello Stato & intervenuto in un contesto gid in evoluzione:
in diversi Dicasteri, infatti, nel corso degli ultimi anni, era gia stata avviata la
revisione delle strutture organizzative. In tale ambito, alle prevedibili conseguenze
in termini di definizione ed assegnazione delle attivitd svolte, derivanti dal riasseffo
delle strutture di primo livello dei Ministeri, occorre aggiungere le conseguenze
riferibili ai processi, gia avviati, di decentramento “territoriale” (trasferimento
attivitd verso gli Enti Locali) e di decentramento “tecnico” (trasferimento attivita
verso le “Agenzie”).

Da tutto cid & derivato un maggior tempo ed impegno per la definizione sia

- delle strutture da considerare quali centri di costo, sia le difficolta di riferirvi i costi

previsti.

2.  Le significative variazioni organizzative disposte dal D.Lvo n.300/1999 sul
riassetto delle Amministrazioni Centrali dello Stato hanno, infatti, avuto un notevole
impatto sulla predisposizione dei dati economici in considerazione del fatto che,
essendo finalizzati alla valutazione dei risultati gestionali, trovano tra i principi
informatori di base, proprio la possibilita di riferire i dati alle strutture organizzative

opportunamente individuate (Centri di Responsabilita/Centri di Costo”).
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Occorre, inoltre, considerare che la stessa normativa in materita ha dettato
ulteriori modifiche organizzative con la legge n. 317/2001 di conversione del
decreto legge 217 del 12 giugno 2001, che, intervenuta nel mese di agosto 2001 - a
processo di formazione del bilancio in itinere - ha comportato, nelle strutture
ministeriali interessate, comprensibili effetti sul progetto di Bilancio a legislazione
vigente e sull’elaborazione del Budget 2002.

I cambiamenti organizzativi sulle Amministrazioni Centrali dello Stato hanno
aggiunto, quindi, ulteriori elementi di complessitd all’elaborazione del Budget,
considerato anche il carattere di novita tuttora rivestito dalla contabilita economica.

Dal punto di vista operativo, la disomogeneita dei riassetti ministeriali, per
tipo ed entita, ha causato, sulle Amministrazioni considerate, effetti estremamente
variegati; in taluni casi il processo di riorganizzazione non risulta ancora ultimato, in
quanto la normativa non € stata completamente attuata.

In ultima analisi le criticitd per la contabilita economica risiedono nella
“qualita” dei dati ottenuti (attendibilitd e tempestivita ai fini delle interpretazioni
gestionali) e nell’ “omogeneita” dei dati ai fini del confronto del Budget 2002 con

’esercizio precedente.

3. . Le complessitd operative per la predisposizione del Budget 2002, derivanti

dalle considerate riorganizzazioni, sono state affrontate dal Dipartimento della
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Ragioneria Generale dello Stato mediante Ia differenziazione degli interventi in
funzione del tipo e dell’entita del riassetto attuati in ciascuna Amministrazione.

Sulla base della normativa esistente & stato effettuato un monitoraggio sulla
realizzazione delle modifiche delle strutture organizzative ed in condivisione con le
Amministrazioni interessate, sono stati individuati i Centri di Costo utili alla
predisposizione del Budget. Tuttavia, considerate le evoluzioni ancora in atto, la
classificazione dei centri di costo non risulta sempre rappresentativa delle attuali
strutture organizzative € non consente una completa lettura gestionale dei dati. In
alcuni casi, inoltre, & stata necessaria 1’adozione di alcune semplificazioni utili a
coniugare I’operativita dei dati (disponibilitd e completezza) con la qualita delle

informazioni (attendibilita e tempestivita).

4.  Le considerazioni relative ai riassetti organizzativi implicano che il confronto
dei dati tra il Budget 2002 e I’esercizio precedente permane significativo

esclusivamente a livello di Stato, e non gia per singoli Dicasteri.

4. 1 11 budget dello Stato per ’anno 2002 espone tutti i costi che lo
Stato prevede di sostenere nel periodo di riferimento. Il relativo ammontare,
espresso in via sintetica (monetaria e grafica) nelle Tavole 1, 2, 3 e 4, si attesta
complessivamente in €. 395.107 mil., con un lievissimo decremento dello 0,05%

rispetto a quello dell'esercizio precedente.
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La rappresentazione di tali costi & articolata secondo le seguenti quattro
componenti: i costi delle Amministrazioni Centrali, le spese per il
funzionamento degli organi dello Stato, i contributi dello Stato a favore di
terzi e gli oneri per il finanziamento dello Stato.

La prima componente esprime i costi delle Amministrazioni Centréli
dello Stato nei termini di valorizzazione monetaria delle risorse umane, finanziarie
e strumentali che queste prevedono di acquisire ed utilizzare nell'anno 2002 per lo
svolgimento delle funzioni e dei servizi istituzionali di propria competenza. Il suo
valore complessivo & pari a €. 72.458 mil. ed incide per il 18,34% sul totale
generale.

La seconda componente, cioé le spese per il funzionamento degli organi
dello Stato, rappresenta le risorse finanziarie destinate al funzionamento degli
organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e per gli altri organi istituzionali dello
Stato dotati di autonomia amministrativa, finanziaria, patrimoniale e contabile. Tale
“voce, il cui valore & di €. 2.644 mil., pari allo 0,67% del totale generale, non
esprime, quindi, un costo diretto per lo Stato, bensi una spesa, che assumera
carattere di costo presso gli organismi destinatari.

La terza componente, denominata contributi dello Stato a favore di terzi,
include le erogazioni dello Stato a favore di enti ed organismi decentrati di spesa,
per gli interventi gestiti direttamente dagli stessi, e gli interventi di tipo sociale ed

economico a favore di persone fisiche, giuridiche, ed enti, italiani e non, oppure di
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Stati esteri. Il suo valore complessivo si attesta su €. 242.347 mil, pari al 61,34%
del totale generale. Rispetto al valore del 2001 si registra un decremento
dell’1,57%, corrispondenti a € 3.855 mil. Anche in tal caso, non si & in presenza di
un costo diretto per lo Stato ma di una spesa che, trasferita agli organismi
destinatari, assume solo presso gli stessi - con la diretta utilizzazione - la
configurazione specifica di costo. L’elevata incidenza della voce sul totale generale
trova giustificazione, da un lato, nell'accentramento impositivo e, dallaltro, nella
tendenza in atto allo spostamento, dal centro al territorio, di molte funzioni
istituzionali ed operative al fine di facilitarne la fruizione da parte dell'utenza finale.
Nella quarta componente, infine, sono evidenziati gli omeri per il
finanziamento dello Stato che accolgono i costi derivanti dal ricorso a
finanziamenti esterni, legati agli interessi che maturano sul debito in essere ed alle
connesse spese accessorie. Il relativo valore, diminuito del 2,45% rispetto all’anno

precedente, si attesta in €. 77.659 mil, pari al 19,66% del totale generale.

4.2 L'analisi del budget dello Stato per I'anno 2002 viene di seguito svolta
per ciascuna delle componenti sopra descritte.

Peri Costi delle Amministrazioni Centrali dello Stato il relativo valore &
analizzato secondo due diverse letture, per Natura e per Amministrazione,
esposte sia separatamente sia in modo integrato.

a) L'analisi per natura & esposta singolarmente in forma numerica nella

prima sezione della Tavola 1 ed in forma grafica nelle Tavole 2 ¢ 3,
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evidenziando le principali voci di costo atte a rappresentare il tipo di risorsa
utilizzata dalle Amministrazioni ed il corrispondente valore monetario.

I valori del Budget presentato 2002 sono, inoltre, messi a confronto con i
corrispondenti valori del Budget Definito 2001, in forma numerica, nella Tavola 4
e, in forma grafica, nella Tavola 5.

La natura dei costi ¢ espressa sia per componenti elementari sia per
aggregati, che raggruppano pit voci riconducibili ad una stessa tipologia di
risorse. In particolare, I’aggregato Costo del personale rappresenta gli oneri
complessivi derivanti dall’impiego delle risorse umane nel periodo di
riferimento ed include le voci di costo relative a Retribuzioni, Missioni ed Altri
compensi. In generale, I’elevato valore di tale aggregato, pari a €. 61.787 mil. ¢ la
sua incidenza percentuale sul totale dei costi delle Amministrazioni centrali, pari al
85,27%, sono giustificati dalla considerazione che il personale rappresenta la
risorsa prevalentemente impiegata nelle stesse. Rispetto al Budget 2001 si registra
un incremento di costo a carico del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e
della Ricerca Scientifica dovuto, da un lato, alla recente assunzione di personale
docente gid in servizio con contratto a tempo determinato e, dall’altro, al
passaggio all’Amministrazione di personale precedentemente in carico agli Enti
locali.

L’aggregato Costi di Gestione, include gli oneri relativi all’utilizzo di beni

materiali e di servizi esterni, ¢ comprende le componenti elementari Beni di
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Tavola §

Raffronto fra bucdget 2002 presentato e budget 2001 definito

1 Budget 2002 Presentato
@ Budget 2001 Definito.

TOTALE COSTI CONTRIBUTI ONERIPER IL SPESE PER IL
DELLE DELLOSTATO A FINANZIAVENTO FUNZIONAMENTO
AMMINISTRAZIONI FAVORE Di TERZ DELLO STATO DEGLI ORGANI

CENTRALI DELLO STATO
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consumo, Prestazioni di servizi da terzi e Altri costi (che includono le quote
associative, le spese amministrative ¢ straordinarie). Il suo valore ¢ paria
€. 9.041 mil. ed incide per il 12,48% sul “totale dei costi delle Amministrazioni
centrali” e per il 2,29% sul “totale generale”. Rispetto agli analoghi valori del 2001
per l’aggregato in oggetto si registra un incremento del 14% dovuto
prevalentemente alle maggiori risorse assegnate ai Ministeri della Difesa e
dell’Interno. Tale variazione si giustifica, con le accresciute esigenze di garantire la
sicurezza e la tutela del territorio e la partecipazione dell’ltalia a missioni
internazionali.

La voce Ammortamenti esprime la quota dei costi relativa ai beni
strumentali e ai lavori di manutenzione straordinaria che le Amministrazioni hanno
individuato per I'anno 2002, determinata sulla base dei criteri ¢ delle aliquote
indicate dalla circolare ministeriale del 26 marzo 2001 n. 17. L'entitd complessiva di
tali costi & stata valorizzata in €. 1.308 mil., pari all’1,8% circa del totale dei costi
delle Amministrazioni centrali. Tali valori tengono conto delle modalita di
semplificazione adottate per la predisposizione del budget, non essendo stati
considerati ai fini dell'ammortamento i beni durevoli acquisiti ¢ le manutenzioni
straordinarie realizzate antecedentemente all'anno 2000. L'incremento del 46,64%
rispetto allo scorso anno va valutato considerando che la determinazione del
costo per I'anno 2002 non riguarda solo i beni che si prevede di acquisire ed
iniziare ad utilizzare nel corso dello stesso esercizio, ma anche i beni il cui utilizzo &

iniziato negli anni 2000 e 2001.
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Nella voce Tributi, che & prevista pari a €. 54 mil.,, sono stati evidenziati
costi per il pagamento di imposte € di tasse da parte delle Amministrazioni, in
quanto soggetti contribuenti e fruitori di servizi.

La voce Esborso da contenzioso, infine, attiene ai costi sostenibili dalle
Amministrazioni a seguito di sentenze esecutive di cause amministrative e/o civili
che le riguardano, ed & prevista per un importo di €. 269 mil. Il decremento
registrato rispetto all’analogo valore del 2001, pari al 21% circa, ¢ dovuto in gran
parte alle minori previsioni effettuate dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti (ex Ministero Lavori Pubblici).

Le altre componenti del budget dello Stato rappresentano le risorse
finanziarie necessarie al perseguimento degli scopi dello Stato e che non generano -
costi connessi allo svolgimento delle attivitda delle Amministrazioni centrali; pur
essendo allocate sui rispettivi bilanci.

Le specifiche tavole sotto. indicate ne evidenziano la rispettiva
composizione.

Le Spese per il funzionamento degli organi dello Stato, pari a € 2.644
mil., esposte nella Tavola 6, sono state distinte in spese per il funzionamento
degli organi costituzionali e in spese per il funzionamento di altri organi (Presidenza
del Consiglio dei Ministri, Corte dei Conti, Commissione tributaria centrale,
Commissioni tributarie, Consiglio di Stato, ecc.).

Nella prima voce, che incide per il 50,9%, confluiscono le spese della

Presidenza della Repubblica, del Senato della Repubblica, della Camera dei
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Tavola 6

Budget dello Stato per I'anno 2002
Dettaglio della voce: Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Importo in migliaia

H 0,
di Euro Incidenza %

SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGAN! DELLO STATO

Organi costituzionali 1.345.717 50,90

Altri organi 1.297.995 49,10

TOTALE 2.643.712 100,00
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Deputati, della Corte Costituzionale, del Consiglio Superiore della magistratura e
del Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro.

Nella Tavola 7 sono esposti i Contributi dello Stato a favore di terzi
corrispondenti a €. 42.347 mil., che sono inferiori a quelli dell'esercizio 2001 di
€. 3.855 mil., (- 1,57%). Tale variazione & dovuta in parte ad una diminuzione dei
contributi ad “altre componenti del settore pubblico” ed in parte a minon
contributi agli Enti locali conseguenti al sopra citato passaggio di personale dagli
stessi al Ministero dell’Istruzione, dell’Universita ¢ della Ricerca.

I contributi a favore degli Enti locali, impiegati dalle strutture territoriali per
erogare servizi alla collettivitd, costituiscono per il 2002 la voce pil rilevante della
componente in esame, pari a €. 82.578 mil.(34,07%).

Altro elemento rilevante & costituito dai finanziamenti #gli Enti previdenziali
ed Assistenziali, che sono pari a €. 62.280 mil. ed incidono per il 25,7% sul totale.
Il peso di tale voce risente delle condizioni e dei meccanismi di funzionamento
finanziari del settore previdenziale e delle connesse situazioni demografiche e
sociali.

I contributi a favore di persone giuridiche private - che esprimono
principalmente interventi di politica economica rivolti all’industria ed alla ricerca -
sono previsti in €. 23.980. mil. e rappresentano il 9,89% dell'aggregato.

Nei Contributi a carico dello Stato, infine, sono comprese alcune poste

finanziarie particolari, quali i fondi di riserva e quelli per spese impreviste, la cui
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Tavola 7
Budget dello Stato per I'anno 2002
Dettaglio della voce: Contributi dello Stato a favore di terzi

Import; iélur::’igliaia Incidenza %
CONTRIBUTI DELLO STATO A FAVORE Dt:
Persone fisiche 6.215.965 2,56
Enti locali 82.577.568 34,07
Aziende municipalizzate 2 0,00
Enti previdenziali e assistenziali 62.279.932 25,70
Istituti di credito 1.111.174 0,46
Istituti scolastici 315.669 0,13
Fondo sanitario nazionale 4.596.466 1,90
Altri fondi 18.241.936 7,53
Cassa depositi e prestiti 140.425 0,06
Altri enti della amministrazione centrale 10.026.336 4,14
Aziende autonome . 141.767 0,06
Altre componenti settore pubblico 10.803.056 4,46
Persone giuridiche private 23.979.783 9,89
Estero 14.648.901 6,04
Universita 7.267.721 3,00
TOTALE 242.346.701 100,00




Senato della Repubblica -43 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

destinazione non risulta predeterminabile in sede di bilancio di previsione. Le
stesse, allocate nella voce “Altri fondi”, rappresentano il 7,53% del totale.

La Tavola 8, infine, analizza gli Oneri per il finanziamento dello Stato
attraverso le due tipologie di finanziamento caratteristiche della gestione statale:
l'emissione dei titoli di Stato ed il ricorso a prestiti a medio-lungo termine.

[ primi, che coﬁﬂuiscono nella voce “Debito pubblico”, costituiscono la
quasi totalitd dell’importo complessivo ¢ ammontano a €. 77.147 mil., pari al
99,34%.

I secondi, invece, rappresentano risorse finanziarie acquisite dalle
Amministrazioni attraverso mutui, oppure tramite prestiti esteri ed incidono per lo
0,66% sull'entita globale dei costi per il finanziamento dello Stato.

b) L’analisi dei costi per Amministraziéne ¢ rappresentata separatamente in
forma numerica nella Tavola 9 e in forma grafica nella Tavola 10 che espongono,
in via sintetica, i costi complessivi di ciascuna Amministrazione centrale,
rapportandoli- al “totale generale” e “al totale dei costi delle Amministrazioni
centrali”. A tale riguardo si evidenzia che I’87% del totale dei costi delle
Amministrazioni centrali & riconducibile solo a quattro Ministeri: Istruzione, Difesa,
Interno e Giustizia. Tale fenomeno & dovuto alla capillare estensione sul territorio
delle loro strutture ed alla notevole concentrazione di risorse umane. Per quanto
riguarda il Ministero dell’Istruzione, che rappresenta il 49% circa del totale,
occorre sottolineare che il relativo budget include i costi delle istituzioni scolastiche

e la parte dei costi di funzionamento non a carico agli Enti Locali.
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Tavola 8

Budget dello Stato per I'anno 2002
Dettaglio della voce: Oneri per ii finanziamento dello Stato

Importo in migliala

a,
di Euro Incidenza %

ONER! PER IL FINANZIAMENTO DELLO STATO
Debito pubblico 77.147.428 99,34

Prestiti 511.420 0,66

TOTALE 77.658.848 100,00
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4.3 Al fine di fornire elementi utili alle valutazioni necessarie a una migliore
allocazione delle risorse, I'analisi dei costi, secondo le indicazioni legislative, & stata
incentrata su quelli delle Amministrazioni Centrali dello Stato.

Sono stati, pertanto, predisposti alcuni report, che consentono una pil
completa ed approfondita analisi dei costi delle stesse.

Nelle Tavole 11, 12 e 13, la composizione del costo delle Amministrazioni
centrali viene sintetizzata attraverso una rappresentazione contestuale delle due
letture per natura e per Amministrazione.

Nella Tavola 11 sono esposti i costi in valore assoluto, espressi per
Amministrazione e per aggregato di costo ed & rappresentata I'incidenza di ogni
Amministrazione sul totale dello stesso. Nella Tavola 12 & stata, invece, evidenziata
I’incidenza pércentuale dell’aggregato di costo sul totale dei costi riferiti
all’ Amministrazione. Nella Tavola 13, infine, sono esposti i costi, in valore
assoluto, per Amministrazione e natura, con evidenza sia degli aggregati sia delle
componenti elementari.

Le Tavole 14 € 15 espongono il dettaglio per Amministrazione del Costo
del Personale e degli Anni Persona: nella prima viene mostrata ’incidenza
percentuale delle singole Amministrazioni sul totale dell’aggregato, di ogni sua
componente elementare (Retribuzioni, Missioni ed Altri compensi) e degli Anni
Persona; nella seconda viene rappresentato il costo medio per Anno Persona

calcolato sull’aggregato ¢ sulle componenti elementari.




Camera dei deputati

.48 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

11 Bloaz],

{osn3 1p ereyiBiw w)
0)s02 Ip ojebaibbe,jns suojzessiuiwuy jlep BZUSPIOUL|OP Isifeuy

Z00Z OUUE,|3P 1[e1juad |uojZensiujwury 9ji3p 3obpng

00°004 { ¥£2'89C 00°001 | §89°ES 0o'col | sosz0e'y | 00'00r | 6¥B'OY0'6 | 00'0CL SLb'28L°19 | 00'00L | BZT8SYCL FTIVAHLNDD INOIZVHLSININWY 371130 LLIS0D ITV10L
10’0 9z €€'0 8Ll €20 0462 €€ 850°412 Lo 200'¥0t v'0 TCZ'BLE 31N7VYS Y1130 OYILSININ
800 89l v0'9 EP2E ¥8'0 £660F ¥9'e 116°'82€ 12' gez'avL 15't 809't60°} IVYNLIND VLIAILLY 37 3 IN38 | ¥3d OH31SININ
. \ . . . . , . . . ~ 1vis3yod
90'0 oL (7N} 026 6¥'0 06¢'9 09'0 A R 4 19'0 866°6LE 19'0 ZBL LYY 3 3700RISY SHOILINOd 31130 OYILSININ
1S'LL  {SL0°L¥ yl'e 900'2 ¥5'L5 {982'28L 6c'9E | cbEOSTE |64+ |266°089°0F | BEDET )2Shellwl v$3410 Y1130 OHILSINIW
€00 1L 80'0 14 $S'0 990'L L'o 9z0'st zL'o £09°LL EL'O 8L8'c6 INOIZYDINAWOD 37730 OY3LSININ
. . . . . . . . . . . . 1L4OdSVdl
19'69 |99Z'L8l €52 9se°} 90't yLeel -] &4 986'€61 16'0 550°865 (e 8Ly ¥66 30 3 FUNLLNYLSVHNI 31130 OYALSININ
. . | . . , . . . OIHOLIYN3L
92'0 80% 8Z'0 £L9¢ 65't aysS eVl 900 ¥6v°LE 8z'0 £90°581 <30 YI3LNL V1130 3 3LNJIBAY. 1730 O¥IASINIW
1e'2 €129 1¥'1G ] €S8°0E '8 606601 6E'S} | GELLGE'L cz'ot {pogLec9 ([98'CL |¥i50L8L ONY31NI 1130 OY3LSININ
. . . . . . . . ot . R voH30IH V1130
AN €68°EL 59°0 (114 15’9 | 965912 £0'0L | S¥8'906 62'SS | zsoogtve {LL'BY | 194°162'SE 3 VLISHIANNTI30 “INOIZAYLSLTI30 OHILSININ
20'0 4+ 99't 688 ¥9'0 I 10'S gLy asY (T3 $55°€89 65'L 02154’y 1H3LS3 1¥V44Y 11930 ONILSININ
90's L6S'EL 1s'2L { S8 L0'L LEv'Z6 yo'st | S¥9'65EL | 00'L ggLveey 008 YLV LELS VIZILSNID Y1130 OY3LSININ
90’0 €91 86'0 525 8e’0 806'% 90'L 62566 15°0 610°CLE 150 eyl viy 1vio0s
3HOILITOd 31130 3 OHOAVY1 120 OHILSININ
00'0 9 8e'0 g0z oL'o WE'L 6€'0 6615 (X} 601'6L gL'o 098'Gh1 JAILLNOOY¥d VLIAILLY 31130 OY3LSINIW
20'0 19 gl'LL | 066°S es's 1e8'9L GL'9 §G1'9GS 0e's pzesLze | ov's 99E'¥16E 3ZNVNI4 37130 3 VINONOD3, 1130 OY3LSININ
z sa g VoA *w | HoEA *« HojeA .\u. yolEA .\” u vojBA - s« HaJEA
OSOIZNILNOD 3TVNOSY3d
V0 OSHORSS 11NBlYL JILNIWVLHONWY | 3NOWLS3O 10 LS00 130 01503 11802 3TV10L




Senato della Repubblica

- 49 .

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Budget delle Amministrazioni centrali dell'anno 2002

Tavola 12
Analisi dell'incidenza dell'aggregato di costo sull'Amministrazione
(In migliafa di Euro)
PERSONALE | GfsTiowe | AMMORT. | TREUT | CouiEGiogol ToTALE
MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 3.275.324 §56.155 76.831 §.990 67 3.914.366
83,67 14,21 1,96 0,15 0,00 100,00
MINISTERO DELLE ATTIVITA' PROOUTTIVE 79.108 35.199 1.341 206 6 115.860
68,28 30,38 1.18 0,18 0,00 100,00
MINISTERO DEL LAVORO E OELLE POLITICHE SOCIAL! 313.019 95.529 4.908 525 163. 414,143
75,58 23,07 1.18 0,13 0,04 100,00
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA 4,324,786 1.359.64S 92.421 6.715 13.597 5.797.174
74,80 23,45 1,59 0,12 0,23 100,00
MINISTERO DEGL! AFFARI ESTERI 683.554 458.418 8.357 888 52 1.151.270
§9,37 39,82 0,73 0,08 0,00 100,00
MINISTERO DELLISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA 34.160.082 906.845 216.596 351 13.893 35.207.767
RICERCA
96,78 2,57 0,61 0,00 0,04 100,00
MINISTERO DELLINTERNO 6.331.804 1.391.735 109.909 30.853 6.213 7.870.514
80,45 17,68 1.40 0,39 0,08 100,00
TERRITORIO 37.494 143.548 3.613 408 185.063
20,26 71,57 1,95 0,22 100,00
MINISTERQ DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORT! 598.055 193,986 13.814 1.356 187.266 994.478
60,14 19,51 1,39 0,14 18,83 100,00
MINISTERO DELLE COMUNICAZION] 71.603 16.026 7.068 44 77 93.818
76,32 18,02 7.53 0,05 0,08 100,00
MINISTERO DELLA DIFESA 10.680.392 3.290.393 752.2868 2.006 47.075) 14.772.182
72,30 22,27 5,09 0,01 0,32 100,00
MINISTERC DELLE POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI 3790.958 54,342 6.390 920 170 441,782
86,01 12,30 1,45 0,21 0,04 100,00
MINISTERO PER | BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI 748.233 328.971 10.993 3.243 168 1.091.608
68,54 30,14 1,01 0,30 0,02 100,00
MINISTERO DELLA SALUTE 104.002 211.056 2.970 178 26 318.232
32,68 66,32 0,92 0,08 0,01 100,00
TOTALE COSTI DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 61.787.415 9.040.849 1.307.505 §3.685 268.774 | 72.458.228
85,27 12,48 1,80 0,07 0,37 100,00

4 - Doc. CLVIIL, n. 1




Camera dei deputati

-50 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

£1 BloAg],

eimeu Jad 13s02 19p Isljeuy

Z00Z OuUe,||3p [{213Ua2 (uojZesjuiwwy ajjep }abpng

. . . - o - obe - - o . oo {TVHLNID INOIZVHLSININWY
8zZ'eShEL vLL83Z SBI'ES S05°L0E'L 6v8°0¥0'6 azL'0v0'L 698°CHE9 ¥56°259'Y | S1v28L19 008yl ZIGLEY 189'699°65 21130 1150 FIVLOL
zezole 8z 8Lt 0L6Z 950'LLZ 0¥z 0T 160°281 saLe 200401 2 o'} ¥Zo'LoL 3UNTVS VT30 O¥ILSININ
P N - . " . o . MYENLIND VUALLLY
€09'L60°4 g9t e €66°0L 126'62¢ ez 2eY2UE 1050 AT 18904 vEezL nLvee 373 IN38 1 434 OUILSININ
. ) . . . . . ) . ; FI¥1S3¥04 3 3700149V
T8LLVD oL} 0e6 06E'3 P48 4 LL0'E LYI'rE yzoaL 8S6°6LE 18L°6 60z 995'99¢ IHILLINOd 3T130 O¥ILSININ
esteLLyi SL0°Ly 800C 98e'25L €6E062°E €L9°L¢EL 296692 65.°288 Z6€°089°0L 116°50C 185'612T vse'vysZ ol ¥S33HQ V1130 OYILSININ
. . . o . . . . . INOIZVYIINANOD
:18:4 %1 n 144 990°L 8zosi [AYA:] alL'e oozT €08'LL sie’l 1 Z71% A ri9°29 31130 ONILSININ
1LNOdSVIL
8LY'66 992'281 95€°} pLOEL 996°¢61 9820L veLvst auree 550'665 BSLST 129'v 9.9°¢98 90 3 IUNLLNYISVHINI
317130 OYALSININ
. . - . . . . . . OROLINYEIY 130 V13101 V1130
£90°68L 8ot €l9e 8ySEvl zEeT'L €20'L¥1 €621 yev'lE osv'y s6L} ozZ'le 3 3INIIBNV. 120 ONALSINIR
p150L8°2 E1Z9 £58°0¢ 606601 SELTLEE'L toc0TL SSL7100°L 619'69Z $08'LEED SrE60L V6165 §99'291'9 ONMZLINITI30 OYILSININ
Y2¥3214
190°L6Z’se E68'ElL 5-1% 865912 S¥8°'906 ety Z60°2EL Ltiseel c80'09LVE 0e6'sSS 91Lee 9Er'LBSEE VT130 3. Y1ISHIAINNTIAQ
‘INOIZNYLSI.TI30 OYILSINIK
0LZ'I5t°L s 688 ise'e eivesy 16222 206°L%1 0298 ¥55°€89 9Z6'Z6¢ et 90€°192 1¥31S3 1YYV 11930 OYILSINIK
biL'LBL'S 165°tl SiL9 Ley'ce SP9'6SEL 05821 z99'vzZ9 [413 4% 4 98L'vZEP LAY $¥68°6€ LPLEVT'Y VIZILSNIO V17130 ONILSININ
. . y . . . . . . V1208 FHIILIOd
[24%4%4 €9t {44 806' 62556 6T 89668 19z BLOELE §69'8 oie’L yio°L62 31130 3 O¥OAV 130 OYILSINIA
. . . . . . . ; . . 3AILLNGOYd
098541 9 902 el B66L°SE €g0pt Si8'6t oet 604°62 9eLT 6922 voL'vL VLAILLY 37130 O3 1SININ
- . . . N . . . R - . . . JZNVNI4 3717130
99EVIBE 9 066 1e9'9L S51°955 €25°6C £95'LbY 690°SL YEE'SLTE 1£8°604 15L5¢ LYL6ZL'E 3 VIWONQ93.T130 ONILSININ
jraf:1|
OSORZN3INOD 3INOILSID : ownsuod §| IIYNOSYId | Isusdwod
St -] 1AJ; 1uoIss)| [13] n
FIvioL va oswogss || Lnemt UNIWVIHOAWY | "7 1cnq | SOV p RZINAS weg | 13001509 - luoIsSIN | 1UOZNQUISY
1p Wuoizeysald
(o3 |p ere)iBius uy)




Camera dei deputati

-51-

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

p1 eloARL

ajeunsiad |ap 03S0D [9p 9ZUDIPIdUI 3||9P ISifeuy - Z00Z ONNV.T13A 139008

00'00L | 9vSBIZOBYL | 00'COL | BLQ'LIGUEY 00'00L | 05228969965 |00°00L | SIYSLYZ8LL9 | 00'00L | pISZ96°) |UOIZENISIUIWWY B](9P 3[EI0L
80'0 885'9LL’L €v'0 BYE 198t o 66€'¥20°L0} uo SEEZ00H0L 9lo 62Z€ 2UNTVE VT30 OULSININ
zL'o £97189°0} £6'C SOEVER'TE 4 £0Z LLLVEL 12 vLLTET YL o 92£'9Z LALLY 313 IR 43 QUL
z9'0 80’1816 96'0 S66'80C'Y 19'0 0£2'895'93¢ 12’0 £LZ8SE6LE 95'0 vIOLL 2 T100MeY SHOLLITO4 7T VALENA
ze'El 6LL916'50Z 8105 61196812 eV ZILESBYSZOL | 6711 £89'16E089°0 | €0Z 19°96€ VS3410 VT30 O3LSININ
(441] BhYSIEL 050 L99°E11T Lo 6Y0'19°L9 210 S9L'E09'LL 0o 1561 INOEZVIINNOD 3TTIC OUZLSINDY
vt Z61'85L°52 90’ 80E'129'Y 56'0 SE9'5L9'L95 160 SE1'550'865 0 T 503 EULLTEISVENITYEO SUALEN
oe'o 658'6LY'F wo 9EI VL) 50'0 SLLEITIE 90'0 0LT¥EY LE 0’0 628 VTII03 21 Y 150 OUALINN
ev'L 9967+6 60} es'et 00Z V6165 6204 9615992919 | SZOL COCHORLECD [ 8Y'6 9,098} ONY¥IMTI30 OMRISININ
95'€ ELE'626'555 6L's 60LOLLZZ 60'S ObS'SEV'LBSEE | 62'SS 295180094 ¥vE | 9E'9S 951904 R o190 s
8592 865'626'26€ EC'S YZVZeeeT s¥'0 08Z'90€'292 e Z96°ES5€89 9€'0 £e0'L PRSI VA4V 11930 OUILSIN
28z LS PL LY oL's 06Z VE8'6C 60'L sgcipievey | 00'L 9ESBLVZEY | V'S 6VE'L04 YRUSNID V1130 O¥B1SIIN
65'0 0Ib'S69'8 9 81560€°L 05'0 By Y1062 150 LIEGLOEIE e 0EZ6 1730 3 OUOAYS 130 O3 SN
o 98Z9ELT 50 9158922 zvo £00'VOL'PL €r'o +98'801'6/ oL'o 200z 3JALLLNGONd VUALLY I TI30 OUILSINIK
(441 068°0£8°604 L8 OLY'LSLSE €2’ SEV'IPL6ZLE | 0E'S 9ELEZESITE | 9Ly 9958 1190 3 VINONO33.1130 ONILEMIN
% fswaud gep % aswaxd gep % gsiaaud gep % psiaaid nep % nswaud gep
BZU2PIOU| eZUappu} BZU3pIU| BZUBPIY| BzZU3PIoV|
1suadwoo Py oSS woznquIey FTVNOSY3d 130 01509 vV
(om3z uy)




Camera dei deputati

-52.

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

S1 EjoAe],

9jeuosiad [ap 0jS0J I9p Isjjeuy - 200T ONNV. 7130 1390N8

ove 88S9LLL _Tm BvE108') _SN. 1€ BEEVZ0L0L  fsozze SEEZ00H0L 0v'ezzE 3UNVS VT30 ONILSINN
90v 19218901 _Tv soEvEsZh Tm.h BOTLLLYEL zzv 8z viLZET YL 82'92€'9Z LALLLY 312 N8 1 834 Ou LENIN
ves 8Y0'18L'6 - S66'80Z'Y T«.nn 0czoTe0E foehe £12'8566LC 90'PLO'LE ML o s e
U\g 612°9/6'S02 155 261195612 Tm& ehesavszoL  Josroz £B0'16C0890) || 00'P2996E V3310 V130 OUILSINK
626 evy'Sia’t {15} 199€L4LT lessve 6vO¥19'29 foesioe S9L'E09LL 16 INOIZVOINNNOD 7130 ONILSININ
gez | T61°85L'62 {m 1z 80€'129% 09692 SE9'G49°295 ?nmw SEL'S50'865 182012 SUNLLONLSY AN Tt OaaLeINIn
YOb'S 6SE6LY'Y __me.w 9EQVEL L 099'L6 ULBITIE mﬁwmv 0LZ V6V LE 00'628 V150 3 3NN S Du SN
165 — T 002 V6465 =m: €€ 961'599°94'9 mﬁqxﬂ EIEVOB'LEED | £1'0.0°981 ONYIINIT13Q OUILSININ
kos €16'626'655 1z 60191222 —mmm.cn OVS'SEVIBSEE (28806 295180091 | 0095180k L | | ¥OUI D e e s Lo
018'SS 86552626E  [OLET VELTEEET 800°E 09Z90EL9Z  [SBL'L6 296°€55°€89 £9'2€0'2 RIS 19V44V 1930 OHILSININ
s8¢ LOEbYL LY zLE 0EZ¥E8'6E 175°6€ seevierTy  juezor 968'SBLVZEY || 00'6YE LOL VIZUSNID Y1130 OYILSININ
2v5 015698 i 61560EL jouee BYYYI0°L6Z ‘ns.nm LIE6LOELE 000£2'6 311903 CHOAYS 195 SN LEIN
190} 982°9E1C mnm: 9.5892C e B00VOL VL fessse ¥98°'801°6. 602002 VUALLLY 3TI O e
LYE'L 068'0E8'604 *me OLYISISE LLEBE SEYIPLEZIE  fSSLOp 9ELCTESITE  §2Z995E8 | | 31930 3 vINONOSZ1THC ONLSIIN
arpos. m.m_oo Istaduion Laiy o_me “H_oo Juolssin o_w%w %M_oo woraoy | o, S %maou m._.m_ﬂzwhmm_wu dvv
(oanz up




Senato della Repubblica -53.- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA -- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

L’analisi del Costo del Personale ¢ illustrato, in forma grafica, nella
Tavola 16.
4.4 Dall'esame congiunto delle tavole di cui al precedente punto 4.3 si

riportano di  seguito alcune considerazioni di rilievo, distinte per tipologia di

costo:

A) Costo del Personale

Per quanto riguarda il dato relativo agli Anni Persona si pud evidenziare
che, dei circa 2 milioni di Anni Persona complessivamente previsti per il Budget
2002, pit del 56% ¢ attribuito al Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca, in ragione della rilevanza numerica del personale delle strutture
scolastiche, mentre un altro 20% circa & a carico del Ministero della Difesa. Altre
Amministrazioni che presentano un’incidenza  elevata sono il Ministero
dell’Interno - 9,48% degli Anni Persona - e della Giustizia - 5,47% -, che hanno
consistenti strutture territoriali.

L’incidenza delle singole Amministrazioni calcolata sugli Anni Persona &
generalmente allineata a quella calcolata sulla componente Retribuzioni. Il
Ministero della Giustizia, tuttavia, risentendo del livello relativamente elevato
degli emolumenti del comparto magistratura - il costo medio della componente si
attesta a € 39.527 per Anno Persona - presenta una incidenza del 7,09% sul
totale delle Retribuzioni contro il 5,47% sugli Anni Persona. Il Ministero della
Difesa, al contrario, si caratterizza per un costo medio delle retribuzioni piuttosto

basso - € 25.722 per Anno Persona - per la presenza del personale di leva; il suo
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peso sul totale delle Retribuzioni ¢, infatti, pari al 17,13% contro il 20, 31% sugli
Anni Persona.

Maggiori difformita rispetto alla rilevanza che le singole Amministrazioni
hanno sul totaie Anni Persona  si riscontrano sulle altre  componenti
dell’aggregato, dovute alle caratteristiche specifiche delle attivita e dei compiti
affidati alle singole Amministrazioni. Per le Missioni, ad esempio, € molto‘ alta,
Iincidenza del Ministero della Difesa — il 50% circa del totale delle Missioni contro
il 20% circa del totale Anni Persona — e del Ministero degli Affari Esteri — 1l 5,33%
‘del totale Missioni contro lo 0,36% del totalé Anni Persona -.

Per quanto riguarda gli Altri compensi al personale, il Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e dellg Ricerca ha previsto costi per €. 556 mil., pari
al 37,56% della voce. L’incremento che ne risulta rispetto alla analoga previsione
per il 2001 & presumibilmente dovuto alla inclusione di costi per il funzionamento
delle commissioni di esame per concorsi previsti nel 2002. Relativamente al
Ministero degli Affari Esteri I'incidenza sul totale della voce ¢ notevolmente
superiore a quella sul totale Anni Persona — il 26,55% contro lo 0,36% -. Cio st
spiega per I'inclusione negli Altri compensi al personale, che sono pari a €. 393
mil., delle indennita di sede riconosciute al personale che presta servizio presso le
sedi estere. Per il Ministero dell’Interno la stessa voce, pari a €. 110 mil. — il
7.43% del totale - include le indennitd di rischio, le indenniti per servizio in
giornate festive (Protezione civile ¢ Pubblica sicurezza) ed i compensi per lo

svolgimento di attivita di vigilanza presso i luoghi pubblici.
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B) Costi di gestione

I costi di gestione rappresentano mediamente il 12,48% dei costi totali delle
Amministrazioni, con oscillazioni notevoli sui singoli Ministeri, che vanno dal
2,57% del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca fino al 77,57%
del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio.

Queste differenze sono meglio comprensibili attraverso I’analisi delle voci
che compongono I’aggregato, e si ricollegano naturalmente alla tipicita delle
funzioni e delle attivita svolte dalle singole Amministrazioni.

Per il Ministero della Difesa, i cui Costi di gestione ammontano a €. 3.290
mil. - pari al 36,39% del totale dell'aggregato -, si & in presenza di processi di
trasformazione assimilabili a quelli industriali, con utilizzi, oltre che di risorse
umane, di materie prime, immobili, energia ed impianti, in particolare per la
gestione degli arsenali. Tale incidenza & ulteriormente aumentata, rispetto al 2001,
a seguito del citato incremento di risorse assegnate allo stesso Ministero

Per il Ministero dellInterno e per il Ministero della Giustizia i Costi di
gestione, che rappresentano rispettivamente il 15,39% e il 15,04% del totale
dell'aggregato, risentono dei costi per il funzionamento delle strutture territoriali
(Prefetture, Questure € Tribunali).

Per il Ministero della Giustizia, inoltre, le Prestazioni di servizi da terzi -
€. 825 mil. - comprendono i costi di assistenza morale e psicologica per i

detenuti.
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Per il Ministero  dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca Ie
Prestazioni di servizi da terzi -€. 732 mil. - includono 1 costi per la gestione e
lo sviluppo del sistema informativo, affidati a concessionari esterni.

Per il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali le Prestazioni di servizi da
terzi - € 313 mil. -comprendono i costi per il restauro dei beni archeologiéi,
artistici, e storici.

La voce Altri costi si attesta in compléssivi €. 1.040 mil.,, e comprende i
compensi per doveri assolti dai cittadini, le spese amministrative, le quote
associative e le spese straordinarie. Tale voce rappresenta mediamente 1’11,50%
dei costi di gestione, e quindi una parte residuale degli stessi, anche se in alcune
Amministrazioni assume una particolare rilevanza.

Nel Ministero degli Affari Esteri, infatti, dove & pari a €. 322 mil. — il 31%
circa della voce - , il suo importo & da mettere in relazione alle quote di
partecipazione ad organismi internazionali.

Per il Ministero dell’Interno, gli Altri costi ammontano a €. 120 mil. e
comprendono sia i compensi per le commissioni elettorali sia 1 costi relativi ai
collaboratori di giustizia.

Per il Ministero della Difesa la voce, pari a €. 138 mil., include il compenso
ai cittadini per le visite di leva e le quote associative da versare ad organismi

internazionali di difesa.
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La composizione dei Costi di gestione ¢ esposta in forrﬁa grafica nella
Tavola 17.

C) Ammortamenti

La composizione degli Ammortamenti ¢ esposta in forma tabellare nella
Tavola 18 ed in forma grafica nella Tavola 19. Vi risultano elencate le voci di
ammortamento, che rappresentano la valorizzazione monetaria dell’utilizzo, nel
periodo di riferimento, di attrezzature, impianti ed infrastrutture da parte delle
Amministrazioni.

Il valore complessivo della voce ¢ pari a €. 1.308 mil. ed ¢ attribuibile
principalmente ai Ministeri della Difesa - €. 752 mil., pari al 57,54% della voce -,
dell’Istruzione - €. 217 mil., pari al 16,57% del totale -, dell’Interno - €. 110 mil,,
pari all’8,41% del totale -, e della Giustizia - €. 92 mil,, pari al 7,07% del totale -.-

Dall’entita degli ammortamenti di beni mobili e tenendo conto
dell'applicazione delle diverse aliquote, si evince che gli acquisti di mezzi di
trasporto aerei, impianti e macchinari e mezzi aerei da guerra costituiscono gli
investimenti di maggior valore effettuati negli esercizi 2000 e 2001 e previsti per il
2002.

Le quote di ammortamento riferibili alle manutenzioni straordinarie
rappresentano il 10% circa del t otale degli Ammortamenti. Dall'applicazione delle
diverse aliquote alle singole voci, si desume che la componente piu significativa
delle spese sostenute per manutenzioni straordinarie in relazione agli esercizi 2000 e

2001 e previste per il 2002 & quella relativa ai mezzi aerei da guerra.
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Tavola 18
Budget delle Amministrazioni centrali dell'anno 2002
Ammortamenti del beni patrimoniali
Import:i Igurrnolgllala Incidenza %

AMMORTAMENTI 1.307.505 100,00
Immobilizzazioni Immateriali 147.550 11,28
Diritti d'autore 227 0,02
Opere dell'ingegno 147.323 11,27
Immobilizzazioni materiali (beni immobili) 20.095 1,54
Vie di comunicazione ’ 78 0,01
Infrastrutture idrauliche 151 0,01
Infrastrutture portuali e aeroportual 2.631 0,20
Opere per la sistemazione del suolo 379 0,03
Fabbricati civiti 5.821 0,45
Fabbricati industriall e costruzioni leggere 505 0,04
Beni di valore culturale, storico, archeclogico ed artistico 3.133 0,24
Fabbricati militari 7.396 0,57
Immabilizzaziani materiall (beni moblli) 1.002.837 76,70
Mezz2i di trasporto stradali leggeri 91.099 6,97
Mezzi di trasporto stradall pesanti 36.626 2,80
Mezzi di trasporto aerei 200.587 15,34
Mezzi di trasporto marittimi 7.093 0,54
Macchinari per ufficio 129.793 9,93
Mobili ed arred! per ufficio 34.544 2,64
Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 10.726 0,82
Mobili ed arred! per locali ad uso specifico 13.961 1,07
Impianti @ macchinari per locall ad uso specifico 102.301 7,82
Hardware 166.574 12,74
Armi leggere 44,412 3,40
Armi pesanti 16.158 1.24
Mezzl terrestri da guerra 62.335 4,77
Mezz aerei da guerra 81.953 6,27
Mezzi navali da guerra 4.261 0,33
Opere artistiche 47 0,00
Animati 366 0,03
Manutenzloni straordinarie 137.022 10,48
Fabbricatl civill - 5.825 0,45
Fabbricati industriali e castruzioni leggare 58 0,00
Infrastrutture idrauliche 180 0,01
Infrastrutture portuali e aeroportuali 3.486 0,27
Beni di valare culturale, starico, archeologico ed artist. 2.035 0,16
Mezzi di trasporto stradali pesanti 151 0,01
Mezzi di trasporto aerei 8.345 0,64
Mezzi di trasporto marittimi 324 0.02
Implanti e macchinari per locali ad uso specifico 13.545 1,04
Sistema informativo 5571 0,43
Mezzi terrestri da guerra 181 0,01
Mezzi aerei da guerra 87.189 6,67
Mezzi navali da guerra 7.182 0,55
Fabbricati militari 2.951 0.23
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5. 11 budget e il bilancio dello Stato forniscono due visioni complementari
della stessa realty: il primo evidenzia la valorizzazione delle risorse acquisite e
impiegate, consentendo 1’analisi dei costi; I’altro esprime i mezzi finanziari che
rendono disponibili, cio¢ acquisibili, le risorse. Si pud, infatti, rilevare che i valori
riferiti ai budget di molte Amministrazioni si discostano sensibilmente da quelli dei
relativi bilanci finanziari, in quanto gran parte delle risorse finanziarie alle stesse
assegnate sono destinate a scopi perseguiti dallo Stato in via indiretta, e cio
mediante trasferimenti di tisorse ad enti e organismi che direttamente le utilizzano.

I Ministeri in cui tale fenomeno risulta particolarmente evidente sono: il
Ministero dell’Economia e delle Finanze, per la presenza di rilevanti contributi ad
enti e organismi diversi, tra i quali i contributi a sostegno delle citate agenzie
costituite in seguito alla riorganizzazione dell’ex Ministero dellé Finanze, e degli
oneri di rimborso del debito pubblico; il Ministero del Lavoro e delle politiche
sociali, per i contributi relativi agli enti previdenziali; il Ministero delle attivita
produttive, per gli interventi e i contributi a sostegno delle imprese e delle iniziative
economiche.

Le due visioni, economica e finanziaria, pur essendo entrambe finalizzate alla
rappresentazione dell’attivita di una organizzazione, conducono a risultati
quantitativi differenti, principalmente perché la manifestazione temporale del

costo e dell’esborso finanziario possono non coincidere; inoltre possono
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verificarsi eventi economici cui non corrispondono erogazioni finanziarie (cioe si
manifesta l'utilita economica di un bene e/o di un servizio senza che abbia ancora
a verificarsi la relativa spesa).

L’operazione di riconciliazione, esposta nella Tavola 20 a livello di Stato,
ricostruisce, a partire dal costo globale dello Stato, il valore degli stanziamenti di
competenza del bilancio finanziario evidenziando, attraverso le poste rettificative
ed integrative, i fenomeni che hanno determinato la differenza.

Tali poste evidenziano:

o per i beni durevoli, la sostituzione dell’importo degli ammortamenti
con I'eventuale esborso finanziario sostenuto nell’anno per I’acquisto di beni
(“Spese per Investimenti”);

. per la spesa sostenuta per la realizzazione o 1’acquisizione di beni
pluriennali non concluse nell’anno, 1’esborso finanziario sostenuto sugli
stanziamenti di competenza dell’esercizio (“Opere in corso™);

o il costo sostenuto su stanziamenti relativi agli anni precedenti (“Costi
corrispondenti a spese da sostenere sui residui”);

) 1 rimborsi e le anticipazioni, voce quest’ultima di natura puramente
finanziaria e non rappresentativa di costi, che include prevalentemente le quote
capitale di ammortamento di prestiti e titoli del debito pubblico, nonché rimborsi

corrisposti a cittadini ed anticipazioni di risorse a terzi.
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Tavola 20

Budget dello Stato per I'anno 2002
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia
dl Euro
Costi delle Amministrazioni centrali 72.458.228
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato 2.643.712
Contributi dello Stato a favore di terzi 242.346.701
Oneri per il finanziamento dello Stato 77.658.848
BUDGET ‘ 395.107.489
Rettifiche e integrazioni:
Ammortamenti -1.307.505
Spese per investimenti 4.129.590
Opere in corso 2.720.065
Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui ' -918.198
Rimborsi e anticipazioni 195.884.052
Altre 2.046.835
BILANCIO FINANZIARIO ' 597.662.327
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Nella voce “Altre”, infine, confluisce la residua differenza fra budget e
bilancio finanziario, imputabile a:

o ratei, ossia costi a fronte dei quali 1’esborso finanziario non si
manifestera nell’annb di riferimento, ma in un momento successivo, € per i quali
quindi non esiste, nel bilancio finanziario di previsione, assegnazione di risorse;

° risconti, ossia risorse finanziarie incluse nel bilancio di previsione, ma
che fanno riferimento a costi di competenza di esercizi futuri;

o beni di magazzino;

o costi inclusi in budget e finanziati da risorse non gestite nel bilancio
dello Stato (fondi della Comunita Europea utilizzati direttamente dalle
Amministrazioni);

o risorse finanziarie assegnate per 1’esercizio 2001 il cui utilizzo da parte

delle Amministrazioni non ¢ ancora compiutamente definito.

5 - Doc. CLVHI, n. |
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PARTE III

GLOSSARIO
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Aggiornamento del budget:

rappresenta la revisione, in corso
d’anno, del budget. Si basa sul
confronto tra gli obiettivi inizialmente
prefissati ed i risultati effettivamente

raggiunti nel periodo infrannuale
considerato, nonché sulla
riconsiderazione degli altri fattori

(contesto normativo ed organizzativo,
risorse finanziarie assegnate) che
hanno portato alla definizione degli
obiettivi iniziali. Per le
Amministrazioni centrali dello Stato
va effettuato in conseguenza alle
rilevazioni periodiche dei costi.

Ammortamento:

¢ la quota di costo, determinata sulla
base di aliquote prestabilite, relativa
all'utilizzazione effettuata dei beni
durevoli acquisiti e ai lavori di
manutenzione straordinaria svolti.

Amministrazioni pubbliche:

per Amministrazioni pubbliche si
intendono tutte le amministrazioni
dello Stato, ivi compresi gli istituti e
scuole di ogni ordine e grado e le
istituzioni educative, le aziende e
amministrazioni dello Stato ad
ordinamento autonomo, le regioni, le
provincie, i comuni, le comunita
montane, ¢ loro consorzi e as-
sociazioni, le istituzioni universitarie,
gli istituti autonomi case popolari, le
camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura e loro
associazioni, tutti gli enti pubblici non
economici nazionali, regionali e locali,
le amministrazioni, le aziende, e gli

enti del servizio sanitario nazionale
(art. 1, comma 2, D. L.vo n. 29/93).

Analisi dei costi e dei rendimenti:
metodologia di supporto decisionale
per il processo di formazione del
bilancio finanziario e per la gestione
fondata sulla contabilita economica
dei costi dei servizi e degli uffici.
Questa nuova metodologia da rilievo
agli obiettivi perseguiti, la cui
conoscenza In termini di costo
consente la corretta assegnazione
delle risorse umane, finanziarie e
strumentali. Con tale supporto
possono essere distribuite in modo
pitt efficace le risorse a disposizione e
organizzati i servizi, cio¢ linsieme
delle attivitd poste in essere da una
struttura organizzativa per la rea-
lizzazione di un obiettivo.

Assegnazione risorse:

¢ P’atto mediante il quale il Ministro
ogni anno, entro dieci giomi dalla data
di entrata in vigore della legge di
bilancio, assegna, a ciascun ufficio di
livello dirigenziale generale, una quota

parte del bilancio
dell'amministrazione, commisurata alle
risorse  finanziarie  riferibili  ai
procedimenti (o sub-procedimenti)
attribuiti alla responsabilita
dell’ufficio, e agli omeri per il

personale e per le risorse strumentali
allo stesso assegnati (Art. 14, comma
1 del D. L.vo n. 29/93).

Attivita finali:
sono le attivitd poste in essere da una
struttura  organizzativa per la
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realizzazione di un obiettivo

tuzionale.

Attivitd strumentali (o di sup-
porto):

sono le attivita svolte da una struttura
organizzativa in funzione di attivita
finali.

Bilancio:
nel campo finanziario pubblico, con
tale termine si intende il "Bilancio
annuale di previsione"; esso € un
bilancio finanziario, che registra in
termini previsionali le operazioni di
entrata e di uscita monetarie nelle quali
si estrinseca I’attivitd gestionale del
soggetto pubblico (Stato ed altri Enti
pubblici). In Italia i bilanci di tutti gli
Enti pubblici sono stati uniformati con
la legge n. 468 del 1978 (articoli 1 ¢
25) con riferimento sia alla struttura,
sia al sistema di registrazione delle
operazioni. In relazione a quest'ultimo
aspetto, le operazioni di acquisizione
delle entrate e di esecuzione delle
spese vengono previste nel bilancio:

— sia nella fase di diritto, vale a dire
dell’accertamento e dell'impegno
("Bilancio di competenza");

— sia nella fase di fatto, vale a dire
dellincasso € del pagamento
("Bilancio di cassa").

Budget:

¢ la previsione degli elementi di costo
individuati da ciascuna struttura
organizzativa secondo la rispettiva
natura. Tale previsione ¢& estesa
temporalmente all'anno solare: per
migliorare l'azione di controllo sottesa
a tale procedimento, il budget pud

1sti-

essere effettuato per periodi temporali
inferiori (in genere semestrali o qua-
drimestrali) e, comunque, va ag-
giomato in relazione all'evoluzione
della gestione.

Capitolo:

unitd contabile rilevante ai soli fim
della gestione e della rendicontazione.
Esso non costituisce pit oggetto di
approvazione parlamentare ai fini della
previsione della spesa.

Centro di costo:
¢ un’unitd organizzativa cui € as-
segnata la responsabilita di gestire
risorse che generano costi; sulla base
di specifiche rilevazioni di contabilita
economica & possibile stabilire come
sono state impiegate le risorse
dall’unitd  organizzativa nell’arco
temporale considerato, ovvero, se €
come gli obiettivi, fissati in via
preventiva ed espressi in termini di
costo, sono stati conseguiti. Il centro
di costo deve essere definito in coe-
renza con il centro di responsabilita
amministrativa.

Centro di responsabilita ammi-
nistrativa:

¢ Dufficio di livello dirigenziale
generale cui viene riferito il sistema di
risorse finanziarie espresso dalle unita
previsionali di base deliberate dal
Parlamento.

Competenza economica:
periodo temporale di riferimento per
la valorizzazione monetaria dei costi
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relativi alle risorse impiegate nel
periodo stesso.

Competenza finanziaria:

periodo temporale di riferimento per
la valorizzazione monetaria di un
flusso finanziario.

Contabilita analitica:

¢ un sistema contabile fondato su
rilevazioni economico analitiche per
centri di costo /o per servizi.

Contabilitd economica:

¢ un sistema contabile che consente la
valutazione economica dei servizi e
delle  attivita  prodotti  dalle
organizzazioni produttrici di beni e/o
di servizi attraverso la valorizzazione
monetaria delle risorse da queste
acquisite ed impiegate.

Contabilita finanziaria:

¢ un sistema contabile che rappre-
senta l'entrata e la spesa in tutte le sue
fasi, dalla previsione, alla fase di
diritto (accertamento o impegno), ala
fase monetaria (incasso )
pagamento), articolate per centri di
responsabilita amministrativa e per
unitd previsionali di base, per il
bilancio preventivo, ed anche per
capitoli per il rendiconto generale.

Contributi dello Stato a favore di
terzi:

forme di finanziamento che lo Stato
concede a terzi ed a cul non
corrisponde nessuna contropresta-
zione. Nell'odierna realta, tali interventi
riguardano principalmente le realta

istituzionali territoriali e locali, e quelle
sanitarie.

Controllo di gestione:

rappresenta un sistema di monito-
raggio della gestione che, attraverso la
individuazione degli obiettivi da
perseguire € delle relative risorse
assegnate, € la successiva rilevazione
delle modalita attuative, permette di
confrontare costantemente 1 dati
previsionali con quelli consuntivi e
quindi di indirizzare la gestione,
intervenendo con opportune azioni
correttive nel caso di scostamenti.

Costi di gestione:

rappresentano 1’insieme dei costi per i
beni materiali ed i servizi esterni
impiegati nello svolgimento delle
funzioni e dei servizi (istituzionali e di

supporto) di competenza delle
amministrazioni.
Costo:

rappresenta la valorizzazione mo-
netaria delle risorse acquisite ed
impiegate.

Costo del personale:
rappresenta ’onere relativo
risorse umane impiegate.

alle

Dipartimento:

struttura organizzativa composta da
direzioni generali a cui sono attribuiti
compiti finali concermnenti grandi aree
di materie omogenee ed 1 relativi
compiti strumentali (Art. 5, D. L.vo n.
300/1999). '
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Direttiva ministeriale:

atto di indirizzo politico-ammi-
nisrativo attraverso il quale il Ministro
definisce gli obiettivi ed 1 programmi
da attuare per l'azione amministrativa
e per la gestione ed assegna le risorse
ai dirigenti (art. 3, comma 1 e art.14,
comma 1, del D. L.vo n. 29/1993).

Direzione Generale:

struttura organizzativa composta da
uffici di livello dirigenziale e diretta da
un dirigente generale.

Esborso da contenzioso:

costi sostenuti dallo Stato a seguito di
sentenze definitive di cause giudiziarie
che lo vedono coinvolto.

Finalita:

rappresentano gli obiettivi primari,
istituzionali e non, che lo Stato
persegue, cio¢ i compiti che lo Stato
assolve nei confronti dei cittadini.

Funzioni:

costituiscono  specifiche aree di
intervento dello Stato corrispondenti
agli obiettivi primari.

Funzioni-obiettivo:
(vedi "Missioni istituzionali'")

Missioni istituzionali:

rappresentano ’entita mediante la
quale il bilancio pud essere letto dal
punto di vista dello scopo. Le
missioni  istituzionali (o funzioni-
obiettivo) sono individuate con ri-
guardo all’esigenza di definire le
politiche pubbliche di settore € con

I'intento di misurare il prodotto delle
attivitd amministrative, ove possibile,
anche in termini di servizi finali resi ai
cittadini. In altri termini sono la
risultante  dei servizi, finali e
strumentali, posti in essere da
ciascuna amministrazione in maniera
propria e/o condivisa con altre
amministrazioni (rispetto al settore di
riferimento) per il raggiungimento
degli scopi  dell’amministrazione
medesima. Ogni  obiettivo &
caratterizzato dall’avere un prodotto,
definito ed omogeneo, reso
all’esterno.

Oneri per il finanziamento dello
Stato:

rappresentano i costi derivanti dal
ricorso a finanziamenti esterni.

Piano dei conti:

costituisce lo strumento di riferimento
necessario per la rilevazione dei costi
ai fini del controllo di gestione. Il
piano dei conti classifica 1 costi

secondo le caratteristiche fisico-
economiche (cioé¢ la natura) delle
risorse  (umane, strumentali e
finanziarie).
Progetto:
strumento operativo per il rag-

giungimento di uno o pill obiettivi
nell'ambito della realizzazione di un
programma.

Programma:

rappresenta  l’esposizione  degli
obiettivi ¢ dei fini che si intendono
perseguire.
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Relazione illustrativa costi-ri-
sultati:

¢ un'apposita sezione della nota
preliminare al Rendiconto generale
dello Stato nella quale si presenta
I'analisi amministrativo-economica
delle risultanze di consuntivo al fine di
evidenziare i risultati concretamente
oftenuti  per ciascun  servizio,
programma e progetto (art. 22,
comma 5, della Legge n. 468/1978).

Riconciliazione:

raccordo tra il budget e il bilancio
finanziario attraverso la rappre-
sentazione delle poste rettificative ed
integrative che esprimono le diverse
modalita di contabilizzazione dei
fenomeni di gestione.

Risorse:

¢ D'insieme dei mezzi umani,
strumentali e finanziari necessari per
lo svolgimento di attivitd connesse al
raggiungimento di un fine istituzionale.

Servizi:

individuano Pinsieme delle attivita
(finali e strumentali) poste in essere da
una struttura organizzativa per la
realizzazione di un obiettivo.

Sistema di contabilita economica
delle pubbliche amministrazioni :

¢ un sistema di contabilitd economica
basato su rilevazioni analitiche per i
centri di costo delle pubbliche
amministrazioni previsto dal Tit. ITI D.
L.vo n. 279/1997, e allegata Tab. B.
Consente il collegamento delle risorse
impiegate con i risultati conseguiti e

con le connesse responsabilita di-
rigenziali.

Spesa:
Esborso monetario
all’acquisizione delle risorse.

legato

Spesa storica incrementale (cri-
terio della):

tale criterio, espressamente abrogato
dalla legge n. 94 del 1997,
comportava che la formazione del
nuovo  bilancio si  fondasse
sull’assunta  indispensabilita  delle
risorse finanziarie autorizzate per
Panno precedente, adeguandole, del
caso, all'evoluzione della sttuazione
economica ( in genere secondo il
tasso di inflazione programmato).
Secondo tale criterio, la formulazione
delle previsioni prescindeva da ogni
valutazione sui  programmi di
intervento e da verifiche sulle
congruenze delle risorse rispetto ai
risultati. Con il suo abbandono si
pongono le basi per una
riconsiderazione del processo di
bilancio in termini di costi-benefici e
di costi-risultati.

Spese per il funzionamento degli
organi dello Stato:

Spese sostenute per lo svolgimento
dell’attivita ed il funzionamento degli
organi dello Stato dotati di autonomia
gestionale.

Tributi:
Costi sostenuti per il pagamento di
imposte e tasse.

Uffici di livello dirigenziale ge-
nerale:
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Strutture organizzative dirette da un
Dirigente generale di livello B o di
livello C.

Unita previsionale di base:

& la nuova unitd elementare di bilancio
oggetto di approvazione parlamentare.
E’ riferibile ad un unico centro di
responsabilita amministrativa ed ¢
determinata con riferimento ad una
specifica area omogenea di attivita in
cui si articolano le competenze istitu-
zionali di ciascun Ministero.
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ALLEGATI
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale
Costi di gestione
Ammortamenti

Tributi

Esborso da contenzioso
BUDGET

Rettifiche e integrazioni:
Quota ammortamento
Spese per investimenti
Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui

Contributi dello Stato a favore di terzi

Preml per attivita di giuoco

Spese per |l funzionamento degli organi delio Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre

BILANCIO FINANZIARIO

683.553.982

458.418.188

-8.3567.043

888.941

52.309

1.161.270.463

-8.357.043

42.796.342

7.746.853

-1.269

580.776.966

486.607

-7.806.030

1.766.912.889
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI
BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti del beni patrimoniali

8.357.043| - 100,00
222076| - 2,66
222,076 2,66

6.851.256 81,98
607.822 7,27
714.283 8,55

1.521.499 18,21
231.708 2,77

36.693 0,44
56.341 0,67

3.682.911 44,07

1.283.710 15,36
900.412 "10,77
167.533 2,00
215.765 2,58
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MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

216.596.467 100,00
102.873.973 - 47,50
102.873.973 47,50
87.386 0,04
53.832 0,02
33.554 0,02
113.635.109 52,46
35.862 0,02
101.405.916 46,82
11.714.681 5.41
4.061 0,00
474.588 0,22
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MINISTERO DELL'ISTRUZIONE, DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale - 34.160.081.562
Costi di gestione 906.845.120
Ammortamenti 216.596.467
Tributi 351.327
Esborso da contenzioso : 13.892.897
BUDGET _ 35.297.767.372

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento _ -216.596.467
Spese per investimenti 152.689.960
Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui : -155.209
Contributi dello Stato a favore di terzi ; 10.101.416.316

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli argani dello Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre 443.757.165

BILANCIO FINANZIARIO 45.778.879.138
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76.830.575 100,00
26.447.081 34,42
217.284 0,28
26.229.797 34,14
4.362.121 5,68
2.294.228 2,99
2.067.893 2,69
41.546.496 54,08
140.945 0,18
10.931 0,01
5.509.760 717
1.768.442 2,30
2.060.139 2,68
1.679.419 2,19
2.205.507 2,87
3.192.647 4,16
21.478.491 27,96
814.003 1,06
2.686.211 3,50
4.474.877 5,82
1.358.628 1,77
124.203 0,16
6.001 0,01
+299.207 0,39
1.799.519 2,34
| 96.322 0,13
322.209 0,42
468.788 0,61
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Costo del Personale : 3.275.323.736
Costi di gestione 556.155.315
Ammortamenti _ « 76.830.575
Tributi - _ ‘ ~ 5.989.595
Esborso da contenzioso 66.623
BUDGET | 4 | 3.914.365.844

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento , ' -76.830.575
Spese per investimenti : 412.158.691
Opere in corso 1.291.142
Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui  -121.746.434
~ Contributi dello Stato a favore di terzi 146.155.128.223

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato -2.589.281.250
Oneri per il finanziamento dello Stato 77.404.695.437
Rimborsi e anticipazioni 195.657.773.203
Altre 67.674.460

BILANCIO FINANZIARIO 426.003.791.241
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MINISTERO DELLE ATTIVITA’ PRODUTTIVE
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MINISTERO DELLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

1.340.680 100,00
111.691 8,33
111.691 8,33

2.239 0,17
2.239 0,17

1.170.736 87,32
214.354 15,99
114.352 8,53

3.228 0,24
838.595 62,55
207 0,02
56.015 4,18
56.0156 4,18
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MINISTERO DELLE ATTIVITA' PRODUTTIVE
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale
Costi di gestione
Ammortamenti

Tributi

Esborso da contenzioso
BUDGET

Rettifiche e integrazioni:
Quota ammortamento
Spese per investimenti
Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui

Contributi dello Stato a favore di terzi
Preml per attivita di giuoco
_ Spese per il funzionamento degli organi dello Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato
Rimborsi e anticipazioni
Altre

BILANCIO FINANZIARIO

79.108.864

35.199.246

1.340.680

205.568

5.681

115.860.042

-1.340.680

3.120.106

-701.455

3.933.845.300

4.741.056

4.055.524.368
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MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale 313.019.377
Costi di gestione 95.528.961
Ammortamenti 4.907.580
Tributi . 524772
Esborso da contenzioso 162.529
BUDGET 414.143.219

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -4.907.580

Spese per investimenti 19.624.742

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -33.943.303

Contributi dello Stato a favore di terzi 55.241.390.521

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni
Altre -1.160.492

BILANCIO FINANZIARIO 55.635.147.108
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA
BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

92431.063| 100,00
8.004.768 8,66
8.004.768 8,66
2.059.690 2,23

566 0.00°
82652 009
21226 0,02

311234 034
1.504.022 1,63
35.804 0,04
804 0,00
103.291 . oM

72993.000| = 7897

13.348.943 14,44
2.676.736 2,90

4.428 0,00
3.339.780 3,61
8.277.661 8,96

774.890 0,84
2.189.721 2,37
4.030.684 4,37
37.648.669 40,73
511.921 0,55
180.657 0.20
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA
BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

9.373.516
2.588.620 | 2,80
57.327 0,06
175.429 0,19
2.010 0,00
106.102 0,11
4.624.593 5,00
1.798.777 1,95
20.658 0,02
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale ' 4.324.785.896
Costi di gestione 1.359.645.019
Ammortamenti 92.431.063
Tributi 6.715.302
Esborso da contenzioso 13.596.761
BUDGET ' 5.797.174.040

Retftifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -92.431.063
Spese per investimenti 497.749.027
Opere in corso 20.687.881
Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -241.834.548
Contributi dello Stato a favore di terzi 36.366.830

Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato
Oneri per il finanziamento deflo Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre 156.751.089

BILANCIO FINANZIARIO 6.174.463.256
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) MINISTERO DELL'INTERNO
' - BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali
- rporte
109.908.961 100,00
2.408.835 2,19
2.408.835 2,19
829.588| 0,75
2.066| 0,00
827.523 0,75
105.008.158| 9554
49.321.839 44,88
' 5.477.988 4,98
3.644.427 3,32
872.812 0,79
10.249.068 8,33
3.687.619 3,36
2.198.639 2,00
1.420.865 1,20
8.434.679 7,67
17.175.872 15,63
2.445.339 2,22
6.326 0,01
72.686 0,07
1.662.380 1,51
303.315 0.28
abbricall l'ndystflulllel_gqstfqg_lqh"'gggere' : 981 0,00
| Mezzldltrasportostradaﬂpesantl e o R 315| 0,00
cidisposes L 206.963 0.27
cctinar i adiush 59 G | ' 1.030.632 0,94
tema iformalivo. 30.174 0,03
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MINISTERO DELL'INTERNO
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale ' 6.331.804.363
Costi di gestione 1.391.734.814
Ammortamenti 109.908.961
Tributi 30.853.358
Esborso da contenzioso 6.212.976
BUDGET 7.870.514.472

Rettifiche e Integrazioni:

Quota ammortamento -109.908.961

Spese per investimenti ' 192.334.355

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -71.594.782

Cohtrlbuti dello Stato a favore di terzi 14.043.012.424

Premi per attivita di giuéco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni 46.997.578

Altre 1.505.996.566

BILANCIO FINANZIARIO 23.477.351.653




Camera dei deputati

- 176 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

00°00} £9V'0LT 151 L
00'0 60€°2S

80'0 1¥6'888
£L'0 £Y0'LSE'8
66'L2 €L1'L62°22E
80'L +28'905°22}
S2'0 152'029'8
28'6¢ 881'8LY'85Y
ELvE 865'GZ6'26€
£0'C veLzesee
zeee 092'90€'£92
L£'65 286'€55°€89

200z ouue,jjap jabpng
RFLST RIVA4VY 11930 OUIALSININ




Camera dei deputati

- 177 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

159 ve8'LS 69 vievee 10 LE9'86E’} 08°0 96L'98P°G 290 9cee9L’L
6z's E0L°9Y o'z g0e'0LL ze'o 049°85¥°) 9¢e'l 180°G62°6 S6'0 80L°0L6°01

2Z'h €99 9£'0L 01126 £0'8 ¥L6°0L9° 69 99e'60t'2} S0t $10'8€8°0C S6'C 8Z4'116°EE
ze'oL 20246 0o0'¥ EZVVEE 95°0 y2Z¥99C 06'0 evsaeL'9 62'0 1¥6'911'6
90’ eLee 6L°tL 880°66 or'o €e5'SZ8°L av'o 88E€91LT W' 181°899°F

€1'86 99'LS V'Ll 88’101 00'S £8E°96SY vZ'oe POL°L6226 82'08 901°9FF2GS | EP'9S 92L269'6VI
8kt mv.n.m 66 124 Z62TIE €0'L 9v0'e0L’ as'y 6 vn.kw.—m e 900°Cry'9e
Ww'e 8e6'le 96°0 01508 §1'0 885689 19°0 vezeoTy ev'o 02e 686y
€9'c 192°2¢ 82'L SiL'ovl 16'0 rcw.wt.v‘ '0 60LzsL'e §9'0 €64°9€5°L
mn..w 8se°02 12'2 £08'202 26'c 8L'C 9E6'¥EeS 68'C §65°€6L°01

6ZL20L2 268°L0S0L

03509 Ip eiBojody Jad @ eApezziuebio einynus 1ad |SajulS - Z00Z ONNV,T13d 139dng
RIFLST V44V 1930 OYALSINIW

1

12 - Doc. CLVIIIL, n.




Camera dei deputati

- 178 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

00'00) | 60€CS 00'00} | Lb6'88E 00'00L | £0°2GE°8 00'00) | 88i'8Ly'8SFk |00'001L | ZB6'ESS'E€B9 | 00'00F | €9F0LZ'ISHE
74 +18'82 9z't 182°50L 9't 94£°890°8 150 L9L°Sly'E 10'} SETBLY})
L't S8T°GE 29'0 LEL°SS 1e'0 882ZEY’ 8€°0 JAYN A R A 9€e'0 120°eeEl’y
€S't 985t} 65'0 L'l 24 8L'0 cHov08 0g'0 re'e0e s2'0 ¥86'826'C
8e't ooe'ct 6¢'0 SOE°LY oL'o 165°25¥ o G8E006C 0e'0 990yt
8E'} ooeet 19'0 €EC’IS 0z'o Y96'€26 ¥e'0 290'¥2eC 62'0 6SSHIEE
09'z ¥SH'ee Si't 18Y'96 91'9 899°'8vZ'82 290 mwm.w,vw..v €8 ¥81°61972¢
S0'L We6 18'0 AR ] Lo €09°68L 10 SSTYSLL 81’0 €25'910C
16'c eLve eL't 959°vtri Lo LE9TPE9Y S1't SLL'2e8°L (784 €64 '6SEVS

SEFOVS VT

[-184°1%: ¥}

809'€ES 8FC

03s03 Ip eibojody Jad 3 eApezzjuebio einynys sad |sajuls - Z00Z ONNV.T13d 139Ang
[¥31S3 RIV44VY 1930 O¥ILSINIA




Camera dei deputati

-179 -

Senato della Repubblica

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

XIV LEGISLATURA

¥e1'S19ZE L4134 L28v'96 809'8¥2'82 M 901°9EV'LC YOL'SLL 1989 STOWTY S09'6¥ J2A0C 144 . eeTerle
€25'9107 HWEe's Szy'i9 €057982 . Svoe 129'v29 oEpYovL SSTHSL'L Lvel . 189842 . 866'958
£64'65E°¥S IELtE 959°vvL LE9TYE 9V ) 298°8L9'vF n 8EF60V'L 0ET¥S SLLLER'L 0VvL ; 281°ES8 085'606°9
909°EESBYT (3% 4" [ ) SE9'0PSTHC YOL'66000C | ZISTBET 020°6S 6LY'SL8'S 199°SL $6TTSLE 995°/86°C
9zzeat’L e8°LS 1451044 1E9'86E"L 06191 96£°00C' ¢ €$8'9¢ 064'087S 1EEVEL S8E'Ere 080°60LY
80204608 €0L'9p 80€°0L1 a Loyt 9SZ2Z04 05262t 3:74>] 280'G62'6 £6E'C6 892°186 29¢°1228
8ZI'Li6EE €99 oLize L6049 99£°60¢T1 soyee 660'998°11 : 198'004 S10'6E9°0C ezl 9£6'180°G L1714 4]
1969118 102°48 £2Y'VEE PIZYIST Sy i uvrees OvE'IZ1 ep59ZL9 4E18L S89'vLL 0IS0LL'S
184899 [/ %72 880'66 ££9°528’) “ 96V'65 $0E°029') ZeL'GhE 88£912C celes 134144 : 9ELEICT
9Z.269°6¥9 oPo'is o8y’ 101 €8C985°¥ ¥01°26L26 . 134:x474 ncm.ck.mu, 6S9°LLLY 901°9P4 26 CLLULOTYLE | POE'90ZT : 620TL9ELL
9007THY9E 6¥E'66 zZ6T'T9%e SVO'E0L'Y G ¥ZY'ESE'Y 060°ZEL SIELTIE pLOSLZ DL 168285V . aveeeret
QZE'686Y 8e6'1Z ois'08 BBStE9 ove'sy . Zrovos 9aTie ¥8Z'€0Z'y gs9'ey m £66'8LY'2 €£9'089°L
€SL9EGL 9zce SZ1L°8%L [{vA-TANS 08876 8S5¥'668°C €99'¢81 801281 . 200'€9 $sZ'a8l . 610TT6T
965°€61°08 8509 £087T09 66¥'S6L'Y LeveLt ! BLLYISE “ [ x24114 SE6VEES i L9b'6E6 69¥°'56E'Y
216'L65°EL S81°0L [9%:125 62LoLe Ze st .m BiEvire .. 68L°LEL ZS8'L0S 0 M ¥9€°051 85818 $06'2ES6

einjeu Jad a eanezziuebio einjniys Jad Issjuis - Z00Z ONNV.113d 139ang

R3LS3 RIVA4Y M1930 OYUALSININ

(oang up)




- 180 - Camera dei deputati

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

don e, .. GfEUORIDg
= 7 isp'oenueg suoyzang

S(EV04 0 Fiscuie] 'mionuosy

- .. «myod |p swog

75 espauomeoluRy B 0

e i it

weque) ojagin

ts1 |z | sose oo |ooo |uc v wt fuaeves (ev0  [e90  [earees9  |een Jeet | oecweoe  [1zr |zet | esoizose

o fore | ense wo [oo | o0 |eso | reeuos O |0 |ewwse (&0 fos0 | ovomsEz [0 |0 | eswzessz
w'o |ooo | ol £50 |0 | oveses 20 [wo Jovwse  [ie0 (o | sorsiest  Joso  [oro | ssecovez
000 foo's | est o Joro |zree 2o fovo  |emosrt  |uo  [zo | seszsor [o0 |izo | ewessa
0o fooo | im 650 w0 | eszwe ¥'0  |ovo | evzery  [szo  |ss'o | uiooser  fszo [0 | zesuzeiz

wo |oo  |ecor woe o {owz wr ez 9...21._ w0 foor  |zigeseor  [eot et | eszzeoss  leso  |een | esizeu
oo oo |2z wo |eso | meior o0 fzzo luarwzz  |veo e | soosivst  szo  [ieo | szatiie
o oo |z w0 -|eo0 | sz wo [e0o | scoels 900 |eoo |eseesre |00 |eoo | escesvw

wv |ovez | ozesz v'0  {sc0 | ze0v01 0 |eio, | vieest 900 |[so'0 | 9seuee wo fovo | izozosr |00 |ore | veizess
2o |eoo | ews wa [wvo | escaw tzo  |ico  |wesmee  [seo e |ouvesu (o [oco | seeeriz

eg'sl |ov0or | viezeor  [io'es {oooor | 1zrzsiez  |izes 8“8- 05995028 oo'vZ f00'00k | zesizesos |oows [ovoor | sseiowezsw |2ows |oooor | vessiseses

: EE.E. P .....,Pzws<»zo=:< . : - ANOLLSED 10 USOD w.-«zomzw..._wnoswoo - FEYL0L

03s03 Ip ejbojody 1ad 9 eanezzjuebio einynys sad Isayuis - Z00Z ONNV.T13d 139and

ONYILNLTTI3A O¥ILSININ



Camera dei deputati

- 181 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA -- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

DIZENSIUIUIWIY, (2P

00°00L {0000} 8.6CiC9 00'00% |00'001 | BSE'ESH'OC 00' 8r 00'00L 196'806'601 {00'00L 0000 vL8'PEL'16E°L [00'00F [O0'00F | €9EPORLEE'® |00'COL {00°00L | ZLV'PISOLEL ﬂ. H RS0 o)D)
svo  lorz | eessz 1w |esz |cesross  |ossz [wve | zerewvose |ozo  [szo | voweoser  [eev  |eve | os0sssic w04 1p o210 Sy
. . . . . WS Eqgng
v'e  |oo'ss | coress 7928 |ise6 | eeovcozz  [vmss |zies | vzosseze  {osvy [sees | loezsize [evss |erze | zesneonsew {zevo {iees | eiressiors | | wiepouspenviupmvacp
. SR oagead toin
. . . - . . aza: . ‘cat . . . o Qb o wrunyy
wo o | sess se0 J201 | oss'ies s’'o |zoh | essezeor |iv'o  |ego | corzosez  |es'e  [iro | eurveviv nmtneasu sooraga
. ) ) ! y ) . y . . i L. .. etnuobEy 1p mses
owo |ooo [ 00 f{zi0 | vsozoL coo  |so0 | weuse s00 |0 | swosost  [so0 oo | seiveese L e o
. . ] denowEd suONCeO BIPp |
wo loor | zsal oo looa | eey o levo | escue zvo lsso  louses leeo |svo  |imvezsiz lseo  |ivo | seesizz : :
oo |ooo |so wo so | iecsi s00 {800 | esenze s00 |zio |oeseors  {soo w0 1012599
0o Jooo | sk 2o o |zEgie o oo | eremol o Jowvo |swvziss  Joo v | osremis e [ sreaus evorrang

0js02 |p ejfojody sod o eapezziuebio rinynys Jad isajuls - Z00Z ONNV, 1134 1390N8
. ONJILNLTTIIA OUILSININ




Camera dei deputati

- 182 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

einjeu 1ad 3 eagezziuebio eanjnys Jad 1S3julS - Z00Z ONNY.T13d L39ANG

ONYZLNLTIIA OYUALSININ

95T 9Py 2z €1z SEOELQ { ooz L8185 geeez €8978LC 5559 isy'eez wezeve . m,._._m..mm,._!.hs owuin
¥5UL66'G 9T 682 LE070L | pIGESL -  996°2€8 (44 18 L6L ssLLe 120209°% ooLey 1zeessy ..‘.....‘... .=.u2=£=uaﬂm=”...__m.munwm.mm :
SEEE6H1T BLLG 66E0LY 166222°€ 95¥°08} ST 60€°09¢ avvssn | eom { oesszz ELLGVT LM sw_nﬁﬁ
VEISIEOES | PIEZEC) 1ZLTSIIT || 059'950°L8 TOULZRCOL | LLOGEQZOL | EE9TSYTOL | BEGUBSELI | GIEMOVEZLY | 21996909 | BYTSEHIS 908642209 (.N.uuyo.%«&dman.
LZ0180S %EY Zovov 266V0Y %Lt } [gesee &V'SE BOL TRy L ovals 5296 1Epessy o Banvaiv
28 1bY0L 20 16222 619225} 6z1e6c’t | 0KIS) 601498 $ZE002 85199 zzsIse NiA ZiAN3s
LIS YIEYZE 828590C [ ¥OZ'968°LL @UEVESZ | S5O0 | BZ9USTOML | SISSO0 | CSUROSSLOL | ZIGEGLTE Ty UY's 86226260} (i)
YS6202°ER vev'Sl 65L°L60°} SIZEL LI 69v'LL 00cESSE | OSYUCH'L | 2059190 saoviL | vosere £16295°62 s e
SOVLIOBIEL || PEV'SI 8295902 || ¥6E6621 WEHEIWE | ¥66'L80° 826'SZo'6VL SZUE0606 || pSTSTIO0NE | 6SBITIE | OvHISE'S  Lizoorseot ‘.\,.,q.m.nuun.uuuwuu
LIOSIE6T 910°0¢ 200'59EY erEey's uEVT PISPIEY ] 1596561 9E6'85¢ 90E'E2 ZECVSL6H nés_z_:.v
Y6ESSTL 8oy ovL0Z cielee zEry | ozs1zeT 19255 eoerTy 6E9'6C sz | zewoe .._sia_._ ; S.un.n.ﬂ“m
PaZSIoY HYE'906'P £EL09GL || SEERITY TS Ye BYPICE0L | GVTSLZOL (OPVZECT | MSETIEESL | €SLUSL | eVl 16v'256LSE i ...._.._.._y..,.u..u
BLTPSEES 82Z85T veg'st £5E¥30'L ugszioL a0 woﬂ.mnq» vegsery [ ssauseie cizeek s zes Lyl 198°L¥5°08 f- oevonisq
. 189754295 [ 695b94'S sveeest | sereoes svzssi6 | sevzeoil | GEessls | wwotesy | corensese  sesia VY655 vIELL VY

95206081 sLest 69 wEUTL 85L°E6Z X 2602 woezLst $90ESZ EL6EVT DLOEZZ0L

=m85_< feb ...mtwm;% -ounsuog | TIVNOSN3

P e | 1300150
(osng uy)




Camera dei deputati

- 183 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

2UYVISOEL | 9162429 SSEEST0E | 196'806°601 VIEIELIGEL | PVIOE0Z) | PEVSLIO0L | OEL'BLOGZ | CHCYONICED | 996PVEBOL | DOZPELES | 961699910 o.u«...mﬁu.“«w.«_wm
w50es6e || 688z £65709°9 TRIVOE | 0BFUSLT | LLUGIBUSZ | SCUIVEES | ¥09°905ZL 91978 | 8BL0CYTL @.&.:.ié -
BLLSIOLS || £01'B9S 869'VE0LZ f W9SIETL HORZEIZe | LZ008996 sswtostiy | rerzzens | ssiovoney | ozourvy | sanices £S169E5EY

LY YEY'LY s651 ass'Les 698°929°01 oses0r | zeroe | esselon | covzosiez SaLiZYs | 290669 SETI6LET

vu‘:,.os.m u 9204 wouse 029t Lo | oars SYO90SE SIS Vo B00VIYE

sevaLLLE 2o 68p psEuLe ouiees | sesor ! eovears o juevesiz | secel 605562 2068r0'1Z

1012599 0L o ss69z8 oevz eesseL | sesEE 89045 \ZR | aveest Z6E

065r'e8L8 sm iR 6oL Wee | zo0'100't soL o Svz169 oHEL 980Z8 69TLi89 - . a.an....sﬁ.ox%za
v50'120°56 8056 uz L e v 291’6289 198 iwswws i | occwwes §9EL82°8Y WELIT'9 SIVEIEZE .w_s:z_...._z...usﬁea :
£997C99'22 6L1'sE > v6t'L0S 8vL'625° . 892’ 6LL2L8¢ voL'ISL h.mm.Omm.nN 69T 4224404 . 04166981

956°C0PEZ et * | oveses 101°t08E 662 sveere  isuwe  [sovsiest | ool 6vEE99L 00vgEYLl

611°665C1 661 ZILsve 6£9°069'} W.nmv.v €90°085°L .. 031’92} 625295°04 sLb'sL m 22€°581°C W 9Z07Z0E'8

765'426'12 it =4 ey s | slo6LgY evezes || L1050l 59961 5’625 #66066'5}

sIUELL £e0’) oz ErL6L8L 21999¢01 covs | oco0os B6V16 || 8522609 yoL80} 69818 SLE'SONLS

ozgELLBl @ v26'187 urezz | seee TeLene 05116 B00SHY'SH £6L v 2oz 6BGSHES1

einjeu Jad @ eAnezziueBio ennuls Jad isejuis - Z00Z ONNV. 1130 139ang

(oanz u))

ONY3ILNLTIIT OYALSININ




Camera dei deputati

- 184 -

Senato della Repubblica

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -

XIV LEGISLATURA

oL'o ¥0.'301 1z'et 6.9'818°2 €60 G/E'691°LS €0’} 852°¢60'99 z8'0 LIS’H
V00 6L vy $0'0 929've LA 685°Gve’St ve'o 800°GLYy'SH ge'o eov
10'0 655’9 0s°'0 LSY'E6e 90°0 (WA KA1 2 90'0 £88°28L°¢ €0'0 L9
vo'o 00L°EY £0'0 Lee8ssy 20'0 120’209’y 90'c 143
-0°'0 1998 8E0 9el'q2e 820 eLL6ve L) 820 ch—.mmm.h— 12’0 88¢e
8v'2c9 218'969'89 88'08 8be'seris 0L've 90£°642°809°Y | 09'PL 99€°LO¥'ESL Y | €T ML siszel
S0'0 99’Ls £0°0 Ge9'6l £0'0 LEV'ESSY 200 80089t 90°0 201
810 ¥2e'00e Lo 851'99 14 %] Leg’sLS8 ¥1'0 6071488 rAN] 9ic
10'sg cl6'e6L'08 se'6 chS'Liv'S 9891 862°L62'6€0°) | 6691 25L°805'6L0°} | S1'6} 0€9'6€
00 S89'vLL ¥9'0 ¥06'8.¢€ 8¥'0 g€leeoree av’o c0S'919°0E =140 8€8
1282 L65'895°1E 68'6 SpP’'958°'S ye'Ll 112°004°890°) | Zb'L1 $52°G2H'901°L | 09'61 89198
€e'o 8E6'85€ v0'0 90e'eg 1e'0 ceevsiel 180 G/G'9EG 6} 92'0 68y
¥0°'0 6£9'6E 201 92/'be9 900 cCceEVLOE £0'0 989'8VE'Y ¥0'0 c8
689 €8L°LLS'L L't LEVLLL 18°¢ 16¥°LG6°L5€ | 6L'S 19EC2IE'99E | 60°S A 4
60't glcesl’t s2'0 I4:20A4" 11 198°1¥5°08 62'L 959°.88'18 8e'e 062’9
co's §85°518°8 £9'2 655’1 8L vigeLLeyy | Sh'L £0L'8b5CSY 15's 6e8'st
€2'0 ¥90°€Se (8] eL6°EVe 920 oLo'ece 9l 9c'o Ib0'0gL 9} ¥2'0 (444

(oang u)

ajeuosiad |3p 0}s0Q |ap 8zuapioul a||9p isifeuy - Z00Z ONNV.113a 139ang

ONYILNITT3A OHIALSININ




Camera dei deputati

-185-

Senato della Repubblica

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

X1V LEGISLATURA

00’00+ | 996'PPE'60L | 00°0DL | 00Z'PEL'6S | 0000 | 961°S99'29)'9 | D0'00F | E9E'POYLEE'S | 00'00F | 9/0'98)
80°0 91828 86'0C 88L°02¥ 2} 02’0 $09'805°CH

88zt 0BL'9LL'YL €9'02 age'eLeTh 59'0L 9/5°L69'ESEY | B1'69 269°'180°08EY | +£'29 666'S2t
E6'F S9L°1er'S gLl @90'689 6€'0 9E9°I6L'EC | L¥'O £9¥'206'62 1€ 28s
$0'0 SIS'LY €00 125°02 90°0 800°¥¥Y'E 90°0 SP0°90S°€ S00 98
91’0 9zL 8L} 05'0 605'662 ¥E0 206'BY0°k | ¥E'O lergesie | 2e'o L85
g0’ 12g'9e .87 1247669} 90'0 8/2'8.6'€ 60'0 9/9'60L'S S0°0 16
10’0 OLIEL ¥L'0 98028 Lo 692°L18'9 0 S9V°2L6'9 0L'0 €61
go'sy goc’z82'8y | vS'OL | 9YSI¥Z9 zs'o siveieee | L€' oee'sre’98 | BY'0 S06
20'0 zs9'2L si's ¥h5 228y oe'o 0LL's69'8F | LE'0 19e'065'62 | £28°0 605
100 959°'€l SL'e 6vE€98°} 82’0 00L'BEV'L} }E'0 SOL'GE6) s2'0 6s¥
L0'0 GLL'SL 69t £2¢8'5842 £1'0 920°20€'8 LL'0 82529504 21’0 912
20'0 699'6} 68'0 YS¥'625 92'0 866°056'S} 92'0 L1L1'00S'94 12'0 z6€e

?:.m_ uy)

sjeuosiad |ap 03s0) |ap dzuaploul ajjap Isifeuy - Z00Z ONNV. 71130 1390N8

ONYILNLTTIA OYUALSININ




Senato della Repubblica - 186 - Camera dei deputati

X1V LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELL'INTERNO

Budget dell'anno 2002
6.331.804.363 80,45
6.162.665.196 78,30

59.194.200 | 0,75
109.944.966 1,40
1.391.734.814| . 17,68
269.678.730 343
1.001.754.944 12,73
120.301.141 1,53
109.908.961 1,40
30.853.358 0,39
6.212.976 0,08
7.870.514.472 100,00
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MINISTERO DEL LAVORO E DELLE POLITICHE SOCIALI
- BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti del beni patrimoniali

4.907.580 100,00
4.807250| . 99,79
636.505 | - 12,97
432,973 8,82
11.491 0,23
3.816.281 77,76
10.329 0.21
10329 0,21




PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 191 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELL’AMBIENTE
E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO
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MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO
'BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

.
' 3.612.879 100,00
2293222 . 6347
2.293.222 63,47
87.798 243 |
36.152 1,00
51.646 1,43
1.231.860 34,10
144.965 4,01
276.630 7,66
809.955 22,42
310 0,01
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MINISTERO DELL'AMBIENTE E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale : 37.494.270
Costi di gestione 143.548.137
Ammortamenti 3.612.879
Tributi  407.898
Esborso da contenzioso

BUDGET | 4 185.063.184

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -3.612.879

Spese per investimenti 13.406.886

‘Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -154.937

Contributi dello Stato a favore di terzi 1.183.475.526
Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi deilo Stato . 53.943.923

Oneri per il finanziamento dello Stato 18.704.234

Rimborsi e anticipazioni

Altre 71.931.049

BILANCIO FINANZIARIO 1.522.756.986
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MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI
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MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI
. BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

7.066.454 100,00

92.446| - 1,31

92.446 | - 1,31

"ln'\'r;bblj'giz__ - 6.795.206 96,16
" Mezzidltaspo tra 423,565 5,99
; 3.844.662 54,41
150.879 2,14

6.070 0,09

640.443 9,06

1.727.107 24,44

2479 0,04

178.802 2,53

137.010 1,94

4.586 0,06

20.542 0,29

16.664 0,24
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MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale ' _ : 71.603.165
Costi di gestione 15.026.019 ]
Ammortamenti .7.068.454
Tributi ' . 44.415
Esborso da contenzioso 77.469
BUDGET : o 93.817.521

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -7.066.454

Spese per investimenti 16.210.511

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui 2.439.451

Contributi dello Stato a favore di terzi ' _ 175.492.055

Premi per attivita di giuoco |

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni 309.874

Altre ’ 4.457.791

BILANCIO FINANZIARIO | | 280.781.849
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MINISTERO DELLA DIFESA
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MINISTERO DELLA DIFESA
'BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

752.285.968 100,00
1086502] . 0,14
4751 0,00
1.081.840 014
8.979.819 1,19
77.325 0,01
68.215 0,01
2.608.201 0,35
68.215 0,01
569.268 0,08
363.850 0,05
5.224.746 0,69
625.145.086 83,10
24.954.080 3,32
28.417.192 3,78
189.723.843 25,22
329.916 0,04
4.696.468 062
4.433.495 0.59
5.231.543 0.70
7.309.430 0,98
84428592 1122
72.750.055 9.67
41.454.757 5,51
16.158.493 2,15
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MINISTERO DELLA DIFESA
BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

Mezz jnmstri daguen'a 62.335.361 8,29

'Menlaerel d "'gum 81130111 . 1079
Mezi pay.ax,gﬁgqm..'_: o 1,575.052 0,21
.Qperé érﬂ.sdgﬁe . i 4058 ;0
.Animali . 107.639 0,01

Manutenzlonl straordlnarlo'- ” 117.074.469 15,56

i Infrastrutture portuai eaemponuali 3.361.824 045

1 'Mezzl d; trasporto stradal,l'pesanu;- . ',: B L ER § 44.266 0,01

.Mezzi di Irasporto aerei- - A ‘ ' 8.047.585 1,07

ezzl di lraSpono marlmmi - 324.069 0,04

Impla'r"m e macchlnarl per locall ad uso spedﬂco. 7.354.542 0,98

: :'S'llzstema.infonnaﬂvo ' h 1.348.308 0,18

5 Mez _terrestn da guerra 180.760 0,02

‘ 87.092.212 11,58

6.859.409 0,91

2.461.493 ' 0,33

15 - Doc. CLVIL, n. 1
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~ MINISTERO DELLA DIFESA
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale 10.680.391.683
Costi di gestione | ' 3.290.393.427
Ammortamenti 752.285.966
Tributi : 2.005.919
Esborso da contenzioso 47.075.439
BUDGET : _ 14.772.152.433

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -752.285.966
Spese per investimenti ' 2.400.201.434
Opere in corso 1.680.589.917
Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -52.858.847
Contributi dello Stato a favore di terzi 1.008.142.832

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato 17.647.477
Rimborsi e anticipazioni 161.325,954
Altre -384.065.455

BILANCIO FINANZIARIO 18.850.848.779
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MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E
FORESTALI |




PAGINA BIANCA



Camera dei deputati

-229 -

Senato della Repubblica

X1V LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

00’001 : 855182 L¥Y
¥0'0 LEP0LL
12’0 ¥6b°026
SH't LLL06E9
oL'o 810°L20°€
¥8'L 6SZT LYo Ve
oL'c LL6°€29'9L
0e'zL YreZve v
802 8¥0°181'6
S6'0 . 566802 ¥
26'28 0£2'895°99¢
10'98 £L2'856'6LC

200 ouue,ji9p jebpng
MY.LS3HO04 3 ITOIROV FHOILIMTOd IT13d OUILSININ




Camera dei deputati

-230 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

0509 Ip ejbojody} Jed @ eanezzjuebio einynys sad 1S3jUIS - 2002 ONNV.T13d 1390n8
IV1S3¥O04 3 10ROV FHOLLNO 371130 OHALSININ

00'004 |0000F | EFOLL 00'001 |00'COL | ¥6V°OZ6 00'00L |00'00F [ 231°06E9 0000t lo0'00L | vbzzvEys  |00'00L | 00'00F n.hwemm.m..h 00'00L |00'00L | 8SS'L8L'IYY ' w.. 0 _,MM_“":M«.“_MM
1809 |o0'00L | 16Z°E04 gg'st  {oo'oor | MHELYL 062y |00'00L | 290°%28 ¥o'8 {0000 | TroQLCY st's  |oooos | esisevvz  |eve  |oo‘'cor | seeeeses . amw.uu..wuwmnowﬁwm
ozos |es've | ootzop zs {092 | 6L0SOETE oy |vize | sonezze  [ze'ce juv'er | vE6¥698ET [ 16'6S  |6072L | ¥BL'EE9PIC
ast |ovoo | ezese L |ev'se | esgust el |z | wewzy vz lesze | imiwser  jeoez |cese | ve9wigie  |OTEC  [164Z | GOL'€6YCOE
si'sl  joooor | £28°52 1§49 | 00001 | 619°619 ¥2'1L  )00'00L | 09STSS¥ £o'so  |00'00L | ZezsiLse | og'se .8.02 aotizeze |zies  {oo'oos | soeesizee : w«:u._.mzma,_.wwﬁﬂm.u
ve'z | 00'00+ | 92512 0Z'kt  |00°00L | ¥HFSIL 74 &.8— 618220 08’0  |00°00¢ |-9FE'SHOE 66't  |00'00L | S610I88 . ii._moécos.mémua
st'st  joo'oor | eze'se gl'e  |oo'oos | €i2'62 oro |oo'o0L | ieyvy zizL  Joo'oor | Sev'Sese v9't  [o0'00L | 989°GHZ9 €67 |00'00} | 8SL'OE6TH m._.wm.m
os'c |00'00L | ZOB'ST 't |oo'oor | zzvEll st'h  Joo'oor | sveevs 'y |o0'00r | S9LTVED 'L jov'ool | SEELETL
60'6  |o0'001 | ¥EYSL \er- {oooos | isose vs't  |oo'sor | 60986 ce't  jooeor | zyowor e Joooos | eeeeee vz |ooooy | ereeeys
ory  |oo'oor | BLTEY 650 |oo'00b | sesze s¥'s  fco'oos | ecvess Zv'L  |00'00t | SPL98E'S et |oo'oor | 669'S52'9




Camera dei deputati

-231-

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA -~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

(oanz uy)
einjeu Jad @ eagezziuebio einynuys Jad Isajuls - Z00Z ONNV.T13d 139dn9

NMV.1S3H04 3 ITOORIDY FHOLLITOd 31130 OYILSININ

8551810y LEV'OLE ¥6Y'026 £11°06e9 Las X208 4] 8L0°120€ SSTLYITE L16°€29°9L €L2°856'6.E 8v0'18L6 566802 0€2°895°99¢ B .cA..._.oa Nmmw_-_-._wﬂh..u_:v(_-.m_u_w.ﬂ
SE9ELE'6T 162E0L 1423248 29028 Zr00LEY i GLY'EGL EIESE 724124 954°S6¥°v2 160'8L8 Siv'€09 0£9'819'€Z

p61'€69'V9C 00LZ9¥ 610°S0E'E 180°1€222 S9E'ees’L 809°26€6 10305604 P66969°9EC RE68LS | 1966'VES'L 1TLY0LE’IET

60LE6F'Z0L €29'ST 6L5LGE LS LVl WS EL 8282Z19 SS6'GYE'L 85E'S86'Y ¥89°'815°28 09E°69vC 121°886 Wmow.—s.vm

€06'984°L9¢ €28'ST 619619 095255 TCTSLLSE . ¥61'96¢'C €9GEYeLL 99b'SEE'SL 8L9°E1Z'92E $86'85C'8 0zL'eese SLOLEV'GIE

G61°018'8 444 vrshL 6LEL20°S 685851 ¥SLSLY LE9E6 Wwve.m!w.m 06972S1 i 416'961 6£1'969°C

8SL0E6Z) €20'5C ms«.ﬂ.. 3: 1444 G6V'S8S'9 ors'ss 295°LEv9 . E6EZ6 wnmc.mvw.c 060'5L . 1496685 829°185°G

SETIETL [A: 34 Zey'6LL SHR'6YL . 69€°59 620'599 ) 1o¥'6Y S9LeKE'9 Cieeve 808'p1L .oom.ww Ve

€L8'%Y'6 PEv'SL 159°68 609'96 czLov0’L €0E'SL €518 §90°6ZL 866’678 6E1°292 9091 g5ec058L

669°552'9 X454 9e5'2E 8€1'88L “voamu 087259 029801 SPL'98E'S {28668 :Zho0L 99¢°22Z's




Camera dei deputati

-232 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

0000 | 8Y0°181'6 00'00L | G66'80T'Y 00'00L | 0SZ'895°'99€ | 00'00L | CLZOSE'6LE | 00'00L | ¥LOML
16T 15042 vE'rL | Siv'E09 ' ocosl9ez | sv'9 oG 'S6rve | SE'9 0oL
90'c9 | bZS68LS wee | 866¥ESE zves | zvoreiez | ze'ze - | veevegses | 8269 [ 1€9L
06'9Z | 09E'69V'T gr'sz | 121986 £6'2z £0Z190%8 | €0'€z [ vBomisue8 | el | €96
96'68 | ¥89'8ST8 66'65 | 02L'€2ST s0'98 | suouevsie |9g'se | e.o€lzezE | 208 | vese
99' 06925t g89'v LL6'964 v2'0 611969 08'0 or8'srot | 89% sL
z8'0 060°S. 66'cL | 206'88 't 829°185°C ¥o'L 989'5h2°9 ve'L eri
120 158'%9 €Lz 808'vLL 89't 0052919 19' SOL'TYED si'L o
162 6E1L°292 59' 809'LLL ¥i'z z52°058'L 0 8669228 0z'2 e
998 12ZS ' SYL'98E'S 9zt 6l
Iy uuavn:_ 35&:% e J.gu,...__, - penad ", oo p
{omz w)

8jeuosiad |op-0}so |ap Izudpiauy Jjep Isljeuy - Z00Z ONNV.T13d 1390n8

MVLSIH04 I TTOORIOV FHOLLITOd ITTIA OYALSININ




Camera dei deputati

-233-

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

9jeuosiad |ap 0)SOJ 2P Islieuy - 002 ONNY.T13d 139an9

- INMVLS3¥04 3 10ROV FHOLLMO IT13d OUALSININ

06€ tS0'ELT 298 SL¥'e09 8rlte 0€9'819°€C 000'GE 951'G6Y'vZ 98'669
6GL ¥2S'68L'S 1174 866°¥ES’)L 0ce’oe ZLy'oLe’iee 08T'1€ ¥66'¥69'8€C 00°1€97L
yoC'} 09e'68Y'T 905 121’886 (A V31 4 €02 190'v9 EA%: 244 ¥89'815°48 00'€s6'}
298 ye8'85z8 €92 0ZL'€25°2 Zieze SLO'IEP'SLE 1e0'vE 819'E12'9ZE 00'¥85°6
0v0C 069254 1£9C 41696} 910'9¢ 641'969C 1890V Y8'GHO'e 98'vL
805 omomh €86°C 196'88S l'le 8Z9°18S’S geeer 989'6¥Z9 18'Ly)
(434 45899 906 808'Vi1 059'8% 005°294'9 890°0S SOLZHED 19'921
€04°) 6E1°292 [3:14 909°LL} Ziyee 252'098°L 9/6°EE 8668228 oz'zvz
S LEE68 S0S Zp0'0L SiL'Le 99€°L2C'S 598'g€ S¥1'98€’S 09'8E4
- o.%!(% mﬂwo .. _zo_wm_s_ . O_MR_(%%O _zo_N:m_Em_ 1N mq._w‘nnzco.wmzwu EA
{oang wy)

" 1gO¥4 3NOISSINJTY
TIVHINTD OLVYOLLIdS!

. . 8:&..& einyngs
- oydipl !88& ‘wegsaio) 208y

ng
uﬁtﬁou:!:ﬂ.:..ln!&bﬁon_x .

. ¢ 3HOG
N mz‘rZOS .-J(hwmﬁem wmm_OmE

§E§o< 3vosad

. m mE(.-.EQEOu w:u-SOm

rvNORZYN Fivausnanouov
T FFIODRISV INOUOd

m.izowﬁ._ 3 Jimzma 1ZIAY3S

: OHLSININ
Jmn ELO .3( §Oﬂ<.ﬂ°0




Senato della Repubblica -234 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI
_ BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

6.390.117 100,00
1010035 . 15,81
1.010.035 | 15,81
20.658 0,32
20.658 032
5.077.329) - 79,46
1834.817 28,71
7.747 012
1.077.378 16,86
398.045 6,23
25.391 0,40
121.274 1,90
161.924 2,53
1.445.300 22,62
5.453 0,09
282.095 441
218.183 3,41
12.911 020
51.000 0,80
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MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale . 379.958.273
Costi di gestione 54.342.244
Ammortamenti 6.390.117
Tributi 920.494
Esborso da contenzioso 170.431

BUDGET ' 441.781.558

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -6.390.117

Spese per investimenti 11.965.075

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -4.648.112

Contributi dello Stato a favore di terzi 774.807.498

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre 66.797.426

BILANCIO FINANZIARIO 1.284.313.328
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MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA CULTURALI
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MINISTEROI PER | BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI
- BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti del beni patrimoniali

10.992.766 100,00
3013 . 027
413 0,00
29.717 0,27
3.098.962 28,19
3.098.962 28,19
gmmg;;:g@:ﬁu:oﬁl E.sg;k@; (beni bl , 5.600.193 50,94
di tfasponb,slrald'éii:j!jéégg‘g;' 16.606 0,15
acehinari per ufficic.. - : 958.001 8,71
Cairedi per if 628.530 5,72
512.153 4,66
579.940 5,28
766.560 6,97
2.101.805 1912 |
36.598 0,33
2.263.481 20,59
197.503 1,80
2.026.824 18,44
29.754 0,27
© 9,400 0,09
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MINISTERO PER | BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo de! Personale : 748.232.774
Costi di gestione T 328.971.192
Ammortamenti 10.992.766
Tributi ' 3.243.102
Esborso da contenzioso 168.210
BUDGET . ' 1.001.608.044

- Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -10.992.766
Spese per investiment 216.395.012
Opere in corso ‘ 150.651.323
Costi corrispondenti a spese da sostensre sui residui -110.238.531

Contributi dello Stato a favore di terzi ' ‘ 807.720.787
Premi per attivita di giuoco ‘

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Sfato ‘ 12.224.520
Rimborsi e anticipazioni ' 11.326.689"
Altre ' -62.790.284

BILANCIO FINANZIARIO 2.105.904.795
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MINISTERO DELLA SALUTE
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MINISTERO DELLA SALUTE
- BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

_ AMMORTAMENTL. ./, 2.970.135 100,00
zazic 1967.701| . 6625

Opere dellingeg 1.967.701 | - 66,25

- ‘lmmoblizzaziont s 735.168 24,75
2 Mezz ol trasporto strad 95.028 3,20
o  Macohinar per o 281.605 9,48
Mobit ed aredi per uficio 176.814 5,95

'~ “Impianti e macchinari per! C 125.964 4,24
Hardware 65.757 1,88
"‘Mél_hutenzionl stmqrdl}nja'ﬂg » 267.266 9,00

. Eébbﬂcatt civil 25823 0,67

= Sistema Informativo 241.444 8,13
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MINISTERO DELLA SALUTE
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale 104.002.335
Costi di gestione 211.055.724
Ammortamenti 2970.135
Tributi 177.662
Esborso da contenzioso 25.823
BUDGET 318.231.678

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -2.970.135

Spese per investimenti 13.907.172

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -93.764.451

Contributi dello Stato a favore di terzi 907.458.156

Premi per atti\/ité di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre 123.033.427

BILANCIO FINANZIARIO 1.265.895.846
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MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE
E DEI TRASPORTI




PAGINA BIANCA



Camera dei deputati

- 263 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

00'00L - 80L'LLY" V66
£8'sL SSH'992° 281
w0 - - |e6zaset
6€'L ZL0PI8EL
80'L 89€'982°0L
95'GL 96.°€2L Y5
98'c 185°SLY'82
ig'6L - 152 'G86°E6L
65'T 261°852°62
9¥'0 . 80€°L29Y
80'LS $€9°GL9°29S
vi'o9 | S€1°650'86S

Z00zZ ouue,jjop }abpng
LLYOdSVYL 13d 3 JUNLLAYLISYYANI 3T13d OYALSINIW




Camera dei deputati

DOCUMENTI

- 264 -

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

Senato della Repubblica

0000} |00'00L | Ssy'eszuel |00'00L [00'00r | S6ZSSEL  |o'ODL [00'00L | ZLOVIEEL  |0000K |O0'D0L | ISSBEEEL * |00DOL |0000H 5...;.3.»& 00'00} |00'008 | 80LL2¥¥66
s |oo'ss | eoeszt s6%9 |vo's6 | sevzee8  |vooe |v9'9s | veceozes  |oewy |esve | woswzsez |swee |eose | cecevoese
o0 |oose |esswy  Joso s | esovzs vor  |see | essvzor  |wsz  {avs | eszesis s e | wvosen
8eZL |oooor | 129291 seso |oooor |sesosos  [so'ie [oooos | zszeszoe |os'or [oooor | esesuvosz |ozse foooor | oesesoose

o ov'oos | ezcol 8i'sz  |00'00; | szISeE oz |oooor |uziee  foree odoor |iesseoss foguz |00l | ceveszees |27z |0000L | 680TLYSYE

26T 00'001 LE6TEIW'S €0'sl 00'003 $S9T0C 66°0 00°001 SpL9el 18 24 00'001 895°€9L°9Y 0z's 00'004 $68'920°'1E w's 00'001 gSEvrI'Es

£5'96 00'004 §16°652°081 (g4 00'00L 66¢°65¢ 10 00'004 SEY'LLZ 'y - 100°001 £66'92¥E 86'2 00'00} 669718 LY ;4174 00°001 V¥5°8E9T0C

s5'0 00°00L ¥162e0’) 0e'Ll- {00001 1BSVEZ 86’9 00'col €25°v36 F{%41 00001 19V'888°L2 oL'st 00'004 S04'01£°06 90'ech 00’001 S69°0€6'6LL
zoz  |ooom | essse 201 &.8_ L65191 zso  |oooor | wzewor |zoz  [ooor | zsossom [ foooor | vezesze

..._..Euerosi R . mz,otmw,m.... 1a11s09 -

0}s09 |p eibojody Jod 3 eanezziuebio einyngys Jad 1sajuls - 200Z ONNV.T13d 1394and
LLIOdS VL 130 3 FUNLLNUYLSVYANI 31130 OUALSININ



Camera dei deputati

- 265 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Ssuunyfjop

80L°LLY'v66 nmw.wc«.&nr $62°95¢°L zLOPIEEL ISL'GO6°EGL 89£°984°0L 96L'ETL S 185°5Lv'82 SEL°S50°86S z6L'esLse B0E° 129V G€9°G29°295 * §S00 2|61
— =

EOCEPOCEE £06'SZL 96v'TL6'8 $8£'892°8S 65C0bv2 68LYL2'6E 9E6CLL'9L 109922592 864,89 PI8°6LL i 066'608°L9C ente

1rLoee’Ll 896" LY 65021 D@Q.vuq.N 181'662 £66'S.€°4 $69°€SC NmNumm.—.ﬁ— 199'68¢ $98°LLS LZLET ¥

0ES€C005¢ 128°291 §55°960'6 25266209 Orr'SELe 181°060°LY LEF L9V £SESLV08C 9SP'LL0E p74: i1 LbL0V0'9LZ

680°LY6 P 6280} [r4 N LITIGLE . 1EG'560°SS 18€°5»9°9 LLV'E60'8E €4995¢°01 1888927991 929’892 91 9¢5°169 9ZL°0EE' 6%

g5e'vr9ee 16Z°t9¥'S vmwﬂaw SviotL 895€9L°8Y 98L°LLs YE6'L29°Sy 8ve'4SS $68°920'1LE 86061 v . 8e6'8L8 89¥°290'92

+95°889°C0Z SL6652°081 66Z°65¢E SETLLZ £66'92Y'E cri'1ol 0LL6L0C 08p'S0e GE9VLE 2L 198°66€ 09820t [:74 rASW1Y

S68°0E6°611 ¥L62E0°L 185vEe £2§'v96 291°88€°22 €L M Z05'p96°ST : 2oreLL S0L0LE06 S0¥'9Le’L 296°ZEE’L . BEE 19148

yeT689Z'cl 65S°SE 16E°LpL T8I0 9sL'pL m 1E6°226 m ¥SS'SL 460’8802 el Sv8LLL ” 206°296°L1

(oan3z uy)
einjeu Jad a eAgezziuebio einjnuys Jad 1SauIS - Z00Z ONNV.113d 139ang

LLIOdSYYL 130 3 JUNLLNYLSVUANI 31130 OYILSINIW




Camera dei deputati

- 266 -

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

,?.s.w é..
3jeuosiad jop 0JS09 [3p dzuapioul 3jjap Isljeuy - Z00Z ONNV.TT13d 1390Nd

ILYOdSVRL 130 3 RNLLNYLSVHANI 31130 OUILSININ

00'001 | e6L'8SLSZ | 00'00L | BOEL29Y 00'00L | S£9'S/9°296 | 00'00L | GEL'GS0'86S | 00'00F | TLO'ME E.o_nﬁ___..weﬁ_%m__ms afrioL
Ev'oL 86.°289°C 8'91 r18'6.L AN 066'808'192 | 9€'¥v 109'9/2'59C | S8'26 L8111 ‘ ...e...%.@ P ——
1s'L 199°68€ 0s'zL ¥98°LLS 152 L2LIETYL ¥s'e zse'661°SL 62'C £8p w0 - 1i0d [P dpeuBide)
S6'LL 85t LLOE 8¢'6Z 2L9'ISE°L co'sy Lrovesz | oser £58°S.1°08C | ¥1'SS 0Z9'LL o m&@._,._,n._m.ﬁi:&u.
SL'eg 929'99Z'9} 96'v1 9€5°169 LE'9T 9zL0sc'6vL | 0822 Legsszeor | 8u've A AL
7oL 86061 Y rA 1 826318 65'y 80v°29092 | 02'S vegoL0le | eL'c 982
gs'l Ew.mmm ¥5'9 09208 10'e 6LrTiLiL | BB 669'vL8 L1 oL’z A4
S0'L S0p9L8'L ¥8'82 296°ZEE' ge'sh 8ce'loL’e | OV'st SOL0LE06 | 96'21 zeLe
€00 SveL §56'C Sy LiL (A4 L06°2796'LL | 20T 160'880°CH | 82't 0.2




Camera dei deputati

- 267 -

Senato della Repubblica

X1V LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

374 864°L89C 0oL vieeLL 805'€C 066'808°49C - J619€T 109'9.2'592 00'LEL'LL
108 189°68¢ 9617} ¥98°LLS sgv'ez eLezvi 89v'ie eGZ'661'S) 00'€8¥
S92 95" 220°C FALS L9'15¢°) 95L'eC L1L0¥0'9L2 Le4ve £88°S.r 082 00'029'4L
SL'e 92999291 cel 9e5’169 66582 92L'0ee 6bl 98 LE 188882991 85°'42TS
45584 86¥'061'v ol 9c6'818 gaL’ee 89%y°290'9¢ vs6e $68°9L0°1€ 26's8L
06 wwwmcm €89 09e°20E .—no.wn BLPTHL'LL 892°0v 669'vi8°LL ov'ery
S99 SO0p'9ie’} a8y 2962ee’} . 506°Le 8EE°I94LB 8G0'€E S0L°0LE°06 16'LEL'T
174 | S¥EL 01 4 SY8'LHE L0EbF 106296711 _‘t..v.v 160'880°C4 00’02

(oan3 uy)

9jeuosiad |9p 03s0) _uv Isjeuy - 2002 ONNV. 1130 139ana

ILYOdSVAL 130 3 UNLLNYLSVHANI 37130 OYALSININ

- PRI PN - Bl0d IP BpBuRyded

. oesouab

" opuewod ¢ ayiad 1p o 5

‘OLNOd 10 FNINVLIYI

. PAISIUIAL LHOJSYML

. .. -O3¥IV I OWLLLRIVIY
0LYOdSVUL 3 INOIZVOIAYN

2A2(UQ3 g3 AHINEAN JUIO

3 31YNOS¥3d 13d IHOLLNOA
“OINOLRAIZL130.0ddNUAS:

-~ 01130 CININYNIGHO0D
el -ni OHLSININ
TH0.VU340.TIV. INOZVHOBYTIOD .




Senato della Repubblica -268 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI
. BUDGET DELL'ANNO 2002 - Ammortamenti dei beni patrimoniali

13.814.072 100,00
1.223.379 8,86
4.662 0,03
1.218.717 8,82
344.707 2,50
344,707 2,50
12.150.480 87,96
354.934 2,57
1.709.089 12,37
5.885.467 42,60
461.932 3,34
670.388 485
72595 0,53
1.037 0,01
435.444 3,15
2.559.145 18,53
449 0,00
95.506 0,69
29.589 0,21
5.750 0,04
60.167 0,44




Senato della Repubblica - 269 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Costo del Personale . 508.055.135

Costi di gestione 193.985.751
Ammortamenti 13.814.072
Tributi ~ 1.356.295
Esborso da contenzioso 187.266.455
BUDGET . | 994.477.708

Rettifiche e integrazioni:

Quota ammortamento -13.814.072
Spese per investimenti 137.030.572
Opere in corso ‘ 859.097.795
Costi corrispondenti a spese da sostenere sui residui -184.116.885
Contributi dello Stato a favore di terzi 7.397.667.642

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato 205.576.416
Rimborsi e anticipazioni 6.318.850
Altre : 57.517.008

BILANCIO FINANZIARIO } 9.459,755.035




