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L’elevata variabilita regionale nel numero di progetti realizzati, nonché delle imprese e dei lavoratori
coinvolti, non dipende unicamente dalle risorse disponibili, ma anche dalle diverse strategie adottate, ad
esempio laddove ¢ stato possibile avviare preventivi protocolli tripartiti di intesa tra le parti sociali e le
regioni, questa tipologia progettuale ha avuto maggiore successo.
La tipologia b), ossia, 1 progetti di formagione presentati direttamente dagli stessi lavoratori, ha raggiunto un
numero maggiore di destinatari: molte amministrazioni, pur rispettando la peculiarita della legge 53/00,
hanno fatto riferimento alle procedure e agli strumenti gia predisposti con la 236/93 in materia di
formazione continua a domanda individuale.
Sono stati coinvolti complessivamente piu di 11.700 lavoratoti (al netto dei dati della Toscana)
~ concentrati proprio in quelle regioni dove la stessa spetimentazione della 236/93 ha prodotto maggiori
risultati in termini quantitativi. Alcune realtd hanno inoltre ottimizzato le risorse provenienti da piu fonti
di finanziamento (nazionali ed Europee) congegnando un unico meccanismo di gestione e
otganizzazione che ha facilitato 'erogazione dei voucher. II Piemonte, ad esempio, con una recente
Deliberazione della Giunta Regionale ¢ stata tra le prime a destinare le risorse previste nel D.L
136/V /2004 (confermando lorientamento, gid manifestato nella precedente Direttiva) al finanziamento
dei progetti-individuali presentati dai lavoratoti (che contribuiscono con un almeno il 20% sul costo del
corso). La Deliberazione si riferisce al periodo 2004-2005 e vi confluiscono anche altre fonti di
finanziamento, quali il FSE (misura E1) e la legge 236/93. In questo caso le province esercitano la
delega sia per la gestione delle risorse, sia per tutte le attivita organizzative connesse, a iniziare
dall'implementazione e/o aggiornamento del catalogo dei corsi.
L’Emilia-Romagna ha finanziato 1.305 voucher utilizzati nel’ambito del “catalogo elettronico”
dell'offerta formativa. Le province sulla base delle indicazioni regionali, hanno individuato specifiche
aree tematiche di intervento (contabiliti e gestione di impresa, informatica, qualitd, customer
satisfaction, comportamenti otganizzativi, competenze linguistiche, sicurezza e ambiente, processi
aziendali).
Risultati ragguardevoli hanno raggiunto anche il Veneto (con 2.698 voucher individuali) e la Sardegna
(874), in minor misura (anche in relazione alla quota di risorse a disposizione) 'Abruzzo (195), il Friuli
Venezia Giulia (162 voucher di importo mediamente elevato) e le Marche (80). In Sardegna (che in
passato non aveva partecipato a iniziative di formazione continua a domanda individuale), i percorsi
formativi sono vincolati - all’adeguamento delle competenze per linformatizzazione dei processi
produttivi. La partecipazione del lavoratore deve essere autotizzata dall’azienda di appartenenza e
motivata con tiferimento all’applicazione in ambito lavorativo delle competenze da acquisire.

Tipologia A Tipologia B
L Numero | Imprese | Lavoratori Limite delPimporto Numer? vouchet .
Regionie P. A, . . . . X assegnati/lavoratori
‘| progetti | coinvolte coinvolti pro capite (euro) coinvolti
Piemonte 1.000,00 "~ 6.145
P.A. Trento 4 4 55
Veneto 101 nd. 3.053 1.200,00 2.698
Friubi V. G. 67 nd. 67 5.000,00 162
Liguria 16 16 352
Emilia - Romagna 58 60 2.776 1.291,14 1.305
Toscana 1 3 130 nd n.d.
Umbria 24 nd n.d 2.532,00 59
Marche 1291,14 80 .
Abruzzo 4.648,11 per i dirigfanﬁ e ~3.615,19 105
per le altre tipologie
Molise 1.239,50 223
Sardegna . 1.032,91 874
Totale 27 83 6.433 11.741

Tab.19 — Esiti attuativi legge 53/2000

Fonte: elaborazione su dati Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Regioni e Province Autonome.
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3.4. I Fondi Paritetici Interprofessionali per la formazione continua nella fase di start-up

11 2004 rappresenta anche I'avvio della fase di piena operativita dei Fondi Paritetici Interprofessionali
originariamente previsti della Legge 388/00, che consente alle imprese di destinare le risorse detivanti da
una particolare componente dei contributi- previdenziali (il cosiddetto “contributo per la
disoccupazione”) alla formazione continua dei propri dipendent. Otto dei dieci Fondi fino ad oggi
costituiti e autorizzati ad operare, promossi congiuntamente dalle principali organizzazioni datoriali e
sindacali del Paese, hanno gia emanato i primi azisi pubblici pet la raccolta, la selezione e la valutazione
(e successivo finanziamento) dei Piani formativi. .

I fondi possono finanziare i Piani formativi (aziendali, settoriali, tertitotiali o individuali) promossi dalle
imprese e concordati tra le parti sociali (di livello aziendale, settotiale o territotiale, secondo 'ampiezza e
il respiro dello specifico Piano formativo). Agiscono sotto la vigilanza e il controllo del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali, che esercita anche funzioni di monitoraggio: i nuovi otganismi sono

infatti tenuti semestralmente alla presentazione di un dettagliato rapporto sulle attivita svolte.

Tab.20 — I dieci Fond; Paritetici Interprofessionals costitusti ed antorigyals

Fondi paritetici interprofessionali Settori interessati Promotori
FONDIMPRESA - Fondo paritetico Industria Confindustra; Cgil; Cisl; Uil
"| interprofessionale nazionale per la formazione
continua delle imprese associate a2 Confindustria
FONDO FORMAZIONE PMI Industria Confapi; Cgil; Cisl; Uil

FOR.TE - Fondo per la formazione continua del
terziario

Terziario, comparti del commercio—
tutismo—servizi, creditizio-
finanziario, assicurativo e logistica—
spedizioni—trasporto

Confcommercio; Abi; Ania;
“Confetra; Cgil; Cisk; Uil

» FON.TER - Fondo paritetico interprofessionale
nazionale per la formazione continua del terziario

Terziario, comparti turismo e
distribuzione-servizi

.| Confesercents; Cgil; Cisl; Uil

FONDO ARTIGIANATO FORMAZIONE
Fondo paritetico interprofessionale per la
formazione continua nelle imprese artigiane

Artigianato, Piccole e medie imprese

Confartigianato; Cna;
-Casartigiani; Cgil; Cisl; Uil;
Claai

continua dei dirigenti delle aziende produttrici di
beni e servizi

FONCOOP - Fondo paritetico interprofessionale | Cooperazione A.G.C.L; Confcooperative;
nazionale per la formazione continua nelle imprese- Legacoop; Cgil; Cisl.; Uil
cooperative

FONDIRIGENTI - Fondo patitetico Industria Confindustra;
interprofessionale nazionale per la formazione Federmamager’

FONDIR - Fondo per la formazione continua dei
dirigenti del terziario

Terziario, comparti del commercio—
tutismo—servizi, creditizio-
finanziario, assicurativo e logistica~
spedizioni—trasporto

Confcommercio; Abi; Ania;
Confetra; Fendac;
Federdirigenticredito; Sinfub;
Fidia

FONDO DIRIGENTI PMI

Piccole e medie imprese industrali

Confapi; Federmanager

FONDOPROFESSIONI

Studi professionali e aziende ad essi
collegate

Consilp; Confprofessioni;
Confedettecnica; Cipa; Cgil;
Cisl; Uil

Il Ministero del Lavoro ha distribuito tra i Fondi circa 190 milioni di euto (cosi come disposto
dall’articolo 118 della legge 388/00, le cosiddette risorse di starr #p'); a cid si aggiungono quelle che
PINPS (che cura la raccolta del contributo dello 0,30 versato dalle imprese) a partire dal 2004 trasferira
direttamente (e annualmente) ai Fondi in ragione delle adesioni manifestate delle imprese. Le aziende
potranno scegliere uno qualsiasi dei Fondi gia costituti (di fatto, assumera importanza la collocazione

10 per I fase transitoria la notma prevedeva il versamento ai Fondi di risorse a valere su un terzo dello 0,30% delle retribuzioni versato
dalle imprese all'Inps e in particolare: il 20% dell’un terzo per il 2001, il 30% dell’un terzo per il 2002 e il 50% dell’un terzo per il 2003. A
cio si somma il 25% degli importi previsti per gli anni 1999 e 2000 dall’art. 66 della legge n. 144 del 1999.
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settoriale e la tipologia di impresa), aderendo attraverso il modello INPS di denuncia contributiva (Mod.
DM 10/2).

La scadenza per le adesioni ¢ annuale e si conclude nel mese di giugno di ogni anno con effetti a partire
dal primo gennaio dell'anno successivo. La prima fase delle adesioni si & conclusa nel giugno 2003 (con
effetti a partire dal gennaio 2004) e la seconda, nel giugno 2004 (con effetti a partire gennaio 2005). Nel
2004 hanno gia aderito ai Fondi il 30% circa delle imprese potenziali beneficiarie, per un totale di circa 5
.milioni di lavoratori interessati; ci6 cottisponde a poco meno della meta del totale dei lavoratori
dipendenti del settore privato. La tabella seguente ripotta un prospetto sintetico dei dati di adesione
“delle imprese e del numero dei lavoratori in forza presso di esse.

Tab.21 - Ade.riorzz' ai Fondi in termini di imprese e lavoratori (aggiornamento al novembre 2004)

Fondi Aziende aderenti Dipendenti in forza

FONDO ARTIGIANATO FORMAZIONE 143.729 597.382
IFON.COOP 8.019 264.646
IFOR. TE 75.851 1.059.381
IFONDIMPRESA ' 39.770 2.222.839
[FONDO FORMAZIONE PMI 29.112 ' 367.582
FON.TER 39.845 274591
FONDIRIGENTI 10.288 62.702
IFON.DIR ' 2.820 23.330
IFONDO DIRIGENTI PMI 382 1.260
IFONDOPROFESSIONI 12,511 50.940
Totale 362321 4.924.653

Fonte: INPS

34.1.  Le caratteristiche degli Statuti ¢ dei Regolamenti dei Fondi Paritetici Interprofessionali

I Fondi Paritetici sono istituiti sulla base di accordi interconfederali stipulati tra le organizzazioni
sindacali dei datori di lavoro e dei lavoratori maggiormente rappresentative a livello nazionale. Gli
accordi sanciscono la denominazione e la natura giuridica del fondo, lasciando allo statuto e al
regolamento la definizione dell'impianto dispositivo telativo alle finalita da petseguire, all’articolazione
organizzativa e tertitoriale, alla ripartizione delle risorse finanziarie 2 disposizione, al funzionamento
operativo e alle procedure di finanziamento dei progetti. '

Negli statuti, in primo luogo, si riafferma la natura dei fondi, costituiti come soggetto giuridico di natura
associativa (ai sensi del capo II titolo II Libro I del C.C.) ad eccezione di Fondirigenti, Fondo Dirigenti
PMI e Fondoprofessioni costituitisi come soggetti dotati di personalitd giuridica (ai sensi del DPR n.
361/2000). Si tratta comunque di soggetti senza fini di lucro il cui ambito di intervento in generale
abbraccia le imprese aderent e i relativi addetti.

Tutti gli statuti prevedono il perseguimento delle finalitd previste dalla legge, ossia la promozione e la
realizzazione di piani formativi aziendali, settoriali, territoriali e individuali concordati tra le parti sociali.
Non vengono stabilite limitazioni nella possibilita di avvalersi di fonti di finanziamento diverse da quelle
provenienti dal getnto dello 0,30. Alcuni fondi individuano altre tipologie di risorse definendone la
natura: alcuni inseriscono tra le fonti di finanziamento i proventi derivanti da iniziative sociali o indicano
finanziamenti pubblici destinati al fondo in virtd di provvedimenti normativi.

Gli organi di inditizzo e gestione dei fondi comprendono P'Assemblea dei soci, il Consiglio di
Amministrazione, il Presidente e il Vice Presidente e il Collegio dei Revisori dei Conti. Fondmgentl
prevede al posto del’Assemblea un Comitato promotore, mentre Fondlmpresa prevede due organi
aggiuntivi: un Comitato d’indirizzo per la formazione e un altro pet ligiene e la sicurezza sul lavoro, che
affiancano 'Assemblea svolgendo alcune delle funzioni ad essa generalmente attribuite. All'interno degli
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organi collegiali viene assicurata una composizione paritetica fra organizzazioni imprenditoriali e

sindacali.

Vengono individuate altresi le caratteristiche dei vari organi, definendone per ciascuno la composizione

e la durata dei membri in carica, i compiti, Ia periodicita delle riunioni, i meccanismi di validita e di

adozione delle deliberazioni delle adunanze.

Per I Assemblea, ogni fondo prevede una composizione diversa che vatia da un massimo di 60 membri

(Forte) ad un minimo di 6 (Fondo dirigenti PMI), con una durata in catica di ciascun membto che varia

dai tre ai quattro anni. Tra i vari compiti, al’ Assemblea spetta di:

* nominare il Consiglio di Amministrazione, il Presidente e il Vice Presidente del fondo che sono
anche Presidente e Vice Presidente del’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione (ad
eccezione di Fondir, Fonter, Forte e Fondoprofessioni, il cui Presidente e Vice Presidente sono
nominati dal Consiglio di Amministrazione);

® deliberare in ordine all’eventuale compenso per gli amministratori e revisori dei conti, approvare i
bilanci preventivi e consuntivi; , :

® deliberare sul’ammissione di nuovi soci e sulla cessazione dello stato di socio;

= approvare le modifiche allo statuto e al regolamento proposte dal Consiglio di Amministrazione,
sentite le organizzazioni che costituiscono il fondo.

Per la validita delle adunanze e per 'approvazione di gran patte delle delibere assembleari, nella quasi

totalita degli statuti, & richiesta la presenza di almeno due tetzi dei suoi componenti. Il Presidente e il

Vicepresidente (che coadiuva il Presidente nell'espletamento delle sue funzioni e lo sostituisce in caso di

sua assenza) sono i rappresentanti legali del fondo. 1l primo ¢ designato dalle associazioni datoriali e il

secondo dalle organizzazioni sindacali. In alcuni casi sono nominati entrambi dall'Assemblea, mentre in

Fondir, Fondoprofessioni, Fotte, Fondirigenti, Fonter questa funzione spetta al Consiglio di

Amministrazione. Quest’ultimo & l'organo esecutivo dei fondi, la cui composizione varia da ventiquattro

a sei membri. Esercita i poteri di ordinatia e straordinaria amministrazione ed in particolare:

= vigila sul funzionamento delle iniziative promosse dal fondo e sul funzionamento dei servizi tecnici
€ amministrativi;

* predispone il modello organizzativo e definisce gli organici necessari al conseguimento degli
obiettivi;

* predispone i regolament interni; _

® approvai costi di amministrazione e funzionamento;

* provvede alla redazione dei bilanci preventivi e consuntivi da sottoporre allapprovazione
dell’ Assemblea (ad eccezione di Fondirigenti i cui bilanci vengono approvati dal Consiglio);

® nomina il Direttore stabilendone i poteri;

= approva le linee strategiche delle attivita annuali; :

* approva le procedure di valutazione dei Piani formativi da finanziare, tempi ed erogazione del
finanziamento e modaliti del rendiconto (Fonter, Fondir, Forte, Fondo Dirigentd PMI,
Fondoprofessioni). ‘ :

Al Collegio dei revisori dei conti, composto da tre membri di cui uno designato dalle organizzazioni dei
datori di lavoro, uno dalle organizzazioni dei lavoratori e uno in rappresentanza del Ministero del

Lavoto con funzioni di presidente, sono affidate invece le funzioni di controllo delPamministrazione.

Ogni Fondo Interprofessionale si ¢ dotato di un regolamento che ne disciplina il funzionamento. In

esso vengono esplicitate le funzioni del Direttore, (ad eccezione di Fondirigenti, Fondo Dirigenti PMI e

Fondoprofessioni dove tale figura ¢ disciplinata nello statuto) al quale & affidata la responsabilith

operativa della struttura e Desercizio dei compiti ¢ delle mansioni a lui assegnati dal Consiglio di

Amministrazione. . :

Uno degli aspetti che viene qui maggiormente approfondito & la previsione dell’articolazione dei fondi
sul territorio, in relazione alla quale vengono precisate caratteristiche, funzioni e distribuzione delle
tisorse a livello regionale. Sulla base della possibiliti accordata ai fondi di potetsi articolare
territorialmente, in alcuni regolamenti si individuano nella rete degli organismi bilaterali presenti nel
territorio i soggetti che forniranno il supporto logistico, tecnico e istruttotio necessario alla promozione,
al vaglio e al monitoraggio dei piani formativi da realizzare. La maggior parte dei fondi si & dotata quindi
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di un meccanismo che possa rendere possibile un'equa distribuzione delle risorse sul piano nazionale.

Ad esempio Foncoop in merito alla ripartizione delle risorse annue stabilisce che:

e non meno del 70% dell’ammontare annuo venga messo a disposizione per contribuire a finanziare,
sulla base di specifici progetti, piani formativi aziendali, territoriali e settoriali, di e tra imprese
cooperative concordati tra le parti, raggruppati su base intersettoriale e regionale, che versano i
contributi al Fondo Nazionale;

¢ fino al 10% dell’ammontare annuo venga invece impiegato pet il finanziamento di progetti nazionali
intesi come azioni di sistema a sostegno delle politiche di formazione professionale continua;

e fino al 20% dellammontare venga infine utilizzato per progetti di formazione professionale
continua privilegiando scelte di solidarieta verso unprese settori e territori a scarso sviluppo
cooperativo. .

Fondimpresa fissa invece nel suo regolamento la seguente ripattizione finanziatia:

e il 70% per il finanziamento dei piani formativi aziendali concordati;

¢ il 7% destinato al rispetto dei ctiteri solidaristici di riequilibrio tra territori; _

¢ la restante quota utilizzata dalle articolazioni tetritoriali regionali per il proptio funzionamento e per
il finanziamento dei piani territoriali, intersettoriali e settoriali che non rientrano nella quota del 70%.

In altri Fondi (Fonter, Forte, Fondir. e Fondoprofessioni) si affianca una articolazione di tipo funzionale

collegata alla costituzione di specifici Comitati di Comparto/Area, che rappresentano organi paritetici

con proprie funzioni. Ad essi sono affidati in particolare la valutazione delle richieste di finanziamento e

Iattribuzione delle risorse corrisposte al fondo dalle imprese dei tispettivi comparti secondo le finalita

dello statuto.

In ambito regolamentare si offrono infine indicazioni importanti per quanto riguarda le procedure di -

finanziamento dei piani, con la desctizione dell'iter da seguire per ottenere le risorse e V'indicazione dei

parametri finanziari che delimitano Paccesso al finanziamento. A tal proposito possono essete
individuati alcuni otientamenti ‘comuni. Ad esempio, Foncoop e Fondartigianato prevedono la
costituzione di un Gruppo Tecnico di Assistenza, Valutazione (per Foncoop) e anche di Monitoraggio

(per Fart), composto da un minimo di sei membti con specifiche competenze in materia di formazione,

~al quale viene demandata la valutazione delle richieste di finanziamento. Per Fondir, Fonter, Forte e

Fondoprofessioni le proposte verranno invece esaminate dal relativo Comitato di Comparto (Comitato

d’area per Fondoprofessioni) che ne propone Papprovazione o il rigetto.

3.4.2. Le modalita organizzative dei Fondi Paritetici Interprofessionali cosi come definite nei Piani Operativi di
Attivita

Nove dei dieci Fondi Interprofessionali hanno elaborato e ptresentato un Piano Operativo di Attivita
secondo linee guida preparate dal Ministero del Lavoro. I Piani Operativi di Attivita (d’ora in avanti
POA) contengono informazioni relative ai seguenti argomenti:

¢ Ambito di intervento e analisi di scenario;

¢ Obiettivi e previsioni quantitative dei target e degli interventi formativi;
e Procedure operative; »

¢ Attivita propedeutiche alla realizzazione dei piani formativi;

¢ DPiano finanziario biennale (2004-05);

¢ Sistema di controllo interno ed esterno e di monitoraggio dell’attivita;

[ ]

Otganizzazione interna del Fondo;
¢ Timing operativo.

Cosi configurati i POA hanno assunto i caratteri di un atto fondamentale che definisce e preasa
strategie e programmi, orgamzzazwne interna e meccanismi procedurali. Rappresentano inoltre i
documenti di base con cui i fondi hanno comunicato alle amministrazioni regionali i loto intent,
rendendo possibile di fatto quell’armonizzazione tra gli strumenti di intervento auspicata dal Ministero
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del Lavoro in occasione dell’ultima distribuzione teglonale delle risorse della legge 236/93: 1 Fondi sono
tenuti, infatti, ad inviare copia dei POA a tutte le regioni (e alle province autonome di Trento e Bolzano)
perché possano tenerne conto nella formulazione della loro programmazione.
Per la definizione delle previsioni quantitative di intetvento alcuni fondi hanno tenuto conto non solo
delle risorse inizialmente distribuite dal Ministero del Lavoro in base alla legge 388/00 (cosiddette
risorse di start up) ma anche di quelle derivanti dalle adesioni (che proverranno ai Fondi direttamente
dal’INPS).
Il numero totale dei lavoratori e delle imprese che, secondo le stime dei Piani, saranno coinvolti in
iniziative di formazione nel biennio 2004-2005, risulta quindi in buona parte sottostimato, cid vale
naturalmente per quei Fondi che hanno fornito una stima di intetvento considerando le sole risorse di
start up.
Per quanto riguarda la distribuzione dei lavoratori e delle imprese sul territorio, va notato che alcuni
- Fondi prevedono di adottare dei meccanismi compensativi a favore dei tettitori tradizionalmente piu
‘resistenti’ (ad esempio le regioni del Sud). Ed inoltre, altri ancora, prevedono una distribuzione
prehrmnare delle risorse finanziarie tra le regioni sulla base di diversi paramem tra cui prevale, come
ovvio, la numerosita delle imprese aderenti. -

Tab.22 — Previsioni di intervento. Lavoratori ¢ imprese coinvolte biennio 2004 — 2005

Fondi Imptese coinvolte ‘ Lavoratori
Forte (%) ' nd. 106.772
(start up) )

Fon. Coop. 3.518 352
(start up + adesioni)

Fondo Artig. Form. 20.000 60.000
(start up + adesioni) ’ ,
Fondimpresa 2.000 50.000
(start up) -

Fondo PMI nd. 38.000
(start up + adesioni) ]

Fon. Ter. . 4.658 - 30.942
(start up + adesioni) '
Fondirigenti 400 7.000
(start up) ‘

Fondit (start up) 100/200 600
Fondo Dirigenti PMI : 1.000 1.500
Totale 31.676/31.776 295.166

(*) Informazdons relative alla versione non definitiva del POA.
Fonte: Piani Operativi di Attivitd-dei Fondi Paritetici Interprofessionali

In questa fase di avvio, la quasi totaliti dei POA prevede azioni a sostegno degli operatori dei fondi
direttamente coinvolti nella gestione a livello centrale o tertitoriale. Le attivita riguardano sia iniziative di
formazione di tipo tradizionale o a distanza, sia attivita informative basate su incontri. e seminari sul
territorio. Una parte di queste attivita ¢ in fase di attuazione, considerata anche la loro natura
propedeutica e strategica rispetto all’avvio dei Piani Formativi diretti ai lavoratori. A volte queste attivita
si rivolgono anche al personale delle parti sociali promotrici per rafforzare la capaciti progettuale e
brganizzativa nei diversi territori.
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Tab.23 — Previsioni dei Fondi relative ai ‘piani formativi di sistema’

Forte (¥) Sono previsti seminari di orientamento finalizzati alla formazione delle Parti Sociali per approfondire le
tematiche inerenti la presentazione dei piani formativi
Fon. Coop. Sono previsti piani di sistema relativamente a 5 temi specifici, riservando una quota del 10% sul budget
complessivo destinato alla formazione.
Fondartigianato | Sono previste azioni di sistema rivolte a personale del Fondo, parti sociali ecc. da realizzarsi sia a livello
nazionale e tetritoriale
Fondimpresa Sono previste azioni formativi per 500 addetti alla rete territoriale del Fondo
Fondo PMI Sono previste azioni di sistema per sostenere, adeguare e promuovere il sistema di FC finanziato dal
Fondo.
Fon. Ter. Sono previste interventi di formazione per gli operatori del Fonter ed & previsto, inoltre,
Paccantonamento di un fondo di solidarietd, pari al 2,5% del budget gestito a livello nazionale.
Fondirigenti Sono previste azioni formativi per 250 addetti alla rete territoriale del Fondo.
Fondo Dirigenti Non previste
PMI
Fondir Non previste

(*) Informazioni relative alla versione non definitiva del POA.
Fonte: Piani Operau'vi di Attivita dei Fondi Paritetici Interprofessionali

La definizione dei destinatari degli interventi contenuta nei POA amplia e integra quanto gia indicato
negli statuti e nei regolamenti. In questo senso & interessante notare come, da parte di alcuni, sia stata
fatta la scelta di favorire le iniziative di formazione dirette a target considerati “deboli” (si tratta in
genere di lavoratoti over 45, di lavoratori operanti in settoti o atee territoriali in crisi, immigrati, donne,
lavoratori stagionali).

Tab.24 — Destinatari degli intervent;

Fondi

Tipologia dei destinatari

Forte (¥)

Lavoratoni dei comparti commesrcio, servizi, tutismo, ctedito assicurazioni, logistica, spedizioni e
trasporti.

Fon. Coop.

Soci lavorator e lavoratori non soci delle imprese cooperative.

Fondo Artig.
Form.

Lavoratori delle imprese artigiane e delle piccole € medie imprese assunti con contratto a tempo
indeterminato; con contratto di prestazione a tempo determinato, purché abbiano un’anzianita pari o
superiore a 12 mesi; temporaneamente sospesi per ctisi congiunturale, riorganizzazione e riduzione
temporanea di attivita.

Fondimpresa

Nella fase di start up, attraverso i progetti PISTE, potranno essere coinvolti i lavoratori delle imprese
appartenenti ai 22 settori merceologici oggetto dell'indagine sui fabbisogni professionali dell'industria
italiana. Attenzione particolare verrd posta su situazioni di crisi 0 emergenza (mobilita, immigrati,
pari opportunita, over 45, ect...).

Fondo PMI

Lavoraton delle imprese aderenti assunti con contratto a tempo indeterminato; con contratto di
prestazione a tempo determinato, purché abbiano un’anzianita pari o superiore a 12 mesi;
temporaneamente sospesi per ctisi congiuntutale, riorganizzazione € riduzione temporanea di
attivita.

Fon. Ter.

Lavoratori delle imprese aderenti assunti con contratto a tempo indeterminato; con contratto a
tempo determinato ivi compresi ilavoratori stagionali; lavoratori temporaneamente sospesi per crisi
congiunturale, riorganizzazione e riduzione temporanea di attivita. Inoltre vengono favorite azioni di -
formazione per quadri, donne, nmmgrau e over 45.

Fondirigenti

Imprese e manager aderenti alle organizzazioni dei soci (Confindustria e Federmanager). Si potranno
inoltre realizzare, in collaborazione con altri Fondi, iniziative rivolte a dirigenti di settord diversi da
quello industriale. Particolare attenzione sara rivolta ai manager a rischio di occupaz1one ed operanti
in settori/aree territoriali di ctisi o di sviluppo e a quelli delle PMI.

Fondir

Dirigenti delle imprese dei comparti commercio, turismo, servizi, log13uca spedizioni, trasporto,
credito e assicurazione.

PMI

Fondo Dirigenti.

Dirigenti delle imprese tenute al versamento dello 0,30, assunti a tempo indeterminato e
determinato, purché con una anzianiti in ruolo par o supenore ai 9 mesi

(*) Informaszdoni relative alla versione non definitiva del POA.
Fonte: Piani Operativi di Attivita dei Fondi Paritetici Interprofessionali
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Tuttd 1 fondi hanno dedicato molta attenzione alle procedure operative di raccolta, selezione e
valutazione delle proposte formative, definendo i compiti degli organismi responsabili e le fasi
procedurali. I meccanismi ricalcano da vicino la prassi solitamente seguita dalle amministrazioni
regionali e provinciali e cio¢, emanazione di avisi (pubblicati sui quotidiani, nei siti Internet dei fondi, e
soprattutto sui bollettini periodici di informazione delle organizzazioni datoriali che raggiungono in
modo diretto le imprese associate), raccolta delle proposte formative, valutazione (solitamente ad opera
di comitati sia centrali che locali, secondo la natura e 'organizzazione del singolo fondo), finanziamento
e successivo monitoraggio delle attivita. Un’attenzione part1colare € stata posta su quest’ultimo elemento
del processo, considerando la sua rilevanza rispetto alle esigenze conoscitive e di governo generale dei
processi espresse dal ‘Ministero del Lavoro. Il sistema dovra garantite un flusso semestrale di
informazioni di dettaglio sui partecipanti alle iniziative (anche relativamente alle catatteristiche
anagrafiche e professionali), sulle imprese coinvolte e sui piani formativi finanziati.
La tabella seguente illustra l'utilizzo delle risorse totali a disposizione dei fondi nel cotso del biennio
considerato dai Piani Finanziari dei POA (2004-05). I tempi di avvio dei nuovi organismi comportano
una sovrapposizione inevitabile tra le risorse di stars #p distribuite dal Ministeto del Lavoro e le tisorse
che i fondi ottetranno direttamente dal’INPS in ragione delle adesioni delle imprese. Pertanto quasi tutti
hanno tenuto conto di entrambe, stimando le seconde sulla base dei dati forniti dall’INPS e sulla base di
- un valore medio pro capite di versamento contributivo. Si osserva che il limite vincolante alle spese di
gestione (fissato all'8% delle disponibilita per i primi due anni) ¢ stato rigorosamente rispettato. Le
differenze che si riscontrano per quanto riguarda le spese propedeutiche sono da attribuirsi in buona
misura alle peculiari necessita e sttateg1e che i diversi fondi hanno espresso relativamente ai problemi di
costruzione delle reti di assistenza ai tetritori e alle imprese (ed anche alle differenze nel volume di
tisorse a disposizione).

Tab.25 — Sintesi dei Piani finansgari bzemza/z —Risorse di start up pin risorse derivanti dalle adesioni secondo le stime dei
Fond: (valor: percentuals, ) :

Spese di gestione | Spese per attivita Spese per la Totale
: propedeutiche formazione

.| Fondi % sul totale % sul totale % sul totale %
Forte (¥) 8,0 17,9 74,1 100,0
Foncoop. ) 6,8 71 86,0 100,0
Fondo Artig. Form. 73 15,3 77,4 100,0

Fondimpresa ‘ 3,4 n.d n.d -
Fondo PMI 7,6 147 71,7 100,0
Fonter. . 8,0 278 . 64,2 : ©100,0
Fondirigenti 54 15,7 78,9 100,0
Fondir 8,0 11,4 : 80,6 100,0

(*) Informazgon: relative alle sole risorse di start up. v _
Fonte: Piani Operativi di Attivita dei Fondi Paritetici Interprofessionali

I Fondi sono attualmente impegnati nelle pit vare attivita: la strutturazione e il consolidamento degli
uffici centrali e (ove previsti) periferici; la costruzione e limplementazione del sistema informatico e di
monitoraggio; I'avvio delle intese territoriali, settoriali e con le singole imprese per la presentazione dei
piani formativi; la costruzione degli strumenti di supporto (guide operative, manuali, formulari, ecc.); la
formazione degli operatori dei fondi e delle patti sociali, la definizione delle articolazioni regionali.

34.3. Le caratteristiche dei provvedimenti per il finansiamento dei Piani formativi emanati dai Fonds Paritetici
Interprofessionali

Definito il modello otganizzativo e procedurale (con I'approvazione dello statuto e del regolamento) e la
programmazione degli interventi per la fase di start up (con la presentazione del Piano Operativo di
Attivita), otto fondi su dieci (con I'eccezione del Fondo Dirigenti PMI e del Fondoprofessmm peraltro
costituiti in una fase successlva) sono entrati nélla fase operativa con P'adozione di avvisi pubblici per la
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raccolta delle proposte progettuali e per il finanziamento dei piani formativi, rendendo disponibile un
ammontare di risorse pari a circa 81 milioni di euro (vedi tabella seguente).
Tab.26 — Risorse stanziate dai Fondi per il finanziamento dei Piani formativi

Fondi Data di emanazione Avviso Risorse
Fondimpresa

Avviso 1 26/7/04 14.423.400,00
Avviso 2 26/7/04 33.654.000,00
Foncoop 1/6/04 2.533.963,87
Fondirigenti i 0
Avviso 1 28/7/04 972.000,00
Avviso 2 2/7/04 2.525.000,00
Fondir . 31/7/04 720.000,00
Fondo Formazione PMI 25/10/04 4.000.000,00
Fondo Artigianato 20/10/04 2.000.000,00
Fonter 3/11/04 1.000.000,00
Forte" ) nd. 19.000.000,00
Totale . 80.828.363,87

Fonte: avvisi pubblici dei Fondi Paritetici Interprofessionali

Nelle scelte programmatiche che hanno accompagnato questa prima serie di provvedimenti, i fondi
hanno seguito logiche originali con I'obiettivo di fornire risposte differenziate alle esigenze peculiari
delle imptese aderenti. Ad esempio, sono stati adottati da patte di Fondirigenti due awisi distinti per aree
geografiche (facendo riferimento alla suddivisione operata nella programmazione FSE tra Obiettivo 1 e
3) considerando le differenti necessita del management. Nel caso di Fondimpresa invece si ¢ scelto di
presentate un awiso telativo a Programmi regionali per il finanziamento di Piani di preminente interesse
territoriale e settotiale e un avwiso relativo a Programmi multiregionals, per attivita da realizzarsi in piu regioni
e/o province autonome con il vincolo dello svolgimento di una significativa quota di attivita nelle aree
con ritardo di sviluppo.

Se le scelte circa le modalita di raccolta delle proposte formative sono differenti, lo sono anche quelle
che riguardano la scelta delle imprese beneficiarie: Fondimpresa infatti ha inteso estendere la
pattecipazione non solo alle imprese aderenti ma a qualsiasi azienda tenuta al versamento del contributo
dello 0,30%.

La tipologia di piani formativi finanziabili & ampia: dai piani tetritoriali e settoriali rivolti a intere filiere o
sistemi di impresa, ai piani aziendali o settoriali indirizzati a specifici comparti, o ai piani aziendali distinti
a loro volta tra standard ed innovativi a seconda che possiedano o meno determinate caratteristiche. In
alcuni provvedimenti ¢ stato preso in considerazione anche il sostegno ai piani formativi individuali
attraverso il finanziamento di voucher per un importo massimo finanziabile fino a 2.500 euro. Ampia é
anche la gamma dei soggetti attuatori previsti per la realizzazione delle attivitd: quasi sempre vengono
inclusi, in elenchi pit o meno ampi, diversi soggetti tra cui le stesse imprese beneficiatie, i consorzi di
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imprese, le ATI o ATS, gli enti pubblici e privati, le universita, gli enti bilaterali e gli enti di formazione
che devono essere accreditati presso una delle regioni italiane o possedere la cettificazione di qualita o,
ancora, essere accreditati direttamente presso il Fondo. A tale scopo, ad esempio, Foncoop ha emanato
un regolarnento di accreditamento con il relativo formulatio di richiesta.

I piani vengono finanziati sulla base di una verifica di ammissibilita delle domande e, in alcuni casi, si fa

espresso richiamo ai criteri di selezione che supportano la valutazione da parte di un Comitato o
Gruppo Tecnico appositamente istituito. .
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'3.5. Laformazione continua per i lavoratori interinali nel 2003

Dopo la fase sperimentale e con Pavvio della fase a regime procede Pattivitd di Forma.Temp, il

fondo per la formazione dei lavoratori interinali.

Nel 2003, rispetto ad un totale di 42.425 proposte formative inoltrate al Fondo, sono stati approvati

e finanziati 39.204 progetti che prevedevano la parttecipazione di 180.294 allievi, per un totale di

1.226.000 ore formative.

La distribuzione delle risorse finanziarie (di poco inferiori a 92 milioni di euro) tra le diverse

tipologie formative previste da Forma.Temp ha privilegiato la formazione professionale continua alla

quale € stato destinato oltre il 73% dei fondi disponibili.

In termini di progetti realizzati e di numero di allievi coinvolti nelle attivita corsuali, il peso relativo

delle diverse tipologie formative varia sensibilmente tispetto alla distribuzione finanziaria: la

formazione on the job ha rappresentato citca il 56% dei corsi realizzati (con il 14% degli allievi), i

corsi di base il 24% del totale (con la presenza del 47% degli allievi) e le attiviti di formazione

continua (nelle sue diverse modalita) il 19% (con il 39% degli allievi).

La ripartizione territoriale degli interventi, riflette abbastanza fedelmente la distribuzione regionale
* del lavoro temporaneo nel nostro paese, con il 63% circa delle risorse finanziarie impiegate nell’Italia

Settentrionale, il 20% destinato al Centro Italia e la rimanente quota del 17% nell’Italia Meridionale e

Insulare.

La fascia d’eta prevalente tra gli allievi iscritti ai corsi finanziati da Forma.Temp, risulta quella

compresa tra 1 19 ed i 30 anni con il 62% del totale, al quale si aggiunge un significativo 27% di

allievi con eta compresa tra i 31 ed 1 50 anni.

La ripartizione dei partecipanti per titolo di studio evidenzia la presenza di un’ampia quota di

diplomati (43%) e di persone in possesso di licenza media (33,5%). Accanto ad una percentuale non

trascurabile di laureati con circa il 12% del totale. P

Partecipano ai corsi finanziati dal Fondo anche allievi per i quali (quasi certamente mumgratl

extracomunitari) non viene dichiarato il titolo di studio. Nel 2003 gli nnnngrau iscritti ai corsi di

Forma.Temp sono stati circa 38.000 e hanno rappresentato una quota prossima al 20 % del totale.

Tab. 28 - La formazione dei lavoratori interinali nel 2003. 1 principals indicatori

. . On the job (percorsi
(professionale, | Continua a voucher |, icb (p

in affiancamento: d
1a 3 allievi)

Continua } : J

Base e orientamento . co e . .
. continua a catalogo |[(percorsi individuali)

RIP. TERR. . ] e FaD)

Durata Costo | . Durata Costo Durata Costo Durata Costo
ora/allievolora/allievolora/allievo| ora/allievo [ora/allievo| ora/allievo jora/allievolora/allievol

* [Nord Ovest 10,3 €9,10 53 | €17,84 325 | €1676 312 | €1698
Nord Est 9,6 €1121 55,1 €1745 428 | €1474 | 312 | €1712
Centro 129 | €1030 | 629 | €1683 369 | €1644 | 313 | €1645
Sud 9,6 €9,19 93 €15,69 578 | €1346 | 288 | €159
Isole 144 €9,58 532 | €1353 8,8 €1800 | 286 | €1402

' [Media nazionale 106 | €105 | 587 | €1735 | 406 | €1553 | 31,0 | €1612
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Tab. 29 - La ﬁrhaziane dei lavoratori interinali nel 2003. Dettaglio regionale

Continua (professionale, On the job (percorsi in

Continua a voucher

Base e orientamento continuz;: : l;z)l(alogo e (petcorsi individuali) afﬁancax:uei::’(i)): dala3
REGIONI
[Progetti] Allievi If(])j ge:tit/o Progetti| Allievi Iilii ;Vtit/o [Progetti| Allievi 1’:; lii;:tit/o Progetti [ Allievi 11:;1: ge:titf)
Abruzzo 425 | 5497 | 129 | 231 | 2112 | 91 3 3 | 10 717 834 12
Basilicata 130 | 1.949 | 150 | 36 313 87 - - - 78 107 1,4
(Calabria 91 960 105 | 30 | 37 12,6 2 2 1,0 224 338 15
Campania 611 | 6.012 98 | 288 | 3651 | 127 | 40 40 1,0 653 815 12
[Emilia . ’
Romagna 981 | 8.136 83 | 579 | 6046 | 104 | 9 9 1,0 | 2656 | 2818 1,1
JFruliV.G. | 258 | 2.292 89 | 166 | 1977 | 11,9 | 15 15 1,0 | 1129 | 1154 1,0
[ azio 595 | 4.974 84 | 558 | 6395 | 11,5 | 36 36 1,0 838 912 1,1
[ iguria 98 814 8,3 90 |- 970 108 | 13 13 1,0 312 348 1,1
Lombardia [ 2591 | 21192 | 82 | 2423 | 19878 | 82 | 112 | 112 | 10 | 6572 | 7.180 1,1
Marche 332 | 2726 82 | 202 | 1693 | 84 8 8 1,0 676 903 1,3
IMolise 119 | -2.006 16,9 10 121 12,1 - - . 26 33 | 13
[Piemonte 932 | 7.366 79 | 1137 | 9478 | 83 47 47 10 | 2701 | 3144 12
Pulia 388 | 6168 | 159 | 284 | 2977 | 105 | 51 st 1 10 | 312 383 12
Sardegna 22 | 68 31 | 53 514 9,7 - - - 138 209 1,5
Sicilia 265 | 2730 | 103 { 173 | 2382 [ 138 8 8 1,0 174 284 1,6
Toscana 378 | 2480 66 | 259 | 2.851 | 11,0 2 2 1,0 | 1386 | 1416 1,0
Trentino .| 128 774 6,0 66 521 7,9 15 15 | 10 79 85 1,1
[Umbria 55 482 8,8 63 557 8,8 - - - 246 245 1,0
[Valle d'Aosta] 19 101 53 | 17 125 74 - - - 29 30 | 10
Veneto 990 | 8303 84 | 721 | 7394 | 103 | 43 43 10 | 3060 | 3200 | 1,1

TOTALE | 9.408 | 85.030 9,0 | 7.386 | 70.332 9,5 404 404 1,0 | 22.006 | 24.528 1,1

(*) I-dati si riferiscono ai corsi imputati per competenza all’anno 2003 e cioé ai progem con data di conclusione delle

attivita formative nel 2003, comprendenti quelli pervenuti alla fine dell’anno ed esclusi invece quelli presentau in corso
d’anno ma terminati nel 2004.
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3.6. I tirocini formativi nelle imprese italiane

I nuovi dati offerti dal Sistema Informativo Excelsior consentono di ticostruite un quadro articolato
dei tirocini nelle imprese italiane per il 2003, alla vigilia quindi della spetimentazione dei percotsi
- scolastici in alternanza promossi dalla Riforma Moratti, nonché del decreto attuativo della Legge
Biagi.

Tab. 30 - Incidenza delle imprese che hanno ospitato personale in tirocinio/stage nel corso del 2003 e del 2002 per settore e

dimensione
% IMPRESE CHE HANNO OSPITATO PERSONALE IN TIROCINIO/STAGE NEL CORSO DELL'ANNO
2003 2002
Dipendenti - Dipendenti
250 e 250 e
1-9 l 10-49 I 50-249 J oltre TOTALE 1-9 I 10-49 | 50-249 | oltre l TOTALE
TOTALE 71 24,0 43,3 60,9 10,6 6,2 31,2 48,3 52,1 10,7
INDUSTRIA 57 21,8 473 66,4 10,3 5,6 27,2 49,3 55,9 1,2
Estrazione di minerali 3.1 116 61,6 60,0 8,0 1.2 20,6 41,4 25,0 87
Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 56 359 - 63,4 67,3 10,9 55 37,6 571 58,5 10,7
Industrie tessili, dell'abbigliamento e calzature 36 14,1 38,5 60,1 8,3 52 19,9 4.8 51,1 1.3
Industrie del legno e del mobile 37 135 443 ) 75,0 6,6 28 20,6 51,5 58,0 74
Industrie della carta, della stampa ed editoria 1221 29,3 46,9 77,0 18,0 12,0 331 531 52,7 18,8
Industrie chimiche e petrolifere 6,6 38,5 - 52,1 772 254 10,7 37,0 52,3 61,6 26,1
Industrie della gomma e delle materie plastiche 5,5 25,0 42‘,9 66,1 15.8 59 246 43,1 64,5 15,7
Industrie dei minerali non metalliferi 34 19,2 425 59,6 94 28 28,0 42,3 48,4 10,8
industrie dei metalli . 54 22,5 438 57,6 1,5 7.0 278 47,7 41,2 139
~ |Industrie meccaniche e dei mezzi di trasporto 12,9 33,0 57,3 734 22,8 13,9 35,5 55,7 62,8 239
|Industrie elettriche, elettroniche, ottiche e medicali 14,6 31,9 56,5 63,8 21,1 14,7 44,5 55,6 66,3 241
Ind. beni per la casa, tempo libero e altre manifatturiere 3,9 15,9 48,8 50,0 7,7 35 19,8 55,8 357 8,3
Produzione e distribuzione di energia, gas e acqua 93 42,3 63,7 58,6 30,3 9,1 41,2 67,2 75.0 28,9
Costruzioni 45 15,6 338 52,6 6.1 ) 35 220. 376 . 256 5.8
SERVIZI 7.9 26,6 39,6 54,8 10,7 . 6,5 364 473 41,7 10,3
Commercio al dettaglio . 5.6 20,5 354 50,3 7.4 25 21,9 47,8 54,4 50|
Commercio e riparazione di autoveicoli e motocicli 49 211 448 77.8 6,8 43 29,0 39,9 55,9 6,6
Commercio all'ingrosso 52 28,3 49,1 69,9 97 32 43,5 57,5 7,2 88
Alberghi, ristoranti e servizi turistici 10,0 34,1 54,0 72,9 12,7 7.9 39,2 64,1 733 11,2
Trasporti e attivita postali 2,7 - 12,8 256 514 6,1 17 173 33,9 36,9 6.3
f e telecc icazioni 13,0 26,8 33,6 738 16.2 139 33,6 56,5 70,2 183
Servizi avanzati alle imprese 154 37.2 474 67,0 19,7 16,7 53,4 58,5 72,0 234
Credito, assicurazioni e servizi finanziari . 8,0 379 42,6 75,2 125 8,7 46,9 56,8 53,0 14,1
Servizi operativi alle imprese X 144 224 218 6.9 55 234 16,6 18,1 8,9
Istruzione e servizi formativi privati - 11,2 41,9 53,8 - 400 19,3 14,7 50,9 54,6 27,8 234
Sanitd e servizi sanitari privati 17,7 42,0 514 51,1 27,1 19,4 473 50,3 44,0 29,0
Altri servizi alle persone 9,6 43,0 48,1 411 12,7 7.6 453 66,3 46,5 - 11,0
Studi professionali 10,1 17.8 30,8 - 10,2 7.7 22,2 42,9 - 7.8

Fonte: Unioncamere - Ministero de! Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2004
Il segno (--) indica un valore statisticamente non significativo. | totali comprendono comunque i dati non esposti.

Nel corso del 2003 circa 127 mila aziende hanno ospitato tirocini o stage, pari al 10,6% delle imprese
con dipendenti, un dato praticamente invariato rispetto all’anno precedente (10,7%). L’analisi degli
incroci evidenzia tuttavia chiaramente come i comportamenti aziendali e Pandamento del fenomeno
risentano fortemente del peso del settore, delle dimensioni e del territotio di riferimento:

* la percentuale di imprese che hanno ospitato tirocini presenta un andamento crescente al

~ crescere della dimensione aziendale: dal 7,1% nelle micro-imprese (da 1 a 9 dipendenti), fino

a raggiungere il 60,9% nelle grandi imprese (250 dipendenti ed oltre); da notare come,

mentre si accresce tispetto all’anno precedente il divario tra le classi estreme, si riduce invece
quello tra le due classi intermedie (tab. 30).

e non si rlevano sostanziali differenze a livello aggregato tra industria (10,3%) e servizi

(10,7%), mentre a livello di singoli settoti si riscontrano petcentuali significativamente
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supetiori alle medie, nell’'ordine, per: produzione ¢ distribuzione di energia, gas e acqua
(30,3%), sanita e servizi sanitari privati (27,1%), industtie petrolchimiche (25,4%), industrie
meccaniche e mezzi di trasporto (22,8%), industtie elettriche ed elettroniche (21,1%), servizi
avanzati alle imprese (19,7%), istruzione e setvizi formativi privati (19,7%);

e la percentuale di “imprese formatrici” scende progtessivamente passando dal 12,7% del
Nord Est (12,7%), al 7,5% del Mezzogioro (tab. 31). Nel Sud le punte piu basse si
riscontrano in Calabria (6,3%), Sicilia (6,4%), e Campania (6,8%), mentre nel Centro il valore
piu basso st conferma anche quest’anno quello del Lazio (9,2%).

Tab.31 - Incidenza delle imprese che hanno ospitato personale in tirocinio/stage nel corso del 2003 e del 2002, per area geografica e regione

% IMPRESE CHE HANNO OSPITATO PERSONALE IN TIROCINIO/STAGE NEL CORSO
2003 2002
Dipendenti Dipendenti
19 | 1049 | 50249 [ 250eottre] TOTALE 19 | 1049 | 50-249 | 250eoltre| TOTALE

TOTALE 71 24,0 433 60,9 10,6 6.2 31,2 48,3 52,1 10,7]
RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Nord Ovest 77 24,1 436 55,7 1,6 68 327 50,5 53,8 12,1
Piemonte e Valle d'Aosta 85 259 449 54,8 12,2 74 354 553 58,6 12,4
Lombardia 75 228 435 56,1 15" 6.6 309 48,2 515 12,0
Liguria 6.8 30,8 40,1 55,3 10,5 7.4 40,7 55,3 61,9 11,9
Nord Est 84 26,8 48,7 64,4 127 8,0 354 52,9 59,7 13,6
Trentino Alto Adige 9,2 25,4 52,1 60,7 126 86 32,8 55,1, 59,3 12,8
Veneto 8,7 254 485 66,9 129 74 35,0 534 65,6 13,5
Friuli Venezia Giutia 8,0 27,2 46,2 65,9 123 9.2 42,1 474 58,4 15,3
Enmilia Romagna 80 28,7 49,0 62,4 12,8 83 34,7 53,5 55,5 136
Centro 73 234 40,5 56,9 104 6,2 31,2 496 473 10,5
Toscana 7.3 242 46,4 65.1 10,6 7.0 330 57,4 438 11,6
Umbria 9.4 29,1 49,8 34,4 13,0 6.9 38,2 46,6 436 1.8
Marche 80 233 435 68,8 11,4 65 299 498 56,9 11,3
Lazio 6.5 213 32,8 545 9.2 5.1 282 44,1 478 89
Sud e Isole 52 20,6 37,0 32,0 75 38 23,1 34,6 355 6.4
Abruzzo 5,6 20,8 50,4 385 88 6.2 37,0 437 457 1,1
Molise 7,0 26,1 52,7 50,0 10,2 6.2 317 48,4 66,7 10,0
Campania 49 16,1 32,0 259 6.8 30 211 32,8 32,0 5,7
Puglia 6,0 243 M8. 390 8.8 36 219 32 - 296 6,2
Basilicata 6,6 23,7 326 40,0 9,1 52 27,0 46,0 474 83
Calabria 40 247 34,1 0,0 6.3 5,1 218 36,2 333 7,0
Sicilia 4,6 20,0 35,1 34,2 6.4 28 19,7 24,2 333 486
Sardegna 57 21,1 26,9 31,8 7.8 43 214 39,7 414 6.6

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2004
Il segno (-} indica un valore statisticamente non significativo. | totali comprendono comungue i dati non esposti.

Nel complesso, le imprese coinvolte hanno ospitato quasi 218 mila tirocini, con una media di 1,8 per
ciascuna unita produttiva. Circa due terzi dei tirocini si concentrano nei setvizi (quasi 140 mila) e, in
particolare, nel settore alberghi, ristoranti e turistici (29 mila, pari ad oltre il 13%), seguito,
nellordine, da: servizi avanzati alle imprese (7,7%), commercio al dettaglio (6,4%), studi
professionali (6,1%) e altri servizi alle persone (5,9%). Per quanto riguarda i settori industriali,
invece, i principali bacini di titocini sono rappresentati da quelli delle costruzioni 6,7%), della
meccanica e mezzi di trasporto (5,7%), delle macchine elettriche ed elettroniche (4,2%), e dei metalli
(4,6%).

1l numero medio di tirocini ospitati (tab. 32), sostanzialmente allineato tra industria e servizi
globalmente intesi, presenta valori particolarmente elevati nélla produzione e distribuzione di
energia, gas e acqua (4,3); sanitai e servizi sanitari privat (3,1); credito, assicurazioni e servizi
finanziari (3,0); alberghi, ristoranti e turismo (2,6). Come prevedibile, il numero medio di tirocini &
particolarmente basso nelle imptrese micro (1-9 dipendenti) e piccole (10-49 dipendenti), che
tegistrano entrambe un valore di 1,5, registrando un’autentica impennata nelle grandi imprese (15,1
tirocini per azienda). Per quanto riguarda la durata dei tirocini attivati, in oltre due terzi dei casi si





