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RELAZIONE

SULLA GESTIONE RELATIVA AL BILANCIO SACE
AL 31 DICEMBRE 2001
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“1.Quadro congiunturale -

1.1 Economia Internazionale

La situazione economica internazionale & stata caratterizzata nel 2001 da un
forte rallentamento delle attivita produttive e dal debole sviluppo della domanda.
Secondo le stime piu recenti del Fondo Monetario Internazionale (v. World Economic
Outlook, Aprile 2002) il Prodotto interno- lordo & cresciuto a livello mondiale del- 2,5% a
fronte di un aumento del 4,7% reg|strato nell'anno - precedente.. I rallentamento piu
vistoso e stato accusato dalle economie dei- Paesn industrialmente p|u avanzati (1,2%
contro il 3,9% del 2000) con pamcolare riferimento agli USA (1,2%: contro 4 1%) alla_
AGermama (0,6% contro 3,0%)- e al Glappone entrato in una fase dr vera e propna
stagnazwpe (-0, 4% contro il 2, 2% dell anno precedente)

o ‘Piu contenuta € stata la decelerazione del-tasso di crescita nei Paesi in.via di
:svﬂuppo (4,0% contro il. 5,7% del 2000) e neIIe economle in. fase dl transnzuone (5.0%.
contro, i 6.6% del 2000) cui ha dato un notevole sostegno Ielevato hvello den prezzu.
energe’nc:. Infattl, supenore alla media & rlsultata la crescita del PIL in- Ru55|a (4,7%) e
nell’area del Nord Africa e M.O. (3,4%) dove meno si & fatto sentire il calo della
domanda. Una pesante eccezione & rappresentata dallAmerica latina dove il PIL &
cresciuto soltanto dello 0,9% (3,8% nel 2000)-ed & rimasto addirittura su valori negativi
in Argentina (- 1,9% dopo la flessione dello 0,5% accusata nel 2000).

Drastica & stata anche la contrazione del PIL in Turchia (-7,4% a fronte di una
crescita del 7,1% nel 2000) dove peraltro 'adozione di misure restrittive di politica
monetaria ha permesso di superare senza gravi traumi un difficile momento
congiuntdrale, '
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Al diffuso . rallentamento delle . attivita . economiche - ha. fatto. riscontro. una. .

il dragticg_vral_lfent’amgnto,:_d_eHe attivita economiche h‘aii.,cqmpqrtato_ il sostanziale
ristagno. del 'Commeréiq‘_mondiale sui livelli r‘aggi:un_'tiAhel "2000, alldrché era cresciuto
del 12,4% in volume. La stima del FMI per il 2001 parla, infatti, di una contrazione dello
0,2% derivante da una diminuzione dell'1,3% delle esportazioni dei Paesi pili avanzati
e da un aumento del 3% di quelle dei Paesi in via di sviluppo, sostanziaimente in linea
con 'andamento delle importazioni nelle aree suddette; assai pit dinamico & stato
Finterscambio dei Paesi in transizione, nei quali sx é venﬂcata una crescnta delle
esportazioni del 6 3% cun sie: contrapposto un aumento delle mportaznom del 10; 8%" .
evidentemente stlmo!ate da| processn di nstrutturaz:one in fase d| attuaz;one

12 Eco.nomiai italiana e sviluppo delle esportazioni.

L econom_l

lta "_na ha chiuso il 2001 -con una crescnta dell 1 8% (+2 9% nel"':,?
2000) sostanznalmente |n lmea con la medla delf U E. (1 7%) B

L’indice dei prezzi al consumo e rimasto nella media annua sui livelli
dell'anno precedente (+2,7% contro +2,6% nel 2000) ed ha presentato uno
scostamento di mezzo punto percentuale: rispetto. alla media- dei Paesi industrializzati
(+2,2%) risultata in lieve decelerazione rispetto al 2000 (+2,3%).

E' migliorato sensibilmente l'equilibrio della bilahcia commerciale per
effetto di un aumento in valore delle esportazioni sensibilmente superiore a quelio delle
importazioni: secondo i dati pubblicati dall’lstat, il valore dell'export ha raggiunto nel
2001 i 269,7 miliardi di Euro (+4,8% rispetto all'anno precedente) contro i 260,2
miliardi dell'import (+ 1,0%). Ne & conseguito un surplus di 9,5 miliardi di Euro
sensibilmente superiore all’avanzo di 1,4 miliardi registrato nel 2000.
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La Germania rimane il. primo partner ccmmerciale‘dell’ltalia avendo
7,7% delle
lmportazmnl Lo squnhbrlo strutturale‘fra Ie due correnti d| scamblo ha dato Iuogo ad un

_'assorbnto nel 2001 || 14 5%.: delle nostre esportazmm' _e fornito .

d|savanzo dn circa.7 mllnardn dl Euro compensato da-un avanzo di ‘circa 4 miliardi nei
confronti della Francia (secondo partner commerciale dell'ltalia), di 4,9 miliardi nei
confronti del Regno Unito e di 5,6 miliardi nei confronti della-- Spagna, il cui peso &
cresciuto in modo spettacolare negli ultimi anni. Assolutamente rilevante & stato nel
2001 il surplus accumulato nei confronti degli USA (13,4 miliardi di Euro)
confermandosi sui livelli del'anno precedente nonostante il deciso rallentamento della

domanda sul mercato statunitense.

Fra i Paesi di maggiore intéresse'per I'attivita assicurativa di SACE, merita
d'essere sottolineato il forte incremento delle esportazioni verso Paesi quali Russia (+
40,4%), Cina (+ 37,4%), Iran (+ 39,2%), Algeria (+ 20,1%), Libia (+ 25,8%) con i quali
pure pérsistono disa\)anzi :Crbhicf dell’'ordine di alcuni miliardi di Euro, rappresentando
taluni di- essi.le . principali fonti- di apprévvigionamento. energetiéo. Straordinaria
continua ad t—;ésgre :_l_a cre__scita__dell_’interscambio con la Romania, chiusosi nel 2001 in

" sostanziale paréggiograz'ié- ad uno sviluppo molto forte delle esportazioni (+ 25,6%) il
cui. valore ha ragglunto i 3 3 mmardl di Euro equivalenti all'1,2% dell export- totale
italiano. - R o

Di segno opposto sji_“é.rivelato, per ovvie ragioni legate alla caduta della

domanda, l’andéménto delle esportazioni italiane verso la Turchia, diminuite del 16,6%

rispetto al 2000, pur collocandosi sut ragguardevole livello di 3,9 miliardi di Euro.

2. Attivita di SACE nel 2001
2.1 Indirizzi generali di politica assicurativa

La politica assicurativa di SACE e stata orientata nel 2001 verso tre obiettivi
fondamentali:

i) un'ulteriore diversificazione del portafoglio rischi;
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if) un plu efflcace pos:znonamento sul mercato

i) -

operatlve

Il primo obiettivo, pur nei limniti imposti-dalle difficili condizioni dei mercati internazionali:
e dalla autonoma tendenza dei flussi esportativi, & stato ricercato sia liberalizzando fe
condizioni di assicurabilitd applicate ai Paesi a medio rischio, onde consentire
laccesso alla copertura assicurativa di una pit ampia tipologia di operazioni, sia
ponendo particolare-attenzione alla valutazione diretta delle controparti societarie cui
sono maggiormente interessate le PMI.

La presenza sul territorio € stata: rafforzata attraverso un’attiva partecipazione alle
iniziative- del Ministero delle Attivita Produttive e delle Amministrazioni 'régionali-
preposte al sostegno del- processo . di mternazmnahzzazuone nonché lo svnluppo di
attivita’ volte a mlgllorare la- comunicazione ‘e lassnstenza diretta alle imprese. Sul-
terreno plu strettamente - operativo, SACE ha . cercato di -ampliare i rapporti di
_'_},collaboraznone con le Banche e le Compagme di -assicurazione pnvate nella,».
e convmznone che Ain: assenza di una propria rete di vendlta la reahzzaznone dl efﬁcacr‘
smergle con queste aziende puo consentire ‘di allargare |I bacmo dl utenza del servvzx' '
assmuratlvn pubbhcn ad una pi vasta gamma di-operatori. R
Atal flne sono stati negoziati due nuovi trattati di riassicurazione con La Viscontea e’la -
SIAC (fmallzzatl allinizio del 2002) nel cui ambito & prevista la copertura di rischi sia
politici che commerciali di durata fino a 5 anni. Inoltre, la collaborazione con i gruppi
bancari tramite le convenzioni quadro & stata estesa anche a banche di medie
dimensioni con forte radicamento nei distretti esportativi.
Nel quadro dell’assicurazione diretta, € stato portato a compimento, d’intesa con ABIl e
Confindustria, un importante lavoro di revisione dello schema di voltura della polizza
“credito fornitore”, utilizzato in caso di sconto “pro-soluto” del credito all'esportazione. |
miglioramenti apportati a tale schema avvicinano il prodotto alla polizza “credito
acquirente” - che ha, come noto, il suo punto di forza nella separazione del rapporto
finanziario dal rapporto commerciale sottostante -~ rendendolo in tal modo piu
funzionale alle esigenze sia della banca scontante sia dell'esportatore che, attraverso il

pro-soluto, si libera di ogni residua obbligazione nei confronti della banca medesima.
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Ai-fini del lancio di altri: prodotti assicurativi uah la garanzna fldejussona e una,

elementx conoscn ivi necessan per poter mterpretare correttamente le aspettatlve deghr.-*-:=
operaton .

Alla razionalizzazione e al potenziamento delle strutture operatlve &, infine, rivolta: la-
reingegnerizzazione dei processi lavorativi, avviata con la consulenza di Accenture,
che avra come momento culminante la riorganizzazione delle funzioni é-un vasto
ammodernamento dei sistemi informatici. Gli obiettivi di fondo di tale lavoro sono
essenmalmente due la rldu2|one dei templ d| nIascno e gestlone

: garanzne,

assncuratlve .eun pit puntuale € contlnuo monltoragg:o den nschl in essere nellottica

maghorare ultenormente Ieff cuenza deo se' ) , scel ‘

attivita, spemalmente nel settore delle plccole e medueoperaznom che non. comportera "
3 ‘peraltro un aumento dell‘o‘rgvan‘lco.w

2.2 Garanzie concesse nell’anno 2001

Nell anno 2001 si & regustrata una notevole contrazmne delle nchnest i’

assncuratlva sna a causa. del rallentamento della domanda su taluni smponantl mercatl"'v
di esportazione, primi fra tutti Argentina e Turchla, ‘'sia per I'elevato ammontare della.
operazioni assicurate nel 2000, fra cui il progetto Blue Stream (Russia) che aveva

comportato I'assunzione di un impegno di circa 1,5 miliardi di Euro.

Di fatto, it numero delle operazioni per le quali & stata richiesta nel 2001 fa garanzia
assicurativa é diminuito del 20% rispetto all'anno precedente mentre il relativo valore,;

pari a 3.744 milioni di Euro, ha evidenziato complessivamente una flessione del 36%.

Le garanzie effettivamente concesse nell'anno sono- state n. 196 (+ 6% rispetto al
2000) ed hanno comportato 'assunzione di impegni assicurativi per 2.714 milioni di
Euro, di cui 2.547 milioni a medio e lungo termine imputati sul plafond annuale e 167

milioni a breve termine imputati sul plafond rotativo.



Camera dei Deputati - 12 - Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Ove peraltro sn consdenno tutt: i contrath commercnah che hanno beneﬂc:ato della ,

. -i(copertura-jf assicuratis a:nell ambt ’_ers: dalle

"",(pol zze vgloba i, ling dr.crednto abiti on enzxom Quadro) il numero de,e operaznom

assicurate. sale di-1.500" umta evndenz:ando un’ aumento del 3 5% rlspetto all’ anno-j;
2000.

Considerate anche le variazioni di importo accordate nel corso dell'esercizio su-
garanzie rilasciate antecedentemente al 1° gennaio 2001, I'utilizzo effettivo del plafond
annuale (stabilito dalla Legge di bilancio in 5.164,6 milioni di Euro) é risultato pari a
2.800.milioni di Euro (- 42% rispetto al 2000). Ove il dato relativo all'anno 2000 fosse
depurato degli impegni connessi al citato progetto Blue Stream, la flessione
scendérebbe al12%. '

La sntuazmne del plafond rotatlvo al 31 dlcembre 2001 (anch esso ﬁssato daMa Legge
- di. bllancao in5,164,6 milioni di Euro quale limite massimo. di esposmone 'su-base
’ revolvmg peri rischi di durata fino. a. 24 mesi)- evndenznava dlspomblhta per-4.472,6
. _mlhom di Euro., ' '

PIU dlnamnca 51 - rlvelata neII anno 2001 Ia domanda di- promesse di garanz;a -

: crescmte mfat del 9% m numero (174) e dell’11% in valore (7.599" mlhonl dl Euro) A‘

- fronte  di .tah.gnchre_ste e di quel!e‘.pervenute .nell’u|t|ma parte - del. 2_900,;-5_0!\10; state
rilasciate nel cof_sbf déll’anno n. 115 promesse (+ v'2:9°/6:'ﬁspett0~all’annb 'precedente) per
un valore di 4.484 milioni di Euro. Le promesse totali in essere al 31.12.2001 erano n.
114 per un impegno assicurativo presunto di 4.781 milioni di Euro. Esse si riferivano
per il 76,2% a paesi non OCSE (di cui il 39,9% Medio Oriente) e per il 23,8% a paesi
dell’area OCSE diversi da U.E., Nord America e Giappone.

Relativamente alle garanzie concesse nel'anno 2001, la loro destinazione geografica
ha continuato. a privilegiare il Medio Oriente (43,5% del totale) e 'America latina
(32,4%) .mentre I Nord Africa e [|'Europa orentale hanno rappresentato,
rispettivamente, 1'8% e il 4,3%. L'lran & il Paese che ha assorbito la quota pili elevata
in vas'soluto (42,5%) seguito dal Brasile (18,3%), dai’Algeria (7,6%) e dal Venezuela
(6,5%).
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Sul puano merceologtco Ie coperture assncuratlve accordate nel 2001 () 51 sono;

1 lmprantlstlcav (68 9%) seg“

.'meccamca(14 _A) da| lavori CIVllI (7 9%)ed i'mezzi di traspono (6,5%). '

La pfoVenienza. territoriale delle operazioni . assicurate ha . confermato. I'assoluta’
preminenza de‘ll_e-fegioni'settentrionali (77.2% del ‘totale), fra le quali- spicca:la
Lombardia (50%) seguita dalla Liguria (12,9%), dal Piemonte (7,9%) e dal Fﬁuli
Venezia Giulia (4,6%). '

Awvuto riguardo alla dimensione delle imprese esportatrici, le PMI hanno assorbito nel
2001 I'8,9% delle garanzie concesse da SACE (4.5% nel 2000), di cui I'1,4% per
operazioni in;ﬁvidué_li Ml 2,7% per linee di credito a breve termine e il 4,8% tramite”
nuove-@onvenz_io_hi Quadro o incrementi di massimali-su Convenzioni gia esistenti.

Inv padipolake ‘comincia a dare risultati concreti l’ajttivitév,promozionale per.‘un_méggiqge ,
-vbutili‘zz'o: delle'bbvlizz‘e'globali, nel cuii‘ ambito sono stati ‘ivns'eriti--'nel corso del'anno n. 184
nuoy'; nominativi esteri per un massimale di rischio cumulativo di 16 milioni._c‘ii:Euro,:v’ ”

: VFacendo lnf ne nfenmento aHa tipologia dei- HSChl assunti nel 2001 l| ﬂSCth del::':
'-‘credlto presenta la’ quota puu elevata (96,4% del: totale) Ia quota- resndua (3 6%) e
"‘fnpart;ta fra I'ISChI accessori (ﬁdejussuonl dnstruz:one ecc) e mvesttmenu allestero o
Nell ar_n»b:to _den rischi del cre_d,nto, la-quota inerente a debitori/garant sovrani € stata pari -
al 40,5% e” quella relativa a debitori/garanti privati al 527%; il 3,3% si € riferito alla
“copertura dei soli eventi di natura politica. Riguardo ai rischi di natura privata, rilevasi
che il 15,9% si e riferito ad operazioni di finanza strutturata e il 12,8% ad operazioni di
project financing; il rischio commerciale classico, relativo a banche e imprese, ha

assorbito il 18,1% degli impegni assunti nell’'anno.

™) 4
Sono escluse da tale classificazione le Convenzioni Quadro e le Linee di credito
“open”, per complessivi 200 milioni di Euro, sul cui utilizzo non sono disponibili dati

analitici.
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una sensibile
straordmano ll peso dl tale componente) ed; n: aumento del nschxo corporate

2.3 Situazione del portafoglio rischi"al"31.12.‘éOO1

L’'esposizione totale di SACE al 31 dicembre 2001 ammontava a 31.051 milioni di
Euro, di cui 15.933,9 milioni- costituiti da impegni in essere e 15.069 milioni da
indennizzi' pagati da recuperare;. la restante parte pari. a 481 mlhonl . Sk rlfenva a
sinistri in corso Rlspetto alla SItuazmne" che si reglstrava al 31 :dlcembre 2000
I’-qspos:,igiqpé_"j_complessiva’.vé‘-diminuitaizdéll

0, 7% nsultante da _un aum_ento dell1 8%'

‘:d_e_gllifimp,e.ghi in essere.e.da una‘ d|mmu2|one dell 1, 4% degh mdenmzzn da recuperare.,

Relativamente .agli -impegni {ir 'essere"" la“loro- dlstnbuzuone pe""'categone dn nscmo -

ie sono tutte inferiori a’l'j_o%ii,

:vll 22 2%) Ie quote relattve alle a!tre categpr

Al nguardo occorre anche osservare che ll"ecente passagglo de la ussm dalla 6% allas'
5° categoria ha determinato un apprezzabule redistribuzione- delle suddette quote

portando il peso della 6° categoria al 17,8%-ed elevando il peso della 5° al 24,8%.

Con riferimento alla composizione del portafoglio rischi in essere al 31 dicembre 2001
e altresi utile rilevare che, sullimporto complessivo dj 15.933,9 miilioni di Euro, un terzo
circa si ‘riferisce ad operazioni di project ﬁﬁancing (10,6%), finanza struttufata (20,4%)
e investimenti all'estero (2,5%), Particolarmente significativa si presenta la suddetta
quota nell'ambito degli impegni in essere verso la Russia (70%); I'Egitto (71%), il
Marocco (67%), il Brasile (56%), I'Argentina (54%) e lo stesso lran (24%). In
particolare gli impegni connessi ad investimenti rappresentano il 29% dei rischi in

essere verso il Brasile e il 17% di quelli verso I'Argentina.
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_Allinterno degvli indennizzi da »r_ecuperare,--la'compom_—:_nte_dik rischio -politico (14.933. - .

vgh mdenmzz cornspostl a fronte '_ :vecchte operaznom dl pro;ect fmancmg verso Israele‘ :
'(968 mlhonl) e: Oman (243 mnhonl) che da sole mcndono -per. 189% sull importo:

complessnvo degh indennizzi da recuperare su sinistri di natura commercuale

Occorre, inoltre, osservare che fra gli indennizzi da recuperare una quota pari a circa 2
miliardi di Euro si riferisce a Paesi per i quali la Legge 209/2000 ha previsto la
‘ _:cancellazione dei relativi debiti e una quota di 1. 330 milioni di Euro [] rapprese‘ntata da_
f':,gcredm |n hnea capltale che hanno formato oggetto d| t:tolanzzazaone €, pertanto aljf" ‘
" ‘momento del nmborso dovranno essere g:ratl alle socneta (Spemal Purpose Vehlcle)_ ‘:
f"'v';f'napposutamente costltuxte

l'h termml di esposnzuone complessuva :'(compresn cnoe gli mdenmzzu da recuperare e

sinistri.i m‘ corso) Ia :_,_USSIa e al: _1°""'osto_della graduatona con una quota del 19, 8%

" “seguita dall'lran con 1 11,4% e daHAlgena“con il 9, 1%:

2.4 Andamento della sinistrosita e attivita di recupero

Il fenomeno della sinistrosita- ha. registrato nel 2001 un drastico rallentamento,
portando'alla:qudidazione di indennizzi- per un ammontare di 179 milioni di Euro,
infériore del 51,6% al corrispondente importo dell'anno precedente.

La contrazione degli importi erogati si & verificata sia nel settore del rischio politico
(-8,3%) sia in quello del rischio commerciale (-97,6%).
Relativamente al rischio politico, la sinistrosita si & concentrata prevalentemente su
Ucraina e Russia; nel primo caso, I'importo erogato di 60,4 milioni di Euro & riferito in
gran parte ad alcuni insoluti, relativi a un’unica polizza, accumulatisi nell'arco di un

quadriennio a causa di controversie in atto fra la banca assicurata e il garante;
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Paper con la quale sono in corso negozuatl per addrvemre ad un pnano d|

riscadenzamento dei debiti della societa concordato con tutti i creditori.

I recuperi netti realizzati nel 2001, comprese le quote di'pertinehza del Ministero
dell Economla e quelle merentl a credltl tltolanzzati e pertanto nversatx alle. SPV

Euro d: cu: 530 5 mnhom ln conto capltale e 636_

'recupen sono avvenuto per il 98,4% nella \bi
j.nstrutturazxone Rlspetto aI 2000 g|| |mport| recuperah hanno evndenznato un:
- dell 11, 8%

sottohneare lnflne che Ia L|b|a ha completato neI corso del 2001 |I pagamento dex.

debiti che avevano formato oggetto dell'accordo transattivo concluso nell'anno
precedente.

3. Risultato della gestione

3.1 Fonti di finanziamento

Le principali fonti di finanziamento dell'Istituto previste dal Decreto Legislativo
n. 143/98 e successive modifiche sono il Fondo di dotazione e il Fondo di riserva.





