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Sintest - - .. mdDM

Valore originals ~ 2.825  Max da DCF

Effetto Prazzl 480  -11%
Effeito Linoe 110 -4%

Bffotio Capex -9 3%
EffenoTasse 25 -1% .
Tamle R B,

Valore Corretto 2120

75N TR R M

intesi, all'interuo delle assunzioni sopra esposte, il prezzo @ pronti attualmente nserito
s bozza di contratto {2.700 mil DM) implica un premiio risperto al onove valore
isimo calcolato con metodi analitici nellordine del 30%. »
petto alle transazioni paragonabili sopra esposte foperazions in parola conserva margini
rischio superiori dovute alls particolarita' del processo negozele che,.d.i’fmo Imma
zialmento I'accesso alfinformszione economica e, soprattutto, I‘attmdlbﬂftn' df.x dati
itgbili, Con riferimento alle tariffo il livello di rischio & materialmente supenora nispetto
) transazioi di cui sopra in buona sestanza solo con riferimento 2 MATAY non ¢ssexdo

1o definits al tempo delia transazions SPT la regola tariffaria por 1a qualfz visnltava
sebbene in un comtesto di recupero

munque necessaria upe rinegozitzione annuale
lattivo.
¢ contro, Poperazione i parols dimostra slcuni punti wigliorativi rispetto alle citato

yerietize che includono:

w superiore livello i "corporate governaace”,
io piti esteso monapolio (8 anni contro 3 per SPT),

issenzs di “performance targets” nella licenzs fissa € .mobi!e, _ . ' B
lostensione DECT & DCS 1800 e ls garanzia di un regime duopolistico sul seria

selfulari, .

fopportunits' di croscers al $1% del capitale (talo ipotesi, da verificare in .funzlone' della

legge per Je privatizzazioni, ¢ come noto legata 8l meccanismo delle "milestones”, che

sppaione di nou facile soddisfazione consentendo potenzialmente a Telecom di

incrementare 1a quota di possesso fino al 58% del capitale ordiwario), o

un superiore livello potenziale di dividendi {apparentomente la societ potrebbe distribuire

dividendi, deliberati a valers sull'utile 1998). ‘

ali cousideradioni possono ragionevolmento spostare pare sostanziale df“"’”’"'s’ del

alare strategico sulle transazioni paragonabili {che definiscono un prezzo inclusivo del
che sarebbe stato

[ )
remio di posizionamento sul mercato ed anche del premio “compeliteva™ chie sa e
omunque pagato in sede di gara "gpen”) consentendo quindi in ultima analisi di mantens

e e e

A pag_*,
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il prezzo & pronti proposto gella bozza di ooiit/a'tto pari 8 2.700 mil. DM (pid un eveutuale
incremento & termine di 500 mil. DM qualora le "milestones” venissero soddisfatse).

Talo prezzo dovrebbe tuttavia essere conciderato al pill come massimo. assoluto da cui
quindi dedure il debito eventuatmente trasferito alls socicts’ qualora quest'ultimo risult
supetiore, ad esempio, al 2% del prezzo a pronti di cud sapre.

Stunte le considerazioni esposte, poich? il prezzo soglis non sonsente ritorni significatiyi per
I'azionista (al pid nellintormo del 15%/16% se calcolato sui soli dividendi, quindi inferiors al
tasso di sconto de) 19%) sarebbe opportuno negoziare ulteriori fonti di reddito quali un
Technica) Assistance Agreement 0, meglio, un MF forfettario calcalato sul fattursto o sui
margini societari,

Uns sherostiva posdbils pud essere Is riduzione del prezzo a pronti a fronte
delPintroduzione di una ulteriore “milestone” corvelata alfapprovazione della legge o di un
regolamento tariffario coersnte con gH obbisttivi di Telecom Italia.

qx L e = oblirsn,
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DOCUMENTO 29

BOZZA

RETO [

Chutn \"OI(OL\

Progetto Serbia puTh 034
Aggiornamento della valulaz:onu al 13.05 >

_La prcsamc nota & volta a fornire ulteriori eleinenti di

" del prezzo delln transazione alla Juce dei pili recenti sviluppi ncguzmh e dellu ultime
analisi di sensitivitd fatte,

L'intervallo di valore originale.

...................

10 range di valutazione originale validato dalla consulenza UBS risullava parf a 2,400 -
2.900 milioni di marchi giustificabile per un valore puri a 2.280 - 2.825 da metodi

“analitico-previsivi l’andau sull'analisi del flussi di cassa prospetticl prodom «lalla societa’
(DCF):

Il complemento & 2,900 risultava invece giuslificabile sulla bLase di confronti con
(ransazioni ‘paragonabili-(opportunamente correlle per tenere conto del diverso tivello di
ricchezza del pacsc) cd anchic (seppure con minosemargine di conflidenza).sulla scorta i
una ipotesi dl quotazione nel medio termine. Tali eonfronti conducono a valoti al pib
ne {l'ordine di 3.000 mil \E)M

" nor [
S L . 3ioop
- TronsezParage . - - |

Public Markst

: In cstrcmn smlesl qulndi fconsiderando COMe basc xl vuIOrc mcdm del BCF (2 550 mil. .
"DM) 1a valutazione origmalc altribuiva alla transazione un premio massimo putcnzmlc o
‘fiellintorno di 450 milioni-di DM-(3.000 - 2.550 mil: DM) che, in ultima analisi venivain
parte proposto nel prcuo (2 700 mil.DM) comie surplus rispetto al valote medio del DCF
(150 mil. DM cuca) ' ’ '

, 'Nella tabcll.l di seguito si espongono i confronti-con. transaziont prcccdcnti nou corn,ttx
per it livello dl ncchczza dul paese. o :

Tclecom
Serbin
Per line § 864 2.118 - - 1802 1,728
Per POPS 168 321 376 31l
X sales 44 39 - 6,8 29
XEODIAT - 70 wa o 129 7.9
XEBIT . 105 20,8 16,2 13,6
STET DPCS 13.05.1997 Pag.:1/7
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Parte del valore del range surebbe ascrivibile al valore della licenza mobile (2° operatote
GSM) slimato originariamente da UBS nell'titorno di 40/90 mil.DM. Una valutazione
alternativa del business in un'ottica (stund-alone) di protezione ¢ conservazione del valore
delMinvestimento sulla rete fissa consentivebbe una valorizzazione decisamente superiore
(100/200 mil.[DM), ‘T'ale ipotesi, che ¢ valida nell'sssunto sfidante di pervenire in 10 anni
ad una penetrazione prossima al 12% con la leadership di mercato, € solo parziulmente

vicompresa nel range originate.

Madifiche intercorse.
Rispetio alle valutazioni originali i principali clementi differenziali rignardano:
1) L'ussenza dedla legge tarilfaria,

Si ricorda che I'impostazione otiginale prevedeva un incremento one-shot in termini
reali nel 1997 det 30% pit limplementazione di un meccanismo di price-cap RPI+x
ove il valore x veniva assunto positivo (dal 3% ul 5%) dall'anno 1998 all'anna 2001,

Evidentemente, 'assenza di cerlezze cirea lapprovazione di un coniratio di programma
conferisce al business un pid elevato grado di rischio. Aj fini della revisione del valore,
tale superiore grado di rischio non ¢ stato scontalo nell’assunto otimistico che un
eventuale "best cffort” del governo per T'approvazione futura di tile legge o
regolamento similare consenta in ultima analisi di pervenire ad un analogo risultato,

F' stato invece analizzato 1'impatto del mancato incremento tariffario reale nel 1997 del
30%. Esso in pratica, si sostanzin in una perdita di valore reale nel 1997 dovuto al
munéato recupero deliinllazione ¢ quindi anche in un ritardo nellimplementazione del
processo di ribitanciamento tariffario. In sostanza, il mancato incremento reale del
1997 si riflelterebbe snche negli esercizi successivi implicando un minor valore
quantificabite nell'intorno di 475 milioni DM (17% circa del valore originale).

2) Minore incremento dell'utenza nel 1997 ¢ nel 1998,

Tale assunto che riduce la dinamica del piano di sviluppo ¢ ascrivibile ad uno stato della
tele d'accesso assai peggiore rispetto alle previsioni, 11 minor valore ascrivibile a lale
correzione & quantificabile nell'intorn di 90 milioni DM (3% circa del valore ariginale)

3) Possibile superiore livello di investimento unitario nel 1997 ¢ nel 1998 del 10%/15%.

Tale data, che non & stalo ancora verificato con i tecnici di rete, sarcbbe asceivibile sin
alla riparlizione delle spese fisse di rete su di un minore numero di linee incrementali
sia, come visto, ad uno stalo della rete mene performante rispetto alle attese. Il minor
valote ascrivibile u tale correzione & quantificabile nell'intorno di 807110 milioni DM
(4% circa del valore originale)

STET DPCS . 13.05.1997 Pag.:2/7
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4) Presenza della "Golden Share”. Tale vincolo sebbene riduca fa liguidita’ dell'asset ¢
J'awtonomia pestionale della societa’ non & .stalo scontato nella valutazione.

5) Imputazione di un onere per loccupazione delle frequenze GSM e Tassenza del
comadato gratuito sugli iminobili.
11 dato relativo al costo delle frequenze & ogiri sconascinto, qualora rilevante andrebbe
opportunnments valulato,
L'onere per affitti potrebbe invece approssimarsi nell'intorno di 30 mil. DM per anno.
Tale imputazione di costo’pud avere una incidenza sul valore complessivo relativa
venendo in buona sostanza risssorbite nel medio periodo nel montante del costi
operativi. Al fini negoziali tale varinzione negli accordi pud esscre quantificata
nelb'intorno di 1507160 mil. DM,

6) Tax holiday. Probabilmente i 1ax holiday & appticabile nel 4° ¢ nel §° anno solo al 49%
dell'utile imponibile,
It minor valore ascrivibile a tale correzione & quantificabile nell'intorno di 25 milioni
DM {19 circa del valore originele).

Riepilogs var, dr vilore T IMpUGTRIE
— MM

Effeuto Prezzi 475 100% 475
Lffetto Lince -4l 100% )
Tiffetto Capex 110 0% -B8
Effetto Tasse -2 100%% -25
Ertene ATt 160 0% -8
Tothle Befil] TN

In sintesi, le variazioni intercorse modificano sostanzialmente al ribusso le proiczioni
cconomiche dell'iniziativa (-25%/-306) consiglianda, nel tentalivo di far converpere il
prezzo verso le risultanze derivanti dall'analisi del business plan, la ricerea di ulteriori
generatori di valore, In cffett, il tasso di ritorno per 'azionista (caleolito utilizzando
come flussi in uscita il prezzo ¢ come flussi in enlrata i dividendi ed H valore finale
dell‘azicnda) risulia pari al 16 % circa (calcolato come media tra il tasso a 10 anni - 18% -
¢ quello a 15 anni - 14,5% -) risulle inferiore al tasso di sconto (pari 8 19% circa),

L quest'ambito si & ipotizzato di clevare il valore soggettivo per Telecom wssumendo:

) l'inserimento di wn Management Fee

b) Facquisizione del controllo de! gestore radiomobile ¢ uindi la piena valorizzazione
tello stesso,

¢) alternativamente a) MF, assumendo incluso nel prezzo l'acquisto di azioni privilegiate

+ 1l Managemend Fee,
11 caleolo & stato fatto conscrvativamente su di una estensione (emporale di 8 csercizi

ovvero pari al periodo di esclusiva (Incluso i 6 mest 1997) assumendo un valore pari al
3% del fatturato,

STET DPCS ' 13.05.1997 Pag.3/7
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LYipotesi di otto anni & proponibile in analogia con I'csperienza Argentina ¢ Boliviana
(con riferimento » Cuba il valore del MF ~oggi flsso - cra stato calcolato pari al 2% del
fatturato su di una cstensione temporale di 7 anni indipendeniemente dalla durata
detl'esclusiva ).

In Argentina infauti, il fee - che & circa pari al 3% del fatturato - & valido fino alla
seadenza del periodo di esclusiva (avvero eniro breve), mentre in Bolivia esso & pari a
circa il 10% del fatwrato dell’anno prima ¢ viene percepito sulls base di contralti biennali
rinnovabili sino all’apertura alla competizione prevista per 'anno 2001,

L’impatio del Management fce non & elevato in quanto da un lato, a societh gedendo di
un fax holiday non scarica per cinque anni tale costo fisenlmente ¢ dall’ultro, {come
peraftro nel caso Boliviano) poicht T1 avrd una quota clevata, il margine per Parbitraggio
tra il valore dedotto dai flussi aziendali (che viene accolto da 1T pro-quota al 499) ed il
valore dell’ MF ricevuto (che viene accolto da TI al 100%) & abbaslanza conlenuto,

In-tale contesto, l'opzione MF & valida qualora a percepire tali introiti sia una societd in
perdita fiscale (quale p.es. STET International, che dispone di perdite fiscali per oltre 120
miliardi o TMI). In caso conlrario, se si assume Ja tassazione piem in ltalia al 53% sul
ricavo marginale il grossing-up da richiedere alla socicth andrebbe a ridurre it vidore dei
flussi uziendali pib elie proporzionulmente rispettd al valore ricevuta da I1 per ¢nssa
come fee.  Si rileva peraltco che Vanalisi del MF in sede di valutazione non € univoca
avendo riscontrato casi di valwazione al netto delle tasse (STET Hellus) ¢ casi di
vilutazione ante-1asse (Bolivia).

Nec! case in parola si & assunto che la socicth percettrice consuntivi un margine imponibile
su Lali commuesse nelf'intorno del 20%.

Poichd l'effetto del manugement fee ¢ comunque limitato si consiglia un valore non
superiore ab 3%/4% al fine di non minare ki performance reddituale della sogietd ¢d anche
per cotrenza con il canone di concessione percepito dallo stato (2% del fatturato su 8
anni),

Le azioni privileginte.

Poicht Ta societa & in utile ¢ gode di un'esenzione fiscale, una propostu allernativa pud
essere quella di acquisire 4llo slesso prezzo anche azioni privileginte opportunamente
valutale con uno sconto sulle azioni ordinarie o sulla sulla base del dividendi percepiti.
L'ipotesi futw & di acquisire azioni privilegiate per un ammontaee pari al 15% del capitale
lalale (15% privilegio; 85% ordinaric) cvidenzia un risultato per Telecom analogo u
Quanto contratto tramite un MF pari al 3% sul fatturato caleolato su di una base temporale
di 8 anni.

Tale ipotesi se intcressante dal punto i visla economico pud essere di dilficite
applicazione pratica dal punto di vista negoziale poich¢ introduce classi di ozioni gid
rifiutate come garanzia per i pagamenti vincolati alle performance societaric.

e La nuova scala di valorl.

STET DFCS 13.05.1997 Pag.4/7
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Quanto di seguito esposto ricolloca gli clemeriti citati al fine ultimo di pervenire ad una
quantificazione del valore cconomico come da Busincss Plan, ¢ quindi al fine di
quantificare I'eventuale premio di posizionamento strategico o di mercato o, alteimenti, la
riduzione di prezzo.

Ipotesi 1) Introduzione del management Fee

Mil. DM ' Min Medio Max
Valure DCE Qrigiuale (UBS) 2.280 2.55% 2828
Maobite 40 60 2]

Valore Rete Fissa Qrlginale 2.240 2493 2735
Riduzioni el Frssa ‘ 726 726 726
Nuoyo valore 1514 1.7 2,009

Yilorizadane det Mobile:

Valore mix del mobile stimil-alone 150 150 150
Premio di maggtioranzi sul Mobile 30 30 30
‘Iotate Mabite 180 180 180
Yalore Totale 1.6 1.947 2.189

tntroduzdony el Manugement Feer
Minar valore sacieth (*) 118 123 128

Vitluee Soeleth con MF L5878 1.424 2061

Valure per Télecom:

Managgment 1w (RCIE 10sse) 147 147 147
Valure Quuta Azionaria 773 594 1.01Q
Tutule Telvcom (i) 920 1,040 L.156
Target Price Fase 1 1323 1323 1323
Sconto da Fase 2 (49%%) (b) 403 283 -167
II‘Iclnin%’(h,"u] A KR FAL:3 T4 l
Treiiie [Ohle mpliciig flase & YL all REY)
Premia totale fase | 420 197 -125

{*3 1 minor vakre della socicld & ascrivibile allTmputazione dei foes in Teleevm Sethis, Tale daw esclude
it winer vabore relativo al asinore dell'opportuniny relativa al 1ax holiday concesso dalle autorith serbe. “Tole
winer valore, viruals, & quantificabile in 35 mil. DM, Tale duto ¢ altees) ol neuo del minor impatto

dell’cffolto lesss di cid al punto 6 guantificats in § mil. DM.

Come csposto, nonostante le valorizzazioni del mobile e del management fee/azioni
privilegiate, la conferma del prezzo proposto nella fase 1 (1,323 mil.DM) implicu il
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riconoscimento di un premio sostanziale sul valore risultunte dal DCF pari, nell'ipotesi
mediana, al 30% circa (olire 500 mil. DM),. ~~

In tale contesto, poichd I valotizzazione delle milestones & esclusivamente legata alle

risultanze del DCF, si consiglia di (anche in lunzione det livello di premio eventualmente
riconosciuto nel prezzo):

1) stcuramente di ridurne il valore complessivo in funzione delle risultunze del nuovo
piano (nell'ordine di 400 mil.DM vs 500 mil.DM dell'ipotesi originaic)

2) di toglicre tale opportunith di incremento dei corrispeltivi concessi riconoscibili alla
parie serba,

In sintesi, Veventuale conforma del prezzo originale trova al pit giustilicuzione nelle
transazioni paragonabili o in ipotesi di successo nella quotazione della socield fra 5/7
anni.

1.800
Der (%
3.000

Trunsnz Parag,
2108
Public Market

[‘"z:mllﬁ 70 |

(*) it DYCF include it sugilus per Telecom relatvo o Mo privitegio,

Rispetto alle transazioni paragonabili sopra esposie l'operizione in parola conserva
margini di rischio superiori dovute alla particolarila’ del processo negoziale che, di fatto
limita parzinlmente aceesso all'informazione economicy e, soprattulio, l'attendibilita' dei
dati contabili.

Con rilerimento alle tariffe il livello di rischio & malerialmente superiore rispetio alle
iransazioni di cui sopra in buona sostanza solo con riferimento ¥ MATAYV non essendo
stata definita al tempo della tansazione SPT Tu regoly tariffaria per la quale risultava
comunque necessaria una rincgoziazione annuale sebbeue in un contesto di recupero
inflattive.

Per contro, l'operazione in purola dimostra aleuni punti migliorativi rispetto alle cllate
esperienze che includono:

- up superiore livello di "corporate governance”,

- un pil esteso monopolio (8 anni contro 5 per SPT),

- assenza di Yperformance targets” nella ticenza fissa ¢ mobile,

- Yestensione DECT ¢ DCS 1.800 ¢ 1a garanziu di un regime duopolistico sui servizi
cellutari,

- un superiore livello potenziale di dividendi rispetto ad SPT (appurentcmente la societi
potrebbe distribuire dividendi, deliberati a valere sull'utile 1998),

STET DIPCS 13.05.1957 Pag.:6/7
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Tali considerazioni possono ragionevolmefite giustificare un superiore peso nella
definizione del range di valere delle transazioni paragonabili.

E' titavia chiaro che il riconoscere vn prezzo pari a massimg del range (2.700 mil. DM)
implica il riconoscimento di un_plusvalore snalogo a _quanto_riscontrabile nei prezzi
proposti in sede di gara "open”. In altri termini, lo spostare parte sostanziale dell’analisi
del valore strategico sulle transazioni paragonabili, Jimita di fatto il tasso di rilorno atteso
al di sotto del tusso di sconto Bquity det 19% circa (FRR atteso inclusivo dell'MF, risulta
pari al 17% circa inteso come media tra un 15% circa su 15 anni ed un valore prossimo al
199 se calcolato con la quantificazione del valore terininale gih al decomo anno). Si
ricorda che si perverrebbe nd un IRR medio nell'ordine del 19% riconoscendo un prezzo
pari al it a 1.100/1.150 mil DM circa (49% di 2.200/2.300).

Evidentemente quindi, qualora ci si posizioni sul valore estremo del range (2.700 mil.
DM) non_vi_sarcbbe spazio per V'imputazione di debiti finsnziari in_capo alla nuova
societd (salvo una proporzionale riduzione del prezzo), che sembrano approssimarsi a 200
milioni di DM di cui circa 140 mil, DM a medio-lungo ermine.
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 DATIGENERALL _J

Nazionalitd Grecia

Sede Centrale 9% Kifissias Avenue, 151 81 Maroussi Atene
Tipologia Sucietd

Vertici Demetrios Papouliag Chairman of the Board

Principali Indicatori Economici in mini dilrs (mldi di Lire) !

1994 19958 A
%
e [ e R J
Loy | oas624)
Risuiltato netio 176 088 203.669 15,6
(prima defle impaste)|  (1.1709) | (14318) |
Y Assels 769.883 856.370 1,2
| 59T 1 e0288)
enden 26,140 24.581 -5.96

Iniroiti Per Aree Di Business (solv per attivitd di telecomunicagzioni) in mini di
Drs (mldi di Lire)!

Co199¢ | 1998

T Yeléfania di base | A X Y XL 7 A
e} 2 TT2D) R 36393) |
Telegrafia/Telex g 846 7342 -

(58,8) (SLOY & o

Circuiti 12514 14233 15,5
(81.8) “003 -
Fditorla 6.9 818
SO RSO SUUUN &2 ) NN S 1. SO SO
Licerie di teleforia obile 3470 '6.554 i85
R (64 I 6D L. o
INFONET, MINIPHONE ki 223 6193
Cercapersone | 02y | (LS N
Intercornessione 19323 15.637 --
ks )
Radiacomunication 5.557 6,782 22
] $309) (47,7
Trasmissivne dati 3119 3737 9§
Altro 7481 137245 77
[UUTONR IOV 2.4 TR DU €< N DO
Totale 483993 493.03532 by A
Q32108 | A41T43)

11 cambi ubilizsati sona pari a 6,68 hre per dracina (1994)
7,04 lige per dractia (1995). Fonte 8111 DSS

2 Por cggiangere il Galturato riporato nells prini abells vanio considerati iroiti addizionali
pe 114 182 il do (18 sl 1991 ¢ §31142 mini di Drs nel 1995 decivanti da divarse aunidd,
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indicatori di servizi
| 1e94

T iy ST S
% digitalizzagione e
“Densitd telefonica % |

LA SOCIETA'

L'Hellenic Tclecommunications Organization OTE, societa nazionale in monopolio
per I'offerta dei servizi di telecomynicazionesu rete fissa; & stata costituita nel
1949, lo stato detiene a tutt’oggi il 100% del capitale di cui una prima tranche pari
all'8% circa dovrebbe cssere messa sul mercato entro @ primi giorni di aprile 1997
Tl“governo rimarra comungue l'azicnista di maggioranza con il controllo del
management atiraversn il diritto di nominz di sei su undici membn del Consiglio di
Amministrazione,

Nel 1995 lo Stato ha concesso ad OTE una “Licenza Speciale di esercizio” della
durata di 25 anni con possibilith di rinnovo e di eventuali modifiche, Sulla base di
tale licenza OTE ha otleputo:

- il diritto esclusivo allo sviluppo, installazione, operazione e mantenimento delly
rete pubblica di telecomunicazioni ¢ delle reti su ponti radio indipendenti che
rispondono afle necessitd di enti privati anche se queste non sano intercannesse
con la rete di telecomunicaxioni pubblica { p.e. i ponti radio per le radio ¢ le
televisioni),

- OTE deve assicurare 'interconnessiane della rete pubblica di telecomunicarzioni
con altre reli, deve inoltre assicurare interconnessione di reti di terze parti,

- OTE ha il diritto esclusivo ai seguenti servizi:

Servizi voce
N.ISDN
Scrvizi mobili per aerei

Servivi via satellite siz per la fornitura di reti come parle della rete pubblica di
telecomunicazione che per la fornitura di secvizi di telecomunicazione tramite reti
satellitari

Servizi mobili satellitari foroiti da Putelsar, Intelsal ed Inmarsal o dalle toro
controllate

Linee affittate

Trasferintenta di segnali di ogni tipo pet programmi radio ¢ (elovisivi
Scrvizi per stazioni costiere € per la arina

Telegratia, telex e fax

IFornitura di comunicazioni personali via satellite tramite i) sistema | Co-Global
Teleeommunications | 44 (controllaia da Inmarsat}
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OTE ba inoltre una lienza per la fornitura di servizi mohili (PCS) che ha suscitato
attriti con i du¢ attuali operatori cellulari sul mercato greco Panafon {consorzio
guidato da Vodafone ¢ France Telecom) e STET Hellas, entrambi titolari dal 1992
di licenze per la costruzione ed operazione di due reti GSM in esclusiva fino al
2000, Entrambi tak operaton si sono rivolti alla Corte Costituzionale per ottenere
I'annullemento della concessione della licenza PCS ad OTE.

Regolameniazione

Il Ministerc dei Tresporti ¢ delle Comunicazioni ¢ I'entc responsabile
dell'emanszione della legislazione in mateds di  telecomunicazioni. La
Commissione Nazionale delle Tclecomunicazioni (NTC)} ¢ I'awtorita di
supervisione composta da sette membri di nomina governativa il cui ruolo consiste
nella supetvisione ¢ nella formulazione di raccomandazioni al Ministera per quanto
riguarda la concessione di licenze e le pracedure tecniche oltre ad assicurare
Funiformitd alla logge. La Commissione inoltre emana provedimenti di tipo
regolatorio. La NTC & finanziata tramitc imposte sul fatturato delle societa di
telecomunicazione,

L.a OTE aveva oltenutu una proroga di cinque wnni rispetto alfa data fissata dalla
CEE (direttiva del giugno "93), che prevede 1a fine del monopolio anche sui servizi
voce per il 1988, tuttavia all'inizio del 1997 la Commissione Europea ha
annunciato che la proroga dovrebbe scadere nel 2000 e non nel 2003 come
inizialmente previsto. La data non ¢ comunque ancora certa dato che it governo
greco non si € pronunciato in proposito ¢ che la decisione coinvolge anche
Portogallo Spagna ed Irlanda.

Va comunque sollolineato, che, indipendentemente dalla durata della licenza ia
Grecia ¢ tenuta a liberalizzure i servizi voce ¢ la rete pubblica di telecomunicazioni
al ptl tardi il | Gennaio 1998

PROFILO Di QTE

La strategia ¢ gli obtettivi di OTE sono riassunti nel Business Plan approvato dal
CdA il 28 novembse del 1995. Tale Business Plan si prefigge i seguenti

Qhiettivi commerciali

¢ Mantcnere I'alluale posizione di leader sul mercato nazionale e migliorare la
qualita del servizio prestato

o Svilupparc U'infrastruttura di rete

s Stabilire una struttura nryanizzativa ¢ sviluppare le procedure interne
s Sviluppare il potenziale umano gia presente nella societd

Obicttivi stritegici

s Rafforzamento della presenza internazionale di OTE

¢ Sviluppo delle business units strategiche e delle societa controllate
Obietthvi finangiari

« Miglioramentn degli indicatori finandani ¢ aumenty dei ritorni sugli investimenti
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OTE ¢ attuslmento impegnata in un programma di investimonti faalizzato allo -
sviluppo delle infrastrutture che dovrebbe essere completato entro il 2000; per
quella data la societd prevede di raggiungere una percenuale di digitalizzazione
dcll'80% nella commutazione e del 100% nella retc, & inoltre prevista
I"introduzione di reti integrate 1SDN ed ATM, TV via cavo e reti intelligenti per la
fornitura di servizi a valore aggiunto eltre allo sviluppo di sistemi VSAT, di sistemi
di comunicazione mobilc ¢ di sviluppo dell'infrastruttura per le comunicazion

internazionali.

[STRUTTURA DELIA SOCIETA’ ]
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