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metodologia dell’allenamento nei Paesi dell’Est, il secondo sulla formazione e [’allenamento
giovanile, che si spera di rendere disponibili in lingua italiana per il 2004.

‘Cinematografia Sportiva e Produzione Audiovisiva

L’attivitd svolta dal Settore Cinematografia Sportiva, nel corso del 2003, ¢ stata del tutto relativa,
essendo la stessa stata penalizzata da un consistente furto di attrezzature audiovisive.

Le attivita di ripresa e montaggio videocinematografico, sviluppo e stampa videocinematografico,
amplificazione e proiezione, catalogazione ed archiviazione digitale dell’archivio
cinevideofotografico e sviluppo e stampa fotografico sono state solo parzialmente attivate per
mancanza di fondi. E’ continuato per tutto 1’anno il solo servizio di videorilevazioni delle emissioni
televisive dei principali avvenimenti sportivi del 2003.

METODOLOGIA DELL’ALLENAMENTO
L’attivita ha essenzialmente riguardato:

a) attivita di formazione, attraverso due corsi di IV Livello Europeo per Allenatori (rispettivamente
riservati 1'uno a Tecnici FISI e FISG, e 1’altro a Tecnici appartenenti alle altre diverse FSN). 1
corsi hanno previsto varie fasi di intervento distribuite nel corso dell’intero anno. L’attivita
didattica ¢ stata preceduta da un lavoro di ricerca bibliografica, da un’opera di studio e
ridefinizione della Metodologia dell’ Allenamento e dall’allestimento del materiale didattico;

b) supporto organizzativo e tecnico-metodologico al Centro Nazionale di Sciabola della F.I.S.
(settori maschile e femminile). Si sottolinea come la Squadra Maschile si sia qualificata per
Giochi Olimpici ed abbia acquisito il diritto anche alla massima partecipazione (tre uomini) alla
gara individuale. La sciabola femminile non prevede ai Giochi la gara a squadre: al momento,
un’atleta ¢ qualificata per la partecipazione alla gara individuale.

c) lo studio di fattibilita e la progettazione di un innovativo sistema di misura della velocita
istantanea in vista della successiva prospettiva di costruire un prototipo.

ASTITUTO DI SCIENZA DELLO SPORT
Valutazione clinica e funzionale

Nell’anno 2003 il Dipartimento di Medicina ha svolto i compiti istituzionali riguardanti la
valutazione clinico-strumentale e funzionale degli atleti di interesse nazionale, inviati dalle
Federazioni Sportive Nazionali. Inoltre, dal mese di ottobre 2003, sono iniziate anche le visite degli
atleti di alto livello finalizzate alla loro partecipazione ai Giochi Olimpici di Atene 2004.

Nel complesso, nel corso del 2003 sono state erogate, agli atleti della varie Federazioni Sportive
Nazionali, n. 9783 prestazioni sanitarie, cui si devono aggiungere 789 atleti che hanno eseguito
analisi di laboratorio per un totale di 11.835 esami.

Inoltre il Dipartimento ha assicurato una completa assistenza sanitaria agli Atleti partecipanti alle
due edizioni del Festival Olimpico della Gioventiu Europea ( Blad, Slovenia 24-31 Gennaio 2003;
Parigi 26 luglio-2agosto 2003).

Il Dipartimento di Medicina ha provveduto a fornire assistenza sanitaria alle Squadre Nazionali
Italiane, anche in occasione della manifestazione sportiva Euraltus svoltasi a Nizza (13-18 giugno).
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Nell’anno 2003 sono proseguite le attivitd specialistiche ambulatoriali riguardanti in particolare
I’ambito clinico-nutrizionale, il settore cardiologico, quello ortopedico-traumatologico, la
diagnostica per immagini, la terapia fisica e riabilitativa. Tali prestazioni specialistiche, rese a
pagamento secondo un apposito tariffario deliberato dalla Giunta Nazionale del CONI, sono state
effettuate principalmente a soggetti praticanti attivitd sportiva a vario livello, amatoriale o
agonistico.

L’attivitd ambulatoriale a pagamento ha consentito di erogare, per 1’anno 2003, in totale n. 798
prestazioni sanitarie.

L’attivita di valutazione medico-sportiva clinica e funzionale svolta a favore degli atleti di alto
livello, in associazione all’attivitd di consulenza ambulatoriale, ha consentito di raccogliere una
massa notevole di dati da utilizzare a scopo scientifico, aumentando la casistica degli studi clinico-
epidemiologici.

I dati raccolti sono stati oggetto di studi e ricerche scientifiche presentate e discusse in occasione di
importanti Congressi, Convegni e Seminari sia a livello nazionale che internazionale.

Per quanto riguarda 1’attivita congressuale, il Dipartimento di Medicina ha organizzato 2 Convegni:

1. Un convegno internazionale su: “Spalla in movimento” (Roma, 19 settembre 2003), tenutosi
presso il Salone d’onore del CONI.

2. Un simposio su: “Utilitd e limiti dell’elettrocardiogramma nella prevenzione della morte
improvvisa giovanile” (Roma, 21 ottobre 2003) svoltosi presso 1’Aula Magna della Scuola
dello Sport all’Acqua Acetosa.

Inoltre, su invito dei Comitati Organizzatori, i medici del Dipartimento hanno tenuto relazioni a
numerosi Convegni e Congressi in Italia e all’estero, tra i quali vanno menzionati:

Congresso Internazionale dell’ American College of Cardiology. Chicago, USA (marzo 2003).
Congresso Nazionale della Societd Norvegese di Cardiologia. Bergen, Norvegia (maggio 2003).
Congresso della Societad Europea di Cardiologia. Vienna, Austria. (settembre 2003).

Convegno della Federazione Medico Sportiva Italiana. Mestre (VE) (ottobre 2003).

Congresso Internazionale dell’ American Heart Association. Orlando, USA (novembre 2003).
Congresso della Societa Italiana di Cardiologia dello Sport. Jesi (AN) (novembre 2003).
Congresso Nazionale della Societa Italiana di Cardiologia. Roma.(dicembre 2003).

Nell’ambito dell’attivita didattica ¢ continuata la collaborazione con le Scuole di Specializzazione
in Medicina dello Sport dell’Universita di Roma “La Sapienza” (1° e 2* facoltd), dell’Universita
Cattolica di Roma e dell’Universitad dell’Aquila; cosi pure & proseguita la convenzione con
I’Universitad di Roma - Tor Vergata per quanto riguarda la Scuola di Specializzazione in Terapia
fisica e riabilitativa ed il corso di Laurea in Scienze Motorie. Tali Universita si avvalgono delle
strutture del Dipartimento e degli esperti dello stesso per lo svolgimento di parte delle attivita
didattiche teoriche e pratiche delle Scuole di specializzazione.
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Fisiologia e biomeccanica

A)

B)

Valutazione di base a specifica in laboratorio

Il piano di lavoro in oggetto risponde all’obiettivo funzionale di valutare le caratteristiche
fisiologiche e biomeccaniche degli atleti P.O. e del Club Olimpico che vengono inviati
periodicamente a visita presso 1’Istituto di Scienza dello Sport.

Tale valutazione ¢ stata svolta utilizzando metodi e mezzi il pilt possibile specifici, esistenti, in
pari numero e qualita e relativamente al territorio nazionale, solamente presso il Dipartimento di
Fisiologia e Biomeccanica dell’Istituto di Scienza dello Sport.

Nel corso del 2003 Dattivita in oggetto ha riguardato gli atleti per i quali le FSN, nel corso delle
visite mediche presso ’Istituto di Scienza dello Sport, hanno richiesto una valutazione
funzionale di base. L’obiettivo ¢ stato raggiunto completamente con 1’impegno di tutto il
personale.

Monitoraggio periodico in laboratorio e sul campo degli aggiustamenti ed adattamenti indotti
dall’allenamento

Esso ¢ fondamentale nella preparazione dell’atleta di alto livello perché le informazioni sulle
risposte di carattere biologico (di competenza medica) aiutano 1’allenatore a meglio valutare gli
effetti sull’atleta (adattamenti e/o aggiustamenti) dell’allenamento effettuato e ad ottimizzare le
metodiche e i carichi di lavoro in funzione dei risultati ottenuti.

Tale attivita ¢ risultata di gran lunga la pit impegnativa cui il Dipartimento ha fatto fronte, sia
per la numerosita dei test da effettuare sia per la necessita, le pit volte, di effettuare tali misure
direttamente nei luoghi di allenamento degli atleti.

Nel 2003 il Dipartimento di Fisiologia e Biomeccanica ¢ stato impegnato con le Federazioni:
FCI, FIPM, FIT, FIR, FIN, FITri, FITA, FIV.

. Vanno aggiunte a tale elenco le Federazioni degli sport olimpici invernali (FISI e FISG) per le

quali il CONI ha attivato il progetto speciale TOROC 2006.

In tale progetto il Dipartimento di Fisiologia e Biomeccanica ha svolto un ruolo particolarmente
attivo con prestazioni effettuate sia in laboratorio che sul campo.

Al proseguimento ed al completamento dell’obiettivo in oggetto ha contribuito tutto il personale
del Dipartimento, nei ruoli e funzioni di specifica competenza.

Ottimizzazione dei veicoli e degli attrezzi sportivi
Il Dipartimento di Fisiologia ¢ Biomeccanica dell’ISS ha una lunga tradizione nello studio
dell’attrezzo sportivo soprattutto in quelle discipline nelle quali gli aspetti aerodinamici ed

idrodinamici giocano un ruolo determinante.

Per il 2003 il Dipartimento ¢ stato particolarmente impegnato in un piano per lo studio della
scorrevolezza della lama nel pattinaggio sul ghiaccio.
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Tale piano, inserito nel progetto CONI -TOROC 2006, e gia avviato nel 2001, ha richiesto la
realizzazione di uno strumento di valutazione originale e ’effettuazione sul campo di test
preliminari.

E’ stata avviata una analisi della problematica con avvio della applicazione di strumentazione su
una imbarcazione della nuova classe yngling della FIV per la valutazione della andatura

ottimale in previsione di Atene 2004.

L’obiettivo, in entrambi i casi, & stato raggiunto, essendosi rilevate le informazioni necessarie ad
attivare il protocollo standardizzato dei rilievi per i prossimi test.

Alla riuscita dell’obiettivo ha contribuito I’encomiabile impegno del personale impiegato.

D) Valutazione e riabilitazione della postura ed analisi del movimento

E)

F)

Nell’ambito della prevenzione dei danni di  natura osteoarticolare, cosi come della
ottimizzazione del trasferimento di energia al suolo, lo studio degli aspetti relativi alla postura
ed all’esecuzione del gesto tecnico hanno assunto in questi ultimi anni un ruolo determinante.

Molte problematiche, soprattutto di natura cronica, sono dovute all’azione dei carichi imposti
dalla disciplina sportiva praticata su un apparato locomotore influenzato da fattori che ne
pregiudicano ’equilibrio.

Nel 2003 al laboratorio di valutazione posturale, hanno avuto accesso al servizio atleti della
FIDAL, FICK, FCI, FITAK, FIV, FITr, FIPM, FITARCO, FIDS e gli atleti delle squadre
nazionali della FISI (Fondo e combinata) e FISG inseriti nel progetto CONI -TOROC 2006.

Alla riuscita dell’obiettivo ha contribuito I’impegno encomiabile del personale impiegato.

Valutazione bioenergetica ¢ clinico-funzionale in atleti di alto livello, a rischio per patologie
cardio-vascolari e rerespiratorie

‘Nell’ambito dell’obiettivo di area di salvaguardia della salute, il presente piano di lavoro del

Dipartimento di Fisiologia e Biomeccanica ha come scopo quello di valutare in modo specifico
la funzionalita respiratoria di tutti gli atleti P.O. e Club Olimpico inviati in visita presso I'ISS, e
di valutare la situazione energetico funzionale dei processi fisiologici e/o fisiopatologici, che,
eventualmente presenti, non sono stati messi in evidenza dalla diagnostica clinica, lo stato di
stress e di intossicazione d’organo, lo stato di acidosi/alcalosi dei tessuti ed il metabolismo
dell’acqua.

L’effettuazione dei vari test, per ’anno 2003 hanno riguardato, per quanto conceme la
funzionalita respiratoria, tutti ghi atleti P.O. e Club Olimpico in visita presso I’istituto di Scienza
dello Sport.

Studio delle risposte biologiche all’esercizio fisico e di nuove metodiche di valutazione clinico-
funzionale

Tra i fini dell’Istituto di Scienza dello Sport, oltre alla valutazione ed alla tutela della salute
degli atleti di interesse nazionale ed olimpico, ¢’¢ quello, non meno importante, della ricerca
scientifica che riguarda sia lo sport di alto livello che quello di interesse sociale.
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Gli studi che vengono condotti, infatti, proprio perché scaturiscono generalmente da specifiche
esigenze di conoscenza dei settori tecnici dello sport, hanno spesso una ricaduta pratica, anche
immediata. :

Rispetto a quanto previsto in fase di previsione, soprattutto per la preponderante attivita a favore
delle FSN nel monitoraggio degli effetti dell’allenamento, il Dipartimento ha potuto svolgere
solo la parte delle ricerche previste, che, nel dettaglio sono state le seguenti:

1) Le tecniche diagnostiche sperimentali non invasive in Medicina dello Sport. Misure
effettuate.

2) Applicazione di strumentazione su una imbarcazione della nuova classe yngling della
FIV per la valutazione della andatura ottimale in previsione di Atene 2004.

3) Studio della validita della misura salivare degli ormoni cortisolo e testosterone per il
controllo dell’allenamento con la FISI (acquisizione dei campioni organici e gruppo di
controlio).

4) Costo energetico del nuoto di gran fondo con la FIN (continuazione del protocollo
biennale).

G) Didattica in corsi universitari e federali

1 Medici del Dipartimento di Fisiologia ¢ Biomeccanica dell’Istituto di Scienza dello Sport sono
stati coinvolti nel raggiungimento dell’obiettivo di area per la “Formazione dei quadri tecnici di
alto livello” attraverso il piano di lavoro in oggetto.

La formazione riguarda medici specializzandi in Medicina dello Sport, specialisti in Medicina
dello Sport, tecnici e dirigenti Federali (questi ultimi, ovviamente, per i soli argomenti di
carattere medico-biologico).

L’attivita di formazione si ¢ svolta nell’ambito di cooperazione e/o convenzioni in atto tra CONI
e Istituti Universitari o Federazioni Sportive Nazionali.

H) Partecipazione a Congressi di rilevanza internazionale e nazionale

Il piano di lavoro in oggetto ¢ essenzialmente da inmserire nell’obiettivo di area della
“divulgazione di conoscenze”, ma pud anche essere considerato come un mezzo per soddisfare
’obiettivo di favorire I’immagine del CONL

Nello specifico del piano di lavoro si fa riferimento a tutte quelle manifestazioni nazionali ed
internazionali alle quali i medici dell’Istituto di Scienza dello Sport sono stati invitati in
rappresentanza del CONI, ad illustrare metodologie, a fornire informazioni e a divulgare
conoscenze relative al mondo dello sport, con specifico riferimento agli atleti di alto livello,
quali sono quelli valutati nell’Istituto di Scienza dello Sport del CONIL.

Valutazione psicologica
E’ stata effettuata la valutazione di routine sui fattori limitanti le prestazioni, intesa come indagine
psicologica di “carattere attitudinale”, rivolta sia agli atleti probabili olimpici che agli allenatori e,

quindi, alla prestazione in genere.

Nello specifico, il Dipartimento di Psicologia ha agito su 2 programmi:
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e Valutando gli atleti PO con lo scopo di fornire informazioni relative alle attitudini mentali degli
atleti medesimi ed al modo di renderle funzionali alla prestazione.

* Monitorando le risposte psicologiche all’allenamento ed alla gara, allo scopo di individuare le
strategie pit idonee all’eliminazione dei punti di debolezza ed all’ottimizzazione dei punti di
forza.

PROMOZIONE SPORTIVA

Nel corso dell’esercizio finanziario 2003, ¢ stato dato sostegno all’Ufficio di Coordinamento del X
Congresso Mondiale dello Sport per Tutti — Congresso in programma a Roma dall’ll al 14
novembre 2004.

Nell’ambito dello Sport per Tutti e del Protocollo d’Intesa CONI-MIUR sono stati elaborati studi,
analisi e proposte al fine di realizzare iniziative utili sia a sostegno e diffusione del X Congresso
Mondiale dello Sport per Tutti nonché la collaborazione tecnica all’Anna Europeo dell’Educazione
attraverso lo Sport 2004 indetta dalla Comunita Europea.

Attivita internazionale

Per il 2003 sono stati realizzati gli obiettivi fissati finalizzati alla realizzazione dei Giochi Sportivi
Studenteschi ed Attivita Giovanili a favore delle collettivitd italiane residenti all’estero, come
previsto dagli accordi stipulati dal CONI con il Ministero Affari Esteri, il Ministero Italiani nel
Mondo ed il Ministero per i Beni e le Attivitad Culturali. Per questo obiettivo ci si & avvalsi della
collaborazione e dell’impegno profusi dai Fiduciari CONI nominati dalla Giunta Nazionale nei
Paesi esteri.

Il programma delle attivitd internazionali scolastiche (ISF) per il 2003 ha visto la partecipazione
delle rappresentative italiane alle manifestazioni di calendario di Sci Alpino e Nordico e Nuoto.

Attivitd nazionale
Per quanto riguarda le fasi dei Giochi Sportivi Studenteschi successive a quelle provinciali e

regionali, si & provveduto a gestire direttamente le Finali Nazionali. A queste hanno partecipato
anche gli atleti delle collettivita italiane all’estero.
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B) SERVIZI RES] COME DA CONTRATTO: SUPPORTI AL CONI PER IL’ATTIVITA’
) ISTITUZIONALE

La CONI Servizi S.p.A. ha provveduto, con le proprie risorse umane e strumentali e con
’acquisizione di beni e servizi, ad assicurare I’attivita delle strutture deputate a realizzare i compiti
“istituzionali del CONIL In particolare: le segreterie del Presidente del CONI e del Segretario
Generale; Organi Collegiali; Organizzazione Territoriale; Vigilanza e Controllo (normativo ed
- amministrativo) sulle Federazioni Sportive Nazionali; Contabilita e Bilancio del CONI,
Preparazione Olimpica, Promozione Sportiva; Scuola dello Sport; Istituto di Scienza dello Sport;
Legale; Rapporti con i Media; Evoluzione Normativa e Legislazione; Rapporti Istituzionali e Torino
2006; Studi e Ricerche sull’Impiantistica Sportiva; Documentazione e Informazione sull’attivita
sportiva.

La CONI Servizi S.p.A., ha assicurato il sostegno operativo per I’attuazione di specifici programmi
di attivitd, come di seguito esposto.

VIGILANZA E CONTROLLI
a) STATUTI E REGOLAMENTI
L’ufficio ha svolto le seguenti attivita:

1) Predisposizione di pareri su problemi di natura giuridica per tutti gli Uffici dell’Ente, per le
Federazioni Sportive Nazionali, per le Discipline Sportive Associate, per gli Enti di Promozione
Sportiva, per le Associazioni Benemerite e per le Societa Sportive (circa 85 pareri scritti, cui
vanno aggiunti quelli forniti per le vie brevi, non quantificabili).

2) Revisione di tutti i Regolamenti delle Federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline Sportive
Associate attinenti ai profili pubblicistici dell’attivita svolta dai soggetti richiamati, come
disposto dalla deliberazione del Consiglio Nazionale n. 1164 del 22 dicembre 2000
(affiliazione; riconoscimento e controlli sulle societa e sulle associazioni sportive;
tesseramento; tutela sanitaria, assicurativa e previdenziale degli atleti; formazione dei quadri e
dei tecnici) al fine di conformarli agli Statuti emanati in attuazione della riforma (circa 359).

3) Completamento della revisione dei Regolamenti Antidoping alla luce delle direttive emanate dal
CIO nell’anno di riferimento (circa 47).

4) Esame e definizione dei ricorsi, esposti ed ogni istanza in genere pervenuta al C.O.N.L. da parte
di tesserati e associazioni sportive in ordine alle varie attivitd istituzionali delle Federazioni
Sportive Nazionali, non rientranti nella competenza della Camera di Conciliazione e Arbitrato
per lo Sport (circa 88).

5) Adeguamento degli Statuti degli Enti di Promozione Sportiva alle deliberazioni condizionate
assunte in precedenza dalla Giunta Nazionale. L’adeguamento ¢ stato portato a termine per 9
Enti, su un totale di 12. Le normative di tre Enti sono, infatti, ancora in corso di elaborazione
per problematiche interne agli Enti stessi.
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6) Esame preventivo delle modifiche apportate a circa 58 Statuti di Federazioni, Discipline
Associate ed Associazioni Benemerite, ai fini dell’approvazione da parte della Giunta Nazionale
del C.O.N.IL, con segnalazione degli emendamenti necessari.

7) Assistenza nella redazione degli Statuti delle aspiranti Associazioni Benemerite e delle aspiranti
Discipline Associate, ai fini del riconoscimento da parte della Giunta Nazionale.

8) Assistenza qualificata a tutte le organizzazioni sportive ed alle istituzioni pubbliche e private
che si sono rivolte all’Ufficio per la soluzione delle problematiche connesse alla pregressa
riforma del movimento sportivo.

b) CONTROLLI AMMINISTRATIVI

Al fine dell’esercizio della vigilanza e del controllo amministrativo del CONI sulle Federazioni
Sportive Nazionali, la CONI Servizi S.p.A. ha provveduto alle seguenti attivita istruttorie:

- verifica dei bilanci delle F.S.N. preventivi, variazioni e consuntivi, € dei correlati programmi di
attivitd e di spesa;

- verifica dell’ottemperanza, da parte delle F.S.N., delle direttive della Giunta Nazionale;

- verifica del corretto utilizzo dei contributi finanziari finalizzati;

- richieste delle F.S.N. di mutui all’I.C.S.;

- esami dei verbali dei Collegi dei Revisori dei Conti;

- esame di esposti contro F.S.N;

Inoltre si & provveduto a:

- predisporre di atti deliberativi e memoria per la Giunta Nazionale;
- erogare alle F.S.N., come da delibere del CONI, i contributi ordinari e straordman
- aggiornare i dati statistici sui bilanci federali.

ATTIVITA’ LEGALE

Nel corso dell’anno 2003 1"Ufficio Contenzioso & stato impegnato per il CONI sul fronte -delle
scommesse sportive. Nei confronti dell’Ente sono stati proposti circa 60 nuovi ricorsi
giurisdizionali e inoltrati un centinaio di diffide stragiudiziali o atti di significazione da parte delle
agenzie concessionarie per la raccolta delle scommesse sportive. Tali agenzie hanno impugnato o
contestato soprattutto le determinazioni assunte dal CONI, in accordo con 1I’Amministrazione dei
Monopoli, in applicazione del dettato normativo nel frattempo intervenuto che ha nuovamente
ridisegnato i criteri per ’adesione o il recesso alle nuove convenzioni disciplinando anche la
dilazione dei debiti relativi al pagamento dei minimi garantiti e delle quote di prelievo.

Da tutta questa vicenda si € peraltro sviluppato nel tempo un imponente contenzioso instaurato,
spesso con richiesta di sospensiva, dinanzi al TAR e al Consiglio di Stato nonché di fronte alla
giurisdizione ordinaria. Inoltre sono stati instaurati diversi giudizi arbitrali. Sempre nell’ambito
delle scommesse sportive 1’Ufficio ha poi predisposto e inoltrato alcuni esposti contro operatori
abusivi, in alcuni casi titolari anche di centri di trasmissione dati che operano in Italia ma per lo pid
per societd straniere. E’ stata inoltre curata la costituzione di parte civile in alcuni procedimenti
penali avviati dalla magistratura sul fenomeno del c.d. “gioco clandestino”. Sono state infine
proseguite le azioni risarcitorie a suo tempo intentate contro le societd inglesi non autorizzate di
bookmakers maggiormente attive sul mercato italiano.
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L’Ufficio, poi, soprattutto nei mesi di luglio e agosto 2003, ha prestato la propria opera in relazione
al copioso contenzioso, proposto in via cautelare e di- urgenza, innanzi alla magistratura
" amministrativa e ordinaria per opera di alcune societa di calcio (in primis Club Calcio Catania e.
Cosenza Calcio). Tali societd hanno contestato le decisioni assunte dagli organi della FIGC in
relazione all’attivita professionistica svoltasi nell’anno nonche in relazione a revoche di affiliazione
e piu in generale alla predisposizione degli organici e dei calendari per la stagione successiva
relativi alla serie B e C. Le vertenze hanno visto il CONI schierarsi sostanzialmente al fianco della
federazione con tesi processuali tendenti anche alla salvaguardia delle proprie prerogative
istituzionali.

Nel 2003 non ¢ stato pubblicato alcun numero della “Rivista di Diritto Sportivo”, in quanto risulta
allo studio un articolato progetto di autofinanziamento della rivista.

BILANCIO CONI

La CONI Servizi S.p.A. ha provveduto ad elaborare, in base alle disposizioni del Segretario
Generale, il bilancio consuntivo del 2002, le variazioni al bilancio preventivo 2003, il bilancio
preventivo per 1’esercizio 2004. Ha provveduto altresi alla tenuta della contabilita dell’Ente ed alla
gestione delle entrate e delle spese.

La Societd ha dato assistenza con le proprie strutture al Segretario Generale nei rapporti con
I’ Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato e con il Ministero dell’Economia e delle

Finanze ai fini dell’acquisizione da parte dell’Ente delle risorse finanziarie previste dalla legge
178/2002.

EVOLUZIONE NORMATIVA E LEGISLAZIONE

Nel corso dell’anno 2003, si sono registrate numerose ¢ significative innovazioni nell’ambito delle
norme, legislative e regolamentari, che interessano il settore sportivo e alla cui elaborazione questa
Unita ha partecipato sia a livello statale che regionale, nonché nella successiva fase di informazione
e comunicazione all’organizzazione sportiva.

In particolare questa Unitd, in sinergia con le istituzioni centrali e territoriali competenti, ha
collaborato sia alla predisposizione dei testi dei disegni di legge, seguendone poi I'iter di
approvazione, sia intervenendo attraverso la predisposizione di emendamenti, in relazione ai
seguenti atti e provvedimenti:

= Decreto Legislativo 27/12/2002, n. 302 “Modifiche ed integrazioni al decreto del Presidente
della Repubblica 08/06/2001, n. 327 — Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari
in materia di espropriazione per pubblica utilitd. Parere tecnico del CONI sui progetti relativi
all’impiantistica sportiva.

= Circolare Agenzia Entrate 21/E del 02/04/2003 — Legge 27 dicembre 2002, n. 289 — articolo
90. Disposizioni per 1’attivita sportiva dilettantistica.

= Legge 15/04/2003, n. 86 — Istituzione dell’assegno “Giulio Onesti” in favore degli sportivi
italiani che versino in condizioni di grave disagio economico.
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Legge 24/04/2003, n. 88 — Conversione in legge, con modificazioni, del decreto legge
24/02/2003, n. 28, recante “Disposizioni urgenti per contrastare i fenomeni di violenza in
occasione di competizioni sportive".

Legge 26/03/2003, n. 48 — Modifiche ed integrazioni alla legge 9 ottobre 2000, n. 285, recante
interventi per i Giochi Olimpici “Torino 2006”.

Decreto Ministeriale 31/01/2003, n. 98 — Regolamento per I’attuazione dell’articolo 145,
comma 13, della legge 388/2000, in tema di agevolazioni in favore di societa sportive militanti

nei Campionati nazionali di Serie C1 e C2.

Legge 05/06/2003, n. 131 — Disposizioni per I’adeguamento dell’ordinamento della Repubblica
alla legge Costituzionale 18/10/2001, n. 3.

Legge Costituzionale 30/05/2003, n. 1 — Modifica all’articolo 51 della Costituzione.

Legge 15/07/2003, n. 189 — Norme per 1a promozione della pratica dello sporto da parte delle
persone disabili.

Decreto Ministeriale 19/06/2003, n. 179 — Regolamento recante la disciplina dei concorsi
pronostici su base sportiva.

Decreto legislativo 19/08/2003, n. 220 — convertito con modificazioni, nella legge 17/10/2003,
. 280 “Disposizioni urgenti in materia di giustizia sportiva”,

Legge 13 ottobre 2003, n. 181 — Concessione di un contributo dell’Agenzia mondiale
antidoping. '

Decreto Ministeriale 25/06/2003 — Criteri dei parametri per I’utilizzo dei fondi residui a favore
dell’impiantistica sportiva.

- Direttiva PreCOMI 27/11/2003 — Istituzione della giornata dello sport.

Legge 24/11/2003, n. 326 — conversione in legge del decreto legge 30/09/2003 n. 269
“Disposizioni urgenti per favorire lo sviluppo e per la correzione dell’andamento dei conti
pubblici (art. 39 ~ Scommesse sportive)”.

Legge 24 dicembre 2003, n. 350 — Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e
pluriennale dello Stato (legge Finanziaria Coni Servizi Spa e Dattivita sportiva).

Regione Sicilia - Legge Regionale n. 9 del 24/07/2003 recante “Provvedimenti per la
promozione e 1’organizzazione dei Giochi mondiali militari 2003 (B.U. n. 33 del 25/07/2003).

Regione Piemonte - Legge Regionale n. 16 del 09/07/2003 recante “Interventi speciali in
favore di piccola e medie imprese commerciali, artigiane e di servizi economicamente
danneggiate dai cantieri per la realizzazione della metropolitana, del passante ferroviario e delle
infrastrutture per i XX Giochi Olimpici <Torino 2006>" (B.U. n. 28 del 10/07/2003).

Regione Abruzzo - Legge Regionale n. 9-del 24/06/2003 recante “Disciplina delle modalita di
affidamento di impianti sportivi da parte degli enti pubblici territoriali della Regione Abruzzo”
(B.U. n. 21 del 25/07/2003).
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Regione Toscana - Legge Regionale n. 35 del 09/07/2003 recante “Tutela sanitaria dello Sport”
(B.U. n. 29 del 18/07/2003).

Regione Friuli-Venezia Giulia - Legge Regionale n. § del 3 aprile 2003 recante “Testo unico
in materia di sport e tempo libero” (B.U. n. 15 del 09/04/2003).

Regione Veneto - Legge Regionale n. 17 del 14/08/2003 recante “Norme per la promozione e
lo sviluppo della pratica sportiva delle persone con disabilita” (B.U. n. 77 del 19/08/2003).

Regione Molise - Legge Regionale n. 13 dell’08/04/2003 recante “Interventi per la
qualificazione delle stazioni sciistiche e del sistema turistico degli sport invernali della Regione
Molise” (B.U. n. 8 del 16/04/2003).

Accanto ai provvedimenti varati dal Parlamento e dal Governo nel corso dell’anno sono state
avviate dall’Ente concrete iniziative volte ad elaborare progetti di riforma dell’assetto istituzionale
del CONI nonché a predisporre le norme di organizzazione dell’ente, cui questa Unita ha
collaborato nell’ambito delle seguenti Commissioni, delle quali ha anche curato gli adempimenti di
segreteria :

Commissione per il rilancio dei Giochi, concorsi pronostici ¢ scommesse sportive per la
definizione di un nuovo quadro legislativo dello sport italiano istituita a seguito degli esiti della
riunione del Consiglio Nazionale del 18 dicembre 2002.

Commissione per la predisposizione delle proposte di modifica al decreto legislativo 242/1999.
La Commissione ha elaborato un documento contenente “Definizione di un nuovo quadro
normativo di riferimento per lo sport italiano attraverso specifiche modifiche al decreto
legislativo 242 del 1999” approvato dalla Giunta Nazionale del 19 maggio 2003.

Commissione di studio per la predisposizione dei principi informatori degli Statuti delle

Federazioni sportive nazionali. La Commissione a seguito dell’emanazione del decreto legge
220 del 19 agosto 2003 (c.d. salva calcio) ha elaborato la delibera approvata dal Consiglio
Nazionale del 22 ottobre 2003, contenente “Approvazione dei Principi di Giustizia Sportiva”.
Inoltre ha redatto la bozza provvisoria dei principi fondamentali delle Federazioni sportive
nazionali, delle Discipline sportive associate e delle Associazioni benemerite. E* ancora allo
studio della Commissione la stesura delle modifiche del Nuovo Statuto del CONL

Tavolo tecnico per approfondire le tematiche inerenti all’ingresso degli stranieri extracomunitari
nel territori dello Stato per ’attivita sportiva ed al loro tesseramento.

E’ stato inoltre elaborato:

» In collaborazione con il Ministero vigilante la stesura definitiva dello schema di decreto

legislativo contenente modifiche al decreto Melandri (decreto legislativo 242/1999 sul riordino
del CONI).

Studi e delibere in collaborazione con la Federazione italiana giuoco calcio sul “c.d. caso
Catania e in merito ai rapporti tra giustizia ordinaria e giustizia sportiva”.

E’ intervenuta presso le competenti Commissioni parlamentari con emendamenti riguardanti
Iattivita sportiva sulla legge finanziaria 2004 e ha partecipato all’indagine conoscitiva
promossa dal Senato nel settore dei giochi e delle scommesse.
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> Effettua continui monitoraggi sulle proposte € disegni di legge all’esame del Parlamento ¢ in
ambito regionale.

> Effettua ed elabora studi interpretativi rivolti all’informazione interna ed esterna e formula
proposte e pareri in materia di legislazione e politica sportiva.

Sono state predisposte relazioni per il Presidente e il Segretario Generale per incontri istituzionali,
comunicazioni agli organi dell’ente, convegni, seminari, interviste, comunicati stampa nella materia
di competenza dell’Unita.

RAPPORTI ISTITUZIONALI - TORINO 2006

L’Ufficio ¢ stato presente in modo sostanzialmente continuativo in tutte le fasi di sviluppo dei
processi per 1’attuazione delle opere sportive riguardanti Torino 2006 in collegamento con.le
competenti Federazioni Sportive Nazionali; ha partecipato, infatti, in rappresentanza del CONI alle
riunioni degli organismi preposti per la realizzazione dei Giochi. Ha rappresentato attivamente e
concretamente il CONI in seno al Comitato Organizzatore dei Giochi Olimpici Invernali — Torino
2006 e relative strutture, quali ad esempio, la commissione per 'uso post-olimpico degli impianti e
quella per la Carta d’intenti. Ha Rappresentato inoltre il CONI nella “cabina di regia” istituita
presso la Regione Piemonte e nell’ Agenzia Torino 2006.

Ha svolto funzioni di collegamento tra Enti locali, strutture tetritoriali del CONI e Federazioni
Sportive interessate ai Giochi Olimpici Invernali — Torino 2006-.

L’attivita “Rapporti Internazionali” & consistita in:

- sviluppo e cura delle relazioni istituzionali secondo indirizzi del vertice dell’Ente.

- svolgimento di attivita di pubbliche relazioni in sede parlamentare.

- partecipazione attiva, presenziando nelle apposite commissioni parlamentari, alla elaborazione e
stesura degli articoli della legge Finanziaria e di qualsiasi altra legge inerente I’attivita del
CONL

STUDL, RICERCHE, CONSULENZE SULL’IMPIANTISTICA SPORTIVA
Si & assicurato:

e la pianificazione, l'indirizzo ed il coordinamento sul territorio delle strutture CONI centrali e
territoriali nell'attivitd di consulenza, assistenza a soggetti pubblici e privati, che hanno lo scopo
di promuovere, diffondere e disciplinare la programmazione, progettazione e gestione degli
impianti sportivi;

e il coordinamento dell'attivitd delle strutture tecniche, centrali e periferiche, in ordina
all'approvazione dei progetti di impianti sportivi in particolare di quelli finanziati don I'stituto
per il Credito Sportivo e alla consulenza,

e il coordinamento e gestione dei rapporti che intercorrono fra strutture CONI e 1'1stituto per il
Credito Sportivo per cié che riguarda i finanziamenti e incarichi professionali per opere di
potenziamento € adeguamento a norma degli immobili e impianti sportivi in proprieta e in uso al
CONL
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Obiettivo ricerca;

¢ ¢ proseguito lo studio di criteri per la lettura e la valutazione del sistema impiantistico sportivo
con applicazioni informatiche;

e ¢ proseguita la collaborazione con i Comitati Territoriali dell'Emilia, Toscana e Veneto per il
coordinamento delle sperimentazioni dell'analisi dei sistemi sportivi locali;

e ¢ proseguita la collaborazione con il comitato Regionale Lazio per l'esecuzione di un

- censimento regionale degli impianti sportivi ultimato nel 2002 e per l'utilizzazione dei risultati
nel 2003;

» ¢ proseguita la partecipazione ai lavori del progetto pilota CONI per 'Osservatorio del sistema
sportivo dell'Emilia Romagna;

* si ¢ assicurata la partecipazione a significative iniziative volte all'informazione e formazione de
diversi operatori del settore;

e si ¢ assicurata la partecipazione ai lavori per la realizzazione dell'indagine nazionale sugli
impianti sportivi in base all'accordo CNEL-Ministero per i Beni e le Attivita Culturali;

® si ¢ assicurata la partecipazione ai lavori della Commissione Consulenza Impiantistica Sportiva;

e prosecuzione del coordinamento dell'attivita di consulenza esplicata a livello territoriale nel
settore di competenza e revisione, in collaborazione con gli altri Ufficio dell'ente delle
normativa di indirizzo al riguardo;

e ¢ iniziata la raccolta e sistemazione 1 soluzioni tipologiche conformi alle vigenti normative;
¢ proseguita la ricerca sull'uso di macroterme e microterme per manti erbosi per uso sportivo in
collaborazione con il Ministero delle Politiche Ambientali;

e ¢ continuata la collaborazione con gli enti ed Organizzatori che si occupano di norme tecniche e
commerciali (UNI-CEI-ISO) e la collaborazione a livello di altri organismi tecnici esterni;

e ¢ proseguita la consulenza nei confronti dei diversi operatori del settore per la realizzazione di
impianti funzionali,

e si ¢ assicurata la partecipazione a significative iniziative volte all'informazione e formazione dei
diversi operatori del settore anche con organizzazione diretta delle iniziative; in particolare per
l'edizione Citta Sport (Milano 2003).

Obiettivo qualificazione:

e ¢ stato assicurato il supporto operativo alla Commissione Impianti Sportivi ed ¢ stato effettuato
il coordinamento delle attivita di emissione dei pareri a livello territoriale;

e & continuata la collaborazione con gli Enti Territoriali e I'Istituto per il Credito Sportivo per la
migliore attuazione delle procedure di finanziamento in relazione ai pareri tecnici;

e si ¢ conclusa la revisione del regolamento per 'emissione dei pareri approvato dagli Organi
dell'Ente;

» ¢ stato effettuato il coordinamento delle attivitd della Commissione CONI-UNI con
partecipazione a riunioni anche presso la sede UNI a Milano;

s ¢ proseguita la collaborazione con 1'UNI per la formulazione di norme tecniche nazionali ed
internazionali e con gli altri Enti ed organizzazioni che si occupano di norme tecniche
commerciali (CEN-ISO)

e ¢ continuata la collaborazione con le F.S.N. per la revisione delle normative di competenza, per
la verifica della rispondenza dei regolamenti tecnici alle normative CONL
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Obiettivo informazione:

e ¢ proseguita la raccolta di normative che interessano il settore dell'lmpiantistica sportiva; la
raccolta e sistemazione delle normative tecniche delle F.S.N.;

¢ ¢ continuato lo scambio di informazioni con i centri di informazione tecnica territoriale e la
fornitura di materiale di documentazione;

e & proseguito l'aggiornamento dei dati del sito CONI per informazioni nel settore
dell'impiantistica sportiva;

e si ¢ attivato il servizio di relazioni con il pubblico online per la consulenza sull'impiantistica
sportiva,

s E'proseguita la sistemazione del materiale di documentazione disponibile.
Obiettivo formazione:

Si ¢ assicurato il supporto operativo all'Ufficio Consulenza per la Sicurezza Ambientale per
l'organizzazione di incontri di lavoro e quello per i diversi incontri organizzati da altri settori.

RAPPORTI CON I MEDIA

Nel corso del 2003 1"Ufficio Comunicazione e Rapporti con i Media ha svolto tutte le sue attivita a
copertura delle esigenze di settore del CONI.

In particolare ¢ stata quotidianamente prodotta una rassegna stampa (per la quale ci si ¢ avvalsi
della collaborazione della societd Datastampa) sia in forma cartacea che elettronica; sono stati
emessi comuricati ogni qualvolta ce n’¢ stata necessitd; & stata quotidianamente redatta PAGC
(agenzia giornalistica CONI); si & curata 1’organizzazione di conferenze stampa; si ¢ curato il sito
www.coni.it, predisponendo informazioni di attualitd e documentazione tecnica, giuridica ecc.; sono
stati predisposti scritti a firma del Presidente (interviste, discorsi, saluti, ecc.); sono stati tenuti
rapporti con gli operatori del mondo dell’informazione;

Si & inoltre dato corso alla predisposizione degli accrediti stampa per i Giochi Olimpici di Atene
2004, in contatto con CIO ed ATHOC, ed al rilascio delle tessere annuali ¢ quadriennali CONI-
stampa, dopo aver istruito le relative pratiche.

Si ¢ curata I’organizzazione — dal bando alle premiazioni — dei concorsi letterari e giornalistici del
CONL

Si sono tenuti i rapporti con 1’associazione benemerita USSI (Unione Stampa Sportiva Italiana).

DOCUMENTAZIONE E INFORMAZIONE
Raccolta e divulgazione di dati statistici sulla pratica sportiva

Il prodotto centrale per attivita dell’Ufficio & costituito dal MONITORAGGIO CONI — FSN —
DSA (I Numeri dello Sport), che raccoglie ogni due anni i dati di tutte le Federazioni e di tutte le
Discipline associate dal 1981. Nel 2003 sono state condotte a termine (con la collaborazione di
Censis Servizi) le elaborazioni sui dati del 2001, con un’ampia presentazione orientata a presentare
le varie angolazioni di interpretazione ed ¢ stata avviata la raccolta dei dati 2003. In tal modo i dati
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provvisori 2003 saranno disponibili all’inizio del 2004 contemporaneamente sulle analisi dettagliate
sul 2001. Le informazioni di maggiore interesse riguardano temporale I’evoluzione dei praticanti
tesserati e quindi della pratica sportiva direttamente connessa con le Federazioni. Questi dati
consentono di leggere i fenomeni legati ai singoli sport oppure alle singole province o regioni.
Trattandosi del completamento di una serie ventennale (1981-2001), sono stati realizzati vari tipi di
prodotti informativi, orientati a vari tipi di utenti. Tutte le elaborazioni sono su supporto informatico
e quindi pronte per essere inserite nel nuovo portale del CONI.

Parallelamente "Ufficio ha mantenuto vivi i rapporti con I’ISTAT in ordine alle indagini sullo
sport, con specifica attenzione all’indagine campionaria sullo sport e il tempo libero. Nel 2003 ¢
stata messa a punto la lista degli sport LISPO-03 che classifica tutte le attivitd sportive rilevate
dall’indagine ISTAT 2000: cid ha consentito ¢ consentira di ricavare dati compatibili con quelle
delle federazioni. La possibilita di integrare i dati del monitoraggio CONI con i dati sulla pratica
sportiva raccolti dall’ISTAT costituisce una risorsa di grande valore, perché apre una ulteriore via
per studi personalizzati su singoli sport (come ¢ stato fatto in via sperimentale per il nuoto con la
FIN). L’Ufficio ha inoltre partecipato alla preparazione di saggi originali da inserire in una
imminente pubblicazione ISTAT di approfondimento metodologico sulle statistiche della pratica
sportiva, anche in vista di migliorare la nuova indagine prevista per il 2005.Reciprocamente
I'ISTAT ha inserito i dati del Monitoraggio CONI nel suo sito “Cultura in cifre”.

L’Anno Europeo 2004 “Educazione attraverso lo Sport” ha richiamato all’attenzione il tema della
pratica sportiva giovanile. In tale prospettiva 1’Ufficio ha collaborato per tutto il 2003 con la
delegazione CONI presso il MIUR su diversi argomenti: per la stesura dei documenti preliminari
comuni, per la valutazione delle proposte di co-finanziamento UE, per la predisposizione e
avviamento dei progetti “Atlante” e “Monitor” (finanziati nel 2003, che produrranno i loro effetti
nel 2004). '

Quanto ai contenuti, il progetto Atlante mira a realizzare un dettagliato “Rapporto Nazionale sui
giovani e lo sport”, con dati regionali che possano orientare le scelte nei diversi territori. Un primo
stralcio del “Rapporto” (intestato congiuntamente a CONI e MIUR) & stato presentato alla
cerimonia di apertura dell’ Anno a Cernobbio.

Il progetto Monitor mira a rinforzare il collegamento dell’Italia al quadro europeo, proponendosi di
mettere a punto una mefodologia comune europea per le statistiche della pratica sportiva giovanile
(fino a 16 anni)., nella prospettiva gia aperta dall’azione “Compass”.

L’armonizzazione delle indagini statistiche condotte sulla pratica sportiva nei Paesi europei (che ha
nome “Compass™) ha gia costituito un rilevante obiettivo del CONI negli scorsi anni in accordo con
i co-promotori inglesi, anche grazie alla collaborazione specialistica fornita dal Dipartimento di
Statistica DSPSA dell’Universita di Roma. Significativi risultati pratici sono stati ottenuti con i dati
sulla partecipazione degli adulti (16 anni e pil). Disporre di criteri comuni riconosciuti a livello
europeo, non solo facilita i confronti con I’evolversi della situazione nei vari Paesi (e quindi la
comparazione tra le conseguenti politiche nazionali), ma fornisce un sicuro riferimento anche alle
attivita interne al nostro Paese. Criteri autorevoli di riferimento sono essenziali per una visione
coordinata delle situazioni regionali e locali, in una fase in cui ciascuno tende a muoversi
separatamente. Nel corso del 2003 sono stati mantenuti i contatti con tutti i partner, e il sito web
gestito per il CONI dal DSPSA (www.sportcompass.net) € stato aggiornato piu volte con le
informazioni via via acquisite. In particolare sono state realizzate le nuove tabelle dell’ltalia
secondo I'impostazione prevista, che potrebbe essere acquisita come standard dagli altri partner.
Del ruolo di Compass hanno preso atto 1a IASI (riconoscendo uno specifico “gruppo di lavoro™), la
task force n. 4 di Eurostat sulle statistiche culturali in Europa e 1’assemblea annuale 2003 del CDDS
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(Consiglio d’Europa). Agli aggiornamenti relativi alle indagini sulla pratica sportiva degli adulti &
stata ora affiancata — come detto pit sopra, in accordo con 1’Area Territorio e Promozione - una
parte relativa specificamente ai giovani :

Accanto ai dati sui praticanti tesserati, I’Ufficio ricava dal Monitoraggio anche i dati sulle societa
sportive e sugli operatori, che si collegano alle attivitd di osservatorio del sistema sul versante
dell’offerta (di cui si parla pil avanti).

Osservatori del sistema sportive (domanda ed offerta)

Nel corso del 2003 sono proseguite — sia pure con qualche difficolta — le esperienze pilota (avviate
in Emilia Romagna per lo sviluppo delle metodologie da adottare su vasta scala) e le altre attivita
similari (come in Puglia). I prototipi e i manuali derivanti dalle iniziative sono giunti a conclusione
e le prime pagine d’informazione locale compaiono gia nei siti di vari Comitati. Alla fine del 2003
le Regioni che hanno inserito la previsione dell’Osservatorio nella loro legislazione sono Lazio,
Toscana, Emilia Romagna e Lombardia, mentre hanno comunque delle attivita similari in corso
Veneto, Umbria e Liguria.

Nel 2003 I’Ufficio ha collaborato all’indagine sull’impiantistica sportiva promossa dal Ministero
Beni Culturali e dal CNEL, per produrre una visione aggiornata su tali aspetti.

I dati provinciali 2001 sulle societa sportive FSN-DSA costituiscono — al momento - [’unica base
conoscitiva organica in materia, che puo costituire una base di partenza per il futuro “registro”. I
dati provinciali sugli operatori sportivi FSN — DSA costituiscono invece il panorama su cui sono
invece chiamate ad operare le Scuole Regionali di Sport , per rispondere alle richieste di
professionalita dei settori con maggiori prospettive di sviluppo locale.

Sul piano internazionale sono stati mantenuti i rapporti con gli osservatori sportivi di Andalusia
(Spagna) e Jura (Francia), nella prospettiva di una possibile rete di collegamento tra simili
iniziative. A tale prospettiva appartengono anche i collegamenti con la IASI per progetti che
esulano dai limiti di Compass, come ad esempio il progetto PESIS (Pan European Sport
Information System) che la IASI persegue nell’ambito della pit vasta azione e-KOS (e-knowledge
of sport), la quale — a sua volta - punta a sviluppare una rete informativa con la partecipazione di
molti soggetti del mondo scientifico-sportivo con il sostegno dell’Unione Europea. Un’altra linea di
collegamento fa capo all’Istituto Statistico Internazionale (la maggiore organizzazione mondiale
degli statistici), che ha riconosciuto un “Comitato internazionale per le statistiche sportive” varato a
Firenze nel 1993.

Divulgazione via internet

Nel corso del 2003 sul sito internet del CONI, sotto la voce “osservatorio”, sono state inserite molte
pagine informative che hanno consentito di rendere accessibili ad un vasto pubblico i contenuti
sopra richiamati. Cio consentira di trasferire rapidamente nel nuovo portale i materiali gia esistenti e
di completarli con altri prodotti informativi (come ad esempio le informazioni sullo sport in Europa
ricavabili dai materiali Clearing House e dalla banca dati SPIN) che si riterranno utili al nuovo
piano di comunicazione.

Analisi e informazioni personalizzate

Sulla base delle attivitd permanenti sopra illustrate, 1’Ufficio ha svolto anche una attivita
informativa specifica in relazione a singole richieste pervenute e in occasione di interventi a





