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SPESE
Tit. Cat Denominazione Previsione Yarisz VariaL Varizz. Viriez.  Previsione
Inizisle  1°del29/103  2°dd 2971003 10043 29803 Finale
P 1 Organi dellEnte 450.000 0 ] 0 20.000 470,000
2 Personale in servizio 1.070.000 0 0 0 350000 2720000
3 Beni di consumo ¢ servizi 12.115.000 -385.000 14.395.214 600.000 85000 26640214
4 Trasferiment; pessivi 75.000 0 0 0 [} 75.000
5 Onert finanziari 5.000 0 0 [ 0 5.000
6 Onen (rbuari 230.000 0 ¢ 0 -10,000 220,000
7 Paste correttive 10.000 0 [H ] 0 10.000
8 Spest non classificabiti 265,000 330000 0 0 14500 450.000
Totale Titolo P 16.220.000 -55.000 14395214 500000 570000 30.890.214
I* 9 Immobili ¢ opers portuali 41.615.000 0 0 -10.225.000 0 31390000
10 Ymmobiltzzazioni {ecniche 330.000 a 0 [1] 0 330,000
H Pertecipazioni 50.000 i 0 0 20,000 70000
12 Depositi banceri 5.000 0 0 0 0 5,000
13 [ndennitd di enzianitd 180.000 0 0 ¢ 0 180000
Totale Titelo I1°  42.180.800 0 0 10225000 0000 31975000
IF 14 Estinzione mului - - 0 0 0 0 i} ]
15 Rimborso anticipazioni 0 ] 0 0 0 0
16 Rimborso obbligazioni i} 0 0 0 0 0
17 Estinzione debiti diversi 100.000 0 ] ¢ ¢ 100.000
Totale Titolo 1V° 100,000 1] 0 0 ] 100.000
IV* 18 Partite di giro 1.880.000 0 0 0 0 1.880.000
Totale Titolo VI 1,880,000 0 ] [] 0 1.580.000
TOTALE GENERALE  50.380.000 55000 14395214 9625000 -550.000 4545214

Si ritien utile proporre una tabella di raffronto fra le prevision iniziali e gli accertamenti ¢ pli impegni contabilizzati nell’esercizio.
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ENTRATE
Tit. Cit Deacminazicne Previsione  Accertamenti  Differenza  Differenza % di
Iniziale inpid inmeno  realimo

P I Trasferimenti dello Siato 11.520.000 5.409.616 0 6110384 46.96%
2 Trasferimenti defla Regione 0 0 0 0 0.00%
3 Tras. ¢i Comuni ¢ Provincia 0 0 0 0 0,00%
4 Altri trasferimenti 0 ] 0 0 0,008
Totale Titelo I° 11,520,000 5409616 0 6110384 46,96%
I 5 Prestazione di servizi 100,000 118.200 18200 0 11320%
&  Proventi patrimonili 5.580.000 1977816 0 L6024 ,29%
7 Poste cometiive 350,000 4w 224% 0 106,43%
8 Entrate non classificabili 50,000 36.278 0 1m 72.56%
Tolale Titolo 11° 608,000 4.5M4.793 4069 1615906 W%
Totale Entrate Correati  17.600.000 9.914.409 4069 7726290 56,33%

9 Alienazione Immobili 0 0 0 0 0,00%
10 Alienaziong imm, Teeniche 1.300.000 0 0 1.300.000 0,00%
10 Realizzo valori mobiliari 0 0 0 0 0,00%
i2 Riscossione di crediti ¢ (1] 0 ¢ 0,00%
Totale Titelo 11¥° 1,300,000 ] 0 1300000 0,00%
IV 13 Trasferimenti daflo Stato 35.165.000 1278 [ ¥ v | 0,78%
14 Trasferimenti dallo Regione 4.340.000 a 0 4340800 0,00%
15 Tras, da Comuni ¢ Provincia 1] 0 ] 0 0,00%
16 Al wrasferimenti [ 0 0 4 0.00%
Totale Titolo 1V®  39.505.600 272,769 0 32 0,65%
Vo 17 Assunzione di mutui 0 ] 0 1] 0,00%
18 Al debiti 160,000 W95¢ 1 75.050 H95%
19 Emissione di obbligazioni 0 0 0 0 0,00%
Totsle Titolo V* 100.000 24950 0 25050 W%
Totale Entrate ciCapitale 40905000 wmn D 40.607.281 0,73%
Vie 20 Partite di gio 1.880.000 888,652 0 991.348 4727%
Totale Titolo VI° 1.880.000 838.652 0 991,348 ™%
Totale Entrate Partite di Giro 1.880,000 838,652 0 991348 4721%
TOTALE GENERALE  60.385.000 11.160.789 4069 4934909 18,38%
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SPESE
T, Cat Denominazione Previsione Impegnl Differenza  Differenza % di
Iniziale i pit io mean impegoo
P 1 Organi delTEnie 450.000 394,644 0 35,356 82,00%
2 Personale in servizio 3070.000 1.968.196 b LI0L804 8,11%
3 Beni di consumo ¢ servizi 12,115,000 6.031.944 0 6.083.05 49,7%
4 Traslerimenti passivi 75.000 13945 [} 1055 98,59%
5 Oneri finenziari 5.000 456 0 4.54 9,12%
6 Oneri tributari 130.000 206.295 0 23705 89.69%
7 Poste comettive 10.000 1302 0 2698 302%
§  Spese non classificabili 265,000 997 0 25026 18.86%
Totale Titolo P 16.220.000 8.7131.156 0 7480244 5384%
Totale Spese Correnti 16,220,000 8730156 0 74BIH 5384%
I° 9 Immobili e opere portuali 41.615.000 1.758.909 0 3985609 4%
10 lmmobilizzazioni tecniche 130,000 177,094 0 152,906 53,66%
11 Pantecipazioni 50.000 66.000 16.000 ¢ 100%
12 Depositi bancari 5.000 ? 0 5.000 0,00%
13 Indennitd di anzianitd 180.000 118.047 0 61.953 65,58%
Tolale Titolo TI° 42,180,080 1120050 16000 40.075.950 5,03%
M* 14 Estinzione mutui 0 0 0 0 400%
15 Rimborso anticipazioni 0 i 0 ] 0.00%
16 Rimborso obbligazioni 0 0 ¢ ] 0,00%
17 Estinzione debiti Giverst 100.000 2.950 0 5.050 U95%
Totale Titola 10 100.000 24.950 0 75.050 WI5%
Totale Spese ¢/Capitale 42280000 2.145.000 16000 40.151.000 S01%
IV 18 Pattite digiro 1.880.000 883.651 0 991,149 41.17%
Tolale Titola VI°  1.880.000 838.651 0 w3 27%
Totale Spese per Partite di giro 1.850.000 888,651 0 91349 11.17%
TOTALE GENERALE  60.380.000 11.766.407 16000 48.629.593 19,49%

Dallesame delle due tabelle di raffronto fra le previsioni iniziali & gl accertamentifimpegni si evidenzia per le entrate una percentuale di
realizzo del 18,38% e per le spese una percentuale di impegno del 19,49%-.
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In effetti nel mese di ottobre erano state predisposte variazioni al bilancio di previsione 2003 per adeguare gli stanziamenti ai programmi
ridimensionati dell’Ente, ma {’estrema incertezza dei tempi per la definizione giudiziale dei “dragaggi” e il conseguente avvio dei laveri ad esso
collegati ha fatto ritenere opportunc non procedere ! ridimensionamento di quanto previsto per evitare, in caso di immediato accopfimento delle
richieste deli” Autorita Portuale da parte della Magistratura, che la mancanza di adeguate previsioni creasse ulteriori ostacoli all'attivita dell’Ente.

Le entrate correnti fanno registrare una percentuale di realizzo del 56,33% che risulta molto diversa fra il titolo 1* 46,96% e il titolo 11°
74 09%; cid & spiegabile in quanto ne] titolo primo & mancato accertamento nei trasferimenti da parte dello Stato della quota relativa ai dragaggi
che erano fa parte pil rilevante della categoria 1-.

Le entrate cleapitale registrano una percentuale dello 0,73% in quanto sono mancati importanti, come pill sopra spiegato, accertamenti
destinati alla realizzazione di rilevanti opere portuali e non & stato possibile procedere all’alienazione dei residuali impianti portuali.

Per quano conceme le spese si possono fare analoghe considerazioni.

In effetti le spese correnti sono state impegnate nella percentuale del 53,84% di quanto preventivato. Cid & da ricondurre anche in questo caso
alla mancata effettuazione dei dragaggi.

Le spese in clcapitale hanno fatto registrare una percentuale d'impegno pari al 5,07% del preventivato ¢ cid & derivato dal mancato impegno
per opere portuali. In effetti 1a categoria 9 della spesa prevedeva impegni per € 41.615.000 che sonc risultati netla realtd part ad € 1.758.909
(4.23%)-
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GESTIONE RESIDUI
ATTIVI PASSIVI

01013 Rigoossi Rimastt Insuss.gtive 01013 Pagati Rimasti Tnsuss passive
Correnti 348209934 2.711.592,46 758.180,47 1232641 5305.181,65 2376.689,60 279760511 130.886,94
CiCapitele 19.374.012,82 32011311 19.052.959,76 - 460M35577 2946.508,08 4047660387 265074382
Partite giro 932.448,66 16511893 756.229,46 1110027 604.144 32 182.920,14 400.063,17 1615841

2378862087 3397804,50 2056735969 1342668 51983.181,74 55111782 41574214,75 L1989,

L insussistenze attive sono da ricondursi ad annullamenti o  riduzioni di accertamenti effettuati in ottemperanza al disposto della dekibera n.
8 del’11.3.2003 del Comitato Portuale.

Le insussistenze passive di parte corrente derivano dafl’economie realizzate in alouni capitoli di spesa (cap. 13, 17, 18, 24, 27, 28, 29, 30) per
gli impegni provvisori presi nel corso degli esercizi precedenti (derivanti da delibere) e gli impegni definitivi conclusisi nel corso del 2003
(derivanti da fatture) ¢ in c/capitale derivano dalla chiusura di residui dovuti all’impegne di varie perizie per lavori eseguiti o per acquisizione €
lavori per i quali & stato deciso di non procedere (acquisto simulatore e portale telematico).

Nella tabella che segue sono riportati i residui totali al 31/12/2003, cioé quelli rimasti da precedenti esercizi  quelli formatisi per effetto della
gestione,
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ATTIVI PASSIVI

Residui da Residui Totale Aceertamenti Residui da Residul Totale Tmpegni
pree. Esereizi 2003 Residui di compeitnza prec. Esereizi 2003 Residui di competenza
Comenti TSE1B04T 278093455 353011542 9.914.408 65 279760801 442431600 219,11 813275630
C/Capitale 19.052959,.%6 B 19.052.959,% 2171885 40.476.603,87 168797872 4L1643825% 214459930
Partite giro 75622046 4269309 805.922,55 88865132 400.065,77 64.621,03 464.686,80 88865132
20.567.369,69 283062804 2339799773 11.160.778,52 436127475 617691575 4985L190,50 1176640742
025 0,52

L ncidenza dei residui attivi misura il peso percentuale dei residui attivi di competenza del!"esercizio sui rispettivi accertamenti d'enfrata,
Per I'anna 2003 si oftiene un indice pari a 0,25-.

* 1 Incidenza dei residui passivi misura il peso percentuale dei residui passivi di competenza dell*esercizio sui tispettivi impegni di spesa. Per
P’anno 2003 si oftiene un indice pari a 0,52-.

RENDICONTO DI CASSA
Risoossioni Ris¢pssfoni Totale Arcertamenti Pagamenti Pogamenti Totate Impegni
di competenrs di residui Riscossioni dicompeteaza i competenza di residhui Pagamenti di competenza

Correnti 113347370 27159246 9.845.066,16 991440865 430844030 237668960 6.685.120,%0 87275630
CiCapitale 29771855 ErARiEN| 618.832,06 BINRYS 4570108 2546.508.08 3403526 214499980
Partite di giro §8958.23 16511893 10040716 88865132 8240309 18792014 101195043 38.851,32
827015088 31978450 1146797538 TLIN0TIRS2 558049167 SSILIMEY 10060949 1176640742

0n 049
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Per cui si realizza un avanzo di cassa di €. 367.365,89 che aumenia le disponibiliti da € 28.840.231,25 a € 29.207.597,14-. L'avanzo di
amministrazione che ali’1.1.03 ammontava a €. 645.855,83 aumenta a € 2.754.404 37-.

La Velocita di riscossione delle entraie correnti fa vegistrare un indice pari a 0,72, mentre la Velocitd di gestione delle spese correnti si

attesta su un indice pari a 0,4-,

Nel corso dell’anno, il dipartimento amministrativo, a fronte delle riscossioni ha prodotto n. 3.418 reversali con emissione di n. 1.926
documenti contabili, a fronte dei pagamenti sono stati elaborati n. 2.186 mandati con emissione di n. 1190 documenti contabili.

Come esposto nel rendiconto di cassa sono stati effettuati pagamenti per € 11.100.609,49, di cui a favore di fornitori o professionisti €

6.048.070,86-.

Suddividendo la cifra per provincia di appartenenza del creditore, risulta cosi distribuita:

Provincia

La Spezia

Roma

Ravenna

Milano

Bologna

Genova

Savona

Torino

Altre provincie

Stati Comunitari

Stati Extracomunitari
Totale

Importo
anno 2003

2258.179,35
2.207.564,82
145.951,21
304.881,39
160.026,58
154757,67
75.084,58
56.171,58
49.191.22
30.524.94
312132

£.048.070,86

%
2003

37%
%%
12%
5%
3%
3%
1%
1%
1%
1%
0%

100%
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Si ritiene interessante, in considerazione della natura giuridica dell’Ente, proporre una tabella percentualizzata delle entrate ¢ delle spese
degli ultimi 5 esercizi, con esclusione di quelle per partite di giro.

SPESE
1999 2000 2001 2002 2003 media

1 Costo desercizio 1363% 3668%  580% 1880% 4% 2385%
2 Personale dipendente 5.62% 2226%  438%  820% 10I8% 1283%
3 Investimenti in infrastrutture 6322% 1826% B38T%  S204%  1617%  46,73%
4 Spese penerali | 300  683%  175%  39%  308%  474%
5 Spese di propaganda L% 407%  695% 191%  502%  262%
6 Consulenze e spese Jogali 225%  3M% 09% 1% 308%  226%
7 Oneri tributari 09%%  183%  032%  08% L% 117
8 Investim. in impianti, atirezz.re ¢ sutomezzi 061%  050%  101% 570%  109%  186%
9 Partecipazioni I LM% 000% 000%  081%  L08%
10 Tnvestimenti in software ed hardware 126%  081%  034%  69% 043%  195%
11 Acquisizioni di mobili ed atfrezz.ufficio 049%%  039%  005% 027% 010%  026%
12 Oneri finanziari 000%  001%  000%  000%  000%  000%
Avanzo finanziario 3,18% 0,64%

100% 100% 100% 100% 100%  100%

Le notevoli variazioni percentuali derivano dagli importi totali delle spese verificatesi nel quinguennio, In effetti salta subito all’occhio
I'altalenarsi di tutte e percentuali ed in particolare quelle relative aghi investimenti delle infrastrutture, per cui al fine di consentire una piil esatta
interpretazione di questa tabella ¢ della successiva, relativa alle entrate, si rappresenta, per lo stesso periodo temporale, un’altra tabella non
percentualizzata, Per poter consentire una Jettura immediata delle cifre le stesse vengono uniformate all’euro anche per gli anni in cui la moneta di
riferimento era la lira,



Camera dei Deputati - 73 — Senato della Repubblica
XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
SPESE
19% 2000 200 plii) 2003 media
1 Costo desercizio 2991620 3471039 2671636 4811128 4822866 3.753.658
2 Personale dipendente 2111154 2.106.895 2217.554 2097430 2.086.631 2123933
3 Investimenti in infrastnstiure 13.874.133  1.728.021 38.115.933 13.341,568 1.758.909 13.763.713
4 Spese generali 677150 646441 796641 1015629 878424 802857
§ Spese di propaganda UT179 385437 449805 488317 546187 423385
6 Consulenze e spese legali 493216 354348 448430  318.022 334895  380.784
7 Oneri tributari 203688 173622 146556 218245 206295  189.681
§ Investim. in impianti, attrezz.re ¢ automezzi 134791 84912 438315 1459494 118769 451236
9 Partecipazioni 826331 98.127 0 0 66000 198092
10 Investimenti in software ed hardware 216,718 76724 153247 1769968 46904 464712
H Acquisizioni di mobili ed attrezz ufficio 108578 36845 22118 63062 11421 49.605
12 Oneri finanziani 457 684 561 303 455 4902
Avanzo finanziario 300257 60.031
21945015 9.463.352 45,480,805 25.589.165 10.877.756 22.671.219

Per concludere la rappresentazione delle spese viene dato indiee 100 alla media in modo da visualizzare I'andamento delle singole

aggregazioni di costo nell"arco de! quinguennio,
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SPESE
1999 2000 2000 2002 2003
1 Costo d'esercizio 80 9 0 128 129
2 Personale dipendente 99 9 104 % %
3 Investimenti in infrastrutture 101 13 m 9 13
4 Spese generali 84 8l 9 127 109
5 Spese di propaganda 58 91 106 115 129
6 Censulenze ¢ spese Jegali 127 91 115 82 86
7 Oneri tributari 107 9 7 15 109
8 Investim, in impianti, attrezz.re e automezzi 30 1% 102 38 2%
9 Partecipazioni 417 50 L] 0 3
10 Investiment in sofiware ed hardware 60 17 kt] 381 10
11 Acquisizioni di mobili ed attrezz ufficio 219 4 s 1% p]
12 Oneri finanzdari- 9 139 114 62 2

St nota una costante crescita dei costi-di esercizio, delle spese di propaganda, una non varianza delle spese per il personale e un’estrema

apren e
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Le tabelle redatte per Te spese sono state compilate, con gli stessi criteri, anche per le entrate. La prima le percentualizza per un arco
temporale di cinque anni,

ENTRATE
BR 2000 2001 2002 2003 media

1 Canoni demaniali 146%%  4528%  B26%  1445% 3450%  2344%
2 Contributi dello Stato per gestione 3% 1954%  406%  114%% 3080%  1460%
3 Tasse portuali 038% 1879%  406%  83% 2% 1240%
4 Attivith commerciale 591%  709%  01% LM% 394%  39i%
5 Interessi attivi 13%  176%  038%  230%  240%  164%
6 Entrate varie 063%  266% 017%  089%  080%  J03%
7 Contributi dello Stato per fnvestimenti 236%  000% 5542%  555M%  000%  3067%
§ Alienazioni & cessioni 000%  005%  69™% 0% 000%  i41%
¢ Contributi U.E. 20%  41%  000%  000%  000% 1494
10 Contributi U.E. per investimenti 0%  000%  000%  000% 000%  003%
totale  8432% 100,00% 8007% 481% 9388% 90.62%

wlilizzo avanzo damministrazione ~ 15,68%  0,00% 1993%  519%  612%  938%
100,00% 100,00%. 100,00% 100,00% 100,00% [05,00%

La seconda tabella di analisi propone le entrate con i relativi accertamenti espressi in euro.
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ENTRATE

1999 2000 1001 pii1 2003 media

1 Canoni demaniali 3233301 4284960 3757940 3.698255 3752673 3745426
2 Contributi delio Stato per gestione 1.564.453 1849458 1849458 2934017 3352882 2310084
3 Tasse portuali 2058.148 1.778.000 1.846.521 2135727 2329.503 2.020.580
4 Attivitd commerciale 1297545 680447 339763 444290 428408 638091
5 Interessi attivi 205492 166847 171558  589.763  261.607  297.053
6 Entrate varie 137789 252036 44202 221762 BI0S4 140749
7 Contributi dello Stato per investimenti 9296.224 0 25224983 14219.307 0 9748103
8 Alienazioni e cessioni. 0 405 3163704 10330 0 636818
9 Contributi U.E. 599,000  447.549 ¢ 0 0 200328
10 Contributi U.E. per investimenti 31542 0 0 0 0 6.308

totale 18.513.584 9.463.352 36.404.129 24259.451 10212127 19.770.529

utifizzo avanzo d'amminisirazione  3.441.431 0 9076676 1329713 665629 2902690

21955015 9463.352 45.480.805 25.589.164 10.877.756 22.673.2!8

Di seguito viene riportata la tabella per indici (media = 100}
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ENTRATE

1999 2000 1001 20m 2003

1 Canoni demeniali 86 14 100 % 100
2 Cantributi dello Stato per gestione 68 80 80 127 145
3 Tasse portuali 101 88 9 103 115
4 Attivitd commerciale 203 107 53 0 67,
5 Interessi attivi 9 56 38 199 88
6 Entrate varie 88 161 49 146 56,
7 Contributi dello Stato per investimenti 95 0 39 146 0
8 Alienazioni e cessioni ¢ 1 498 2 0
9 Contributi UE. 286 4 0 0 0
10 Contributi U.E. per investimenti 500 0 0 0 0

Nelle entrate si rileva, esaminandole attraverso pli indici, una notevole variabilitd per tutte le categorie con Peccezione dei canoni demantali
che confermano la media, in crescita i contributi dello Stato per gestione e le tasse portuali, in calo |'attivitd commerciale, assenza di contributi della
U E. negli ultimi tre anni.
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Per completezza d'indagine si ritiene utile evidenziare le percentuali delle entrate e delle uscite finanziarie di competenza.

RENDICONTO FINANZIARIO
ENTRATE 1999 2000 2001 2002 2603 USCITE 1999 2000 2001 2002 2003
CORRENTI 3838% 8993% 1646% 3650% B8426%  CORRENTI 157% 6838% 1399% 3316% T422%
CAPITALE 4185% 232% 6103% 5469% 253%  CAPITALE 6122% 2094% 8283% 63,03% 1523%
PARTITE GIRO 42% 175% 318% 381% 155%  PARTITEGIRO 42% 1%  318%  381% 155%
Uiilizo Av. Ammfne 15,022 0,00% 1932%  5.00%  5,66% Avanzo  000% 293% 000% 000% Q00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% _ 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nell’esercizio 2003 come peraltro nei2000 le entrate in of capitale risultano percentualmente irrilevanti, mentre erano predominanti negli
altrt esercizi, in analogia le spese anche se in modo meno rilevante.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza di cassa &l 1/1/03 2834023125
in ¢/ competenza $.270.150,88

Riscossioni ‘
in ¢/ residui 3,197.824,50 11.467.975,38
in ¢/ competenza 5.589.491,67

Pagamenti
in ¢/ residui 551111782 11,100.609,49
Consistenza di cassa al 31/12/03 19.207.597,14
degli esercizi precedenti 20.567.369,69

Residui attivi
deliesercizio 2.830.528,04 2339799113
degli esereizi precedenti 43672475

Residui passivi
dellesercizio 6.176.915,75 49.851.190,50
Avanzo d'amministrazione &} 31/12/03 1754.404,37

Nel corso dell’esercizio tisulta sumentato Pavanzo i amministrazione per € 2.108.548,54-, La consistenza dell’avanzo era, al 31.12.02, di €
645.855,83, quella attuale & di € 2.754.404,37-,
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1 prospetto della Situazione Amministrativa partendo dalfa consistenza di cassa all’inizio dell'esercizio, sommando le riscossioni, sia in
c/competenza che in conto residui, e sotiraendo i pagamenti effettuati nel corso dell'anno, determina I'ammontare della stessa al termine
deil’esercizio; avanzo di amministrazione realizza la consistenza della cassa nell*ipotesi di contestuale riscossicne di tutti i crediti ¢ pagamento di
tutti i debiti. Di fatto rappresenta la disponibilita iniziale effettiva per Pesercizio successivo.

IL CAPO DIPT. AMMNVO
Dr. Paalo Paghiari





