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ATTIVO

TMMORILIZZAZTIONT

Eure
Saldo dell’esercizio precedente 62.821,26
Saldo alla fine dell'esercizio 82.719,01
Yariazioni 19,897.75

L'importo rappresenta il valore contabile, al netfo degli ammortamenti, delle immobilizzazioni
immateriali, coleolati a rate costanti per cinque anni, fatta eccezione per i lavori di ristrutturazione

della sede, per i queli ¢ stato utilizzato il criterio della durata residug del contratte di locazione.

L Jeton S T Tl 1 L 4 wollor

In particolare si riferisce a:

—~ Spese relative alle procedure di costituzione ed avviamento della Cassa (redazione dello Statuto e
de! Regolamento di Previdenza, della prima modulistica necessaria agli iscritti per procedere con le
richieste di iscrizione, cancellazione ecc.).

-~ Acquisto di licenze per I'utilizzo di software, riferito in particolare allo sviluppo della procedura per
la gestione delle posizioni individuali degli iscritti.

~ Spese di ristrutturazione della nuova sede di Lungotevere dei Mellini. Si evidenzia, inoltre, che si &
proceduto alla completa svalutazione delle spese di ristrutturazione ed adeguamento dellimpianto
elettrico della vecchia sede di Via Agostino Depretis, 86.

—  Acquistoe licenze software per il nuove centralino.

In allegato si riportano, la Tabella 1, riepilogativa della movimentazione delle immobilizzazioni
immateriali, nonché la Tabella 2 esplicativa della composizione del costo storico all'inizio dell'esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI MATERTALT

Eure
Salda esercizio precedente 133.347,18
Saldo alla fine dell’esercizio 232.012,32
Variazioni 98 685,14

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate con l'aliqguota del 20% e 25%.
L'importo totale degli acquisti dell'esercizio comprende:

-~ Investimenti in hardware, per l'ulteriore consolidamento del parco macchine hardware, riferito
orevalentemente allaumento del personale in servizio.
—  Acquisto di arredi, per le aree riservate agli Organi Collegiali, conseguente al trasferimento degli

uffici nella nuova sede di Lungotevere dei Mellini, 27.

Tn allegato la Tabella 3 riepiloga la movimentazione delle immobilizzazioni materiali.

24. - Doc. XV, n. 339
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CREDITI DELLATTIVO CIRCOLANTE

Eure
Saldo esercizio precedente 31.204.769,60
Saldae alla fine dell’esercizio 44 276014 96

Veriazioni 13.071.245,3¢

6li importi iscritti in bilancio in questa voce si riferiscono, prevalentemente a crediti verso iscritti,
secondo quanto indicato in sede di esposizione dei criteri di valutazione.
In particolare, fammontare dei crediti tiene conto di:

€ure
Accertamento contribuzione 2003 21.956.697,08
Accertamento contribuzione relativa anni 1996/2002
(per iscrizioni deliberate nel 2003 con decorrenza antecedente) 1.740468,16
Crediti per interessi di mora 3.175.803 49
Crediti per contribuzione anni pregressi 17.403.046,23
Totale 44.276.014, 96

La voce tiene alfresi confo del minor credito determinato dalla riduzione del contributo di maternita,
dovuto da tutti gli iscritti, approvata dai Ministeri Vigilanti.

Limporto totale dei crediti contributivi tiene conmto dei risultati conseguenti alla lavorazione delle
domande di sanatoria.

L'analisi delfandamento dei credm contributivi mette in evidenza la necessita di perseguire I'attivita di
monitoraggio e recupero effettuata dalla struttura, affiancata a quella gid citata scaturita dal
provvedimento di sanatoria.

Per poter effettivamente tracciare un bilancio di questa attivitd, anche in termini di effettiva
recuperabilita di tutte le somme iscritte tra i crediti contributivi, si dovrd attendere 'andamento dei
prossimi esercizi, tenuto conto delle seguenti due circostanze:

1. la riapertura dei termini della sanatoria contributiva, dal 1 gennaic fino al 30 aprile 2004,
2. lattivazione del recupero dei crediti attraverso il controllo ordinario.

Quest'ultima attivitd permetterd comunque di seguire la situazione corrente delle diverse posizioni
contributive, evitando I'accumularsi di nuovi crediti nel tempo.
L'importo dei crediti & rettificato:

» dal fondo di svalutazione dei crediti contributivi per € 293.644,75, tenuto conto della
presenza di posizioni attive generate da provvedimenﬂ di iscrizione d'ufficio;
> dal fondo rischi per interessi di mora, per € 727.937,70.
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CREDITI VERSO ALTRI

Euro
Salde esercizio precedente 45.140,11
Saldo alla fine dell’'esercizio 62.089 41
Yeriazioni 16.949,30

Gli importi si riferiscono prevalentemente a:
- TIntferessi attivi e competenze da accreditare sui conti correnti bancari e postali, per € 56.145,97

- Crediti verso fornitori, per note di credito da riscuotere o acconti, per € 2.711,25
- Crediti v/Erario per premi assunzione da compensare, per € 413,17

ATTIVITA FINANZIARIE

Eure
Saldo esercizio precedente 31.825.995,79
Saldo alla fine dell'esercizio 27.571.904 42

Yariazioni - 4.254.,091,37

L'importo & cosi ripartito:

31/12/2002 Acquisti Vendite Rett. di vaiore 31/12/2003
Investimenti in liquidita 4.792.320,00 - 4.792.320,00 - -
Fondi O.I.CR. 9.980.311,22 17.599.994,00 16.996.366,36 - 10.183.938,86
Toitale Gestione Interna 14.772.631,22 17.999.994,00 21.788.686,36 - 10.183.938,86
Conferimenti Dismissioni  Rett. di valore
Gestioni patrimoniali  17.053.364,57 - - 334.600,99 17.387.965 56
Jotale Attivitd Finanziarie 31.825 995,79 27.571.904, 42

I! totale delle attivita finanziarie & cosi ripartito:

- Gestione diretta, per € 10.183.938,86, relativa alla sottoscrizione di quote di Fondi O.I.CR.,
collocati da:

BPM GESTIONTI (Fondo Azionario Europa)
SANPAOLO W.A\. (Fondo Obbligazionario)
ARCA S.6.R. (Fondo Obbligazionario)

vV Vv VY
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31/12/2002 AcguisTi - Lessioni Rzt di valore 31/12/20038
BPih GESTIONI 9.980.311,22 7.200.000,00 16.996.366,38 - 183.944 86
SANPAOLO WM. - 4.400.000,00 - - 4400.000,00
ARCA S.GR. - 5599.994 00 - - 559999400
Totale 9.980.311,22 1719999400 16.996.366,36 - 10.183. 938,86

- Gestione patrimoniale, per € 17.387.965,56, attuata con le seguenti societd di gestione:

> FINECO S.6R., il cui rapporto si & concluso il 26 luglio 2003

> SAN PAOLO IMI INSTITUTIONAL S&R, il cui rapporto, & iniziato dal 7 agosto
2003, con l'apporto dei titoli gid gestiti da FINECO 5.6R.

> BIPTEMME S.6.R.

31/12/2002 Conferimenti Dismissioni Rett. di valore 31/12/2003

FINECO S.6R. 8.299.278,92 - 8.299.278,92 - -
SAN PAOLO TMI SGR - 8.299.278,92 - -8.813,04 8.290.765,88
BIPIEMME S.6.R. 8.754.085,65 - - 343.114,03 9.097.199 .68

Totale 17,.053.564, 57 829927892 8.299.27892 334.60099 17387 965, 56

1! valore del patrimonio, pari a € 27.571.904 42, pud essere ripartito:

a. per classi di attivita

31/12/2003 %
AZIONARIO  3.574.169,35 12,96%
OBBLIGAZIONARIO  23.656.952,20 85,80% ER—
MONETARIO 340.782,87 1,24% @ obtigezionaria
Totale 27.571.904, 42 100, 00% =
b. per strumenti finanziari
31/12/2003 %

GESTIONI PATRIMONIALT  17.387.96556  63,08%
QUOTE DI FONDI COMUNI ~ 10.183.938,86  36,94%
Totale 27.571.904 42 100,00%

Tl processo di diversificazione avviato alla fine del 2001 & proseguito anche durante l'esercizio 2003,
durante il quale i criteri generali di investimento sono stati oggetto di una radicale, nuova impostazione,
la cui attuazione & awenuta, peraltro, all'inizio del 2004, senza influenza suilesercizio in chiusura, a
meno di un processo di progressiva dismissione di parte del patrimonio investito, in attesa di procedere
ad impiego in nuove classi di attivitd previste dai nuovi criteri, circostanza che ha concretizzato la
presenza di una maggiore liquidita alla fine dell'esercizia.
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Ti Consiglio di Indirizzo Generale, nel mese di marzo 2003 na deliberato un ulteriore assestamento dei
criteri generali preesistenti, attraverso la riduzione deil'esposizione al mercato azionario, nei limiti del
20%. Questa scelia & stata considerata necessaria, visto 'andamento dei mercati azionari del 2002,
nonché nei primi mesi del 2003, anche se, di contro, il forte Tialzo avvenuto nel 2003 avrebbe
consentito risultati migliori alla fine dell'esercizio in chiusura.

Lo stesso Organo, nelila riunione del 28 aprile 2003, ha deliberato listituzione di una Commissione di
studio per gli investimenti, formata da componenti il Consiglio di Indirizzo Generale ¢ la Giunta
Esecutiva, nonché da rappresentanti della struttura tecnica, che ha avuto come primo obiettivo quello
di intraprendere un percorso di approfondimento volto ad individuare . nuovi criteri generali di
investimento.

Il risultato dellapprofondimento, condotto con la prestigiosa collaborazione della Prometeia, consulente
nelle strategie di investimento di diversi investitori istituzionali tra Casse, Fondi pensione e Fondazioni
bancarie, ha condotio alladozione di una logica di rendimento assoluto, da perseguire attraverso
modello denominato "core - satellite", nel quale la companente “core’ & destinata a massimizzare la
probabilitd di raggiungere l'obiettivo annuale di redditivitd, mentre la componente “safel//ite" ha
I'obiettivo di incrementare il valore del portafoglio nel medio - lungo periodo.

31/12/2003 31/12/2002 Variazioni

Depositi bancari e postali  22.562.034,41 1907.211,99 20.654.822,42
Assegni - - -

Denaro e valori in cassa 847 48 1.735,70 -888,22
Buoni pasto 15.304,00 2.080,00 13.224,00

Totale €ure 22 578,185,890 1,911.027,69 20.667.158,20

T| saldo rappresenta le disponibilitd liquide e 1'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio, pil precisamente:

- il saldo delle disponibilitd liquide sui conti correnti accesi presso gli istituti Banca Popolare di
Sondrio, Banca Popolare di Milano e San Paclo TMI. L'incremento della voce & da imputare ad
operazioni di investimento in corso, in attuazione dei nuovi criteri generali di investimento,
deliberati dal Consiglio di Indirizzo Generale nella riunione del 04/09/2003, cui si & dato corso
nelle prime set+imane del 2004,

- il saldo delle disponibilita liquide sui conti correnti postal,

- il saldo al 31/12/2003 del conto acceso per la gestione dell'affrancatrice postale,

- limporto giacente in cassa alla data del 31/12/2003, oltre al saldo, disponibile presso Bancoposta,
relativo ad un libretto postale destinato alle spese di spedizione della rivista trimestrale della
Cassa,

- buoni pasto, riferiti alleffettuazione del servizio sostitutivo di mensa a favore del personale
dipendente.
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RATEL ERISCONTL ATTIVE

31/12/20C3 31/12/2002 Yariazioni
Ratei attivi 182.456,75 130.388,89 52.067,86
Risconti attivi 21.853,02 15.168 57 6.684 45
204 309,77 145 557,46 58.752,31

L'importo totale si riferisce a:

- Ratei aftivii rappresentano prevalentemente la quota parte di interessi cedolari dei Titoli
obbligazionari detenuti in portafoglio e maturata alla data di chiusura dellesercizio.

- La voce risconti & relativa, per la maggior parte, a contratti di consulenza sul rischio degli
investimenti e di assicurazioni di competenza del futuro esercizio.
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PASSIVO

FONDQ PER RISCHT ED ONERT

> Fondo svalutazione crediti: nellosservanza del comma 8 dellart. 2426 del Codice Civile, che
dispone che i crediti devono essere iscritti in bilancio al presumibile valore di realizzazione", il
valore del fondo & ritenuto congrue a copertura di crediti immobilizzati per crediti verso iscritti
d'ufficio relativi ad anni precedenti esercizio in esame. Nel corso dell'esercizio non vi sono state
ulteriori “iscrizioni dufficio", per cui il valorz al 31.12.2003 rimane pari ad € 293.644,75.

= Fondo rischi per interessi moratori: il valore de! fondo & pari al differenziale tra quanto dovuto,
dagli assicurati, a titolo di interesse moratorio e l'ammontare della capitalizzazione comunque
accreditata alle posizioni debitorie non regolate al 31 dicembre 2003. Il valore del fondo al

P R R e b

31.12.2003 epnr‘l ad € 727 83770

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVYORQ SUBORDINATO

Euro
Saldo esercizio precedente 61.038,39
Saldo alla fine dell’ esercizio 74988 47
Variazioni 13.950,08

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa versc i dipendenti in forza alla
chiusura dell'esercizio. Non sono stati corrisposti anticipi, né hqu:dazxom La variazione & costituita
interamente da accantonamenti dell'esercizio.

Il numero dei dipendenti alla fine dell’esercizio & di n. 15 unitd, di cui un dirigente con la qualifica di
Direttore Generale.

DEBITL VERSQ ISCRITIIE DEBITI DIVERSI

L'importo & cosi ripartito:

Debiti diversi 3171272003 31/12/2002 Variazioni

Debiti Verso banche - - -

Debiti Verso fornitori 149.892,65 94.461,94 55.430,71

Debiti Tributari 5%.402,52 29.551,26 29.851,26

Debiti Vs. Ist. di previd. e sicur. soc. 30.133,09 27.226,51 2.906,58
Debiti verso personale dipendente 38.837,89 31.814,22 7.023,67

Totale Debivi 278.266,18 183.083,93 98,212, 22
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In particolare:

o Debiti vs.forniteri: I'importo rappresenta il debito verso fornitori per beni o servizi fatfurati
ovvero faftture da ricevere al 31/12/2003.
o  Debiti Tributari: sono rilevati per competenza economica e sono cosi composti:

Debiti tributari 31/12/2003 _, 31/12/2002
verso Eraric per IRPEF 44 114 11 23.483,60
verso Erario per IRAP 15.288 41 6.067 66
Totale 59.402,52 29.551,26

- L' IRPEF & dowuta a ftitolo di ritenute effettuate su lavoro dipendente, assimilato a lavoro
dipendente, lavoro autonomo e su indennita di maternita erogate.
- LTRAP dovuta ai sensi dellarticolo 10 del D. Lgs. 446/97.

o Debiti verso enti previdenziali: I'importo rappresenta il debito per contributi previdenziali ed
assicurativi versati nel mese di gennaio 2004, relativo alle retribuzioni erogate nel mese di
dicembre e gennaio, come specificato alla voce successiva.

o Debiti verso personale dipendente: limporto tiene conto dei debiti versc il personale
dipendente maturato per straordinari prestati nel mese di dicembre 2003, per ferie maturate
e non godute, per il saldo del premio aziendale di risultate di competenza, erogati nellanne
2004.

DEBITI VERSOISCRITII E DIVERSI

Eure
Saldo esercizio precedente $1.958.297 66
Saldo alla fine dell'esercizio 88.940.928,08
Variazioni ' 26.582.630,42
31/12/2003 31/12/2002
Fondo per la previdenza 61.649.249 53 4427867250
Indennita di maternitd da erogare 156.165,81 90.666,67
Debiti v/iscritti per restituzione contributi 17.751.769,99 15.262.830,10
Contributi da destinare 5.444 604,67 1.836.34¢ 51
Fondo per le pensioni 1.438.838,18 465.894.53
Altri debiti diversi 52.434 11 23.887,35
Debiti per capitalizzazione da accreditare 2.447 865,79 -

Torale Debiti v/iscrivi 88.940.928,08 51.958.297,86¢
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L'importo si riferisce a:

Fondo per la przvidenza, pari ad € 1.649.249 53 che accoglie i-montanti contributivi delle posizioni
individuali degli iscritti, in regola con gli obblighi di versamernto della contribuzione, comprensivi
delle rivalutazioni zffettuate in base al fasso di capitalizzazione comunicato dal Ministero dei
Lavoro e della Previdenza Scciale, dato dalla variazione media quinquennale de! prodetto internc
fordo (PIL) nominale.

La composizione del Fondo per la previdenza si evince dalla tabella seguente:

FONDO AL 31/12/2002 44.278.672,50
Contribuzione dell’ anno 2C03 17.563.693,19
Contribuzione anni precedenti 1.331.225,49
Contributi volontari anno 2C03 54.056,16
Contributi volontari anni precedenti 37.013,57
Capitalizzaziore anno 2003 2.627.648,20
Capitalizzazione anni precedenti 1.813.465,81
Accantonamento af Fondo 23.427.102,42
Accantonamento a Fondo Pensioni - 995009,81
Utilizzo per rimborsi e pensioni (inabil.) - 66.006,50
Debiti per restituzione cortributi - 2.739.926,68
Capitalizzaziore da accreditare (scoperture) - 225558240
Utilizo fondb | 6.056.525,39
Fondo ol 31/12/2003 , 61.649.249 53

- Fondo per ie pensioni, pari ad € 1.438.838,18 che accoglie i montanti contributivi degli iscritti che
hanno maturato il requisito.

- Debiti per contributi da restituire, al compimento del sessantacinquesimo anno di etq, cosi come
previsto dal Regolamento di Previdenza, pari ad € 17.751.769, 99.

- Debiti per capitalizzazione da accreditare, pari ad € 2.447.865,79 che accoglie accredito delle
somme relative alla capitalizzazione dovuta agli iscritti non in regola con gli obblighi di versamento
della contribuzione. Il nuovo criterio prevede, infatti, che il calcolo della capitalizzazione sia
effettuato sulla capitalizzazione dovuta, ma che 'accredito delle relative somme avvenga solamente
per le posizioni individuali in regola con gli obblighi di versamento.

- Indennitd di materniid da erogare, pari ad € 156.163,81 ove sonc incluse le domande pervenute a Tai
fine, non ancora deliberate dalla Giunta Esecutiva.
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- Alri debiti, cosi ripartifi:

Deserizione - IMPORTO
Debiti verso Organi Amministrativi per compensi dal liquidare h 23.329,85
Debiti verso Organi di Controllo per compensi trattenuti da liquidare 24.505,59
Debiti verso Organizzazioni Sindacali 136,78
Altri debiti diversi 941,90
Debiti verso la Federazione TPASVT ’ 3.120,00
Totale | 52.434,12

T! debito confronti deila Federazione IPASVI & relativo allincasse di una errata movimentazione
bancaria sul conto corrente intrattenuto presso listituto SanPaole TMI.

La voce & riferita ai fondi di ammortamento delle immobilizzazioni materiali, cosi ripartiti:

31/12/2002 DECREMENTI INCREMENTI 31/12/2003

Attrezzatura varia € minuta 699,26 - 67,82 767,08
Hardware 37.626,14 - 18.257 58 55.883,72
Mobili e macchine ufficio 31.102 .41 - 23.601,00 54,703 41
Centralino telefonico 4.554,37 - 3.140,25 7.694.,62
Telefoni cellulari - - 949,35 949,35

73.982,18 - 46.016,00 119.998,18

T valori al 31.12.2003, rappresentano la consistenza degli ammortamenti calcolati negli anni quale posta
rettificativa dell'attivo. _
Le variazioni in aumento sono determinate dalla quota di competenza dell'anno.

PATRIMONIO NETTQO

Euro
Saldo esercizio precedente 2.693.261,45
Saldo alla fine dell'esercizio 4.539.203,18

Yariazioni 1.845.941,73
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31/12/20C3 31/12/2002
Fondo per la gestione 2.962.052,89 2.962.052,89
Fondo per |'indennitd maternita 1.289.442 93 1.325.331,90
Altre riserve - -
Avanzi (perdite) portati a nuoveo - -
Avanzo (perdita) dell'esercizio 287.707,36 -1.594.123,34
Totale Patrimonio 4 539 203,18 2.693 261 45

I patrimonio netto & composto da:Fondo per la gestione, pari ad € 2.962.052,89 alimentato dalla
contribuzione infegrativa, & stato movimentato come segue:

Fondo al 31/12/2002 2.962.052,89
Contributi integrativi anno 2003 3.983.59167
Contributi velontari 2003 10.812,06
Contributi volontari anni precedenti 1.334,28
Sanzioni da sanatoria 969 400,51
Interessi 3.175.803 49
Proventi finanziari netti 746.540,61
Interessi c/c/p e banca 87.081,35
Maggiori contributi anni precedenti 264.732 47

Accantonamento al Fondo 9.239.296,44
Disavanzo esercizio 2002 -1.594.123 34
Capitalizzazione anno 2003 -2.627.648,20
CapiTalizzdzione anni precedenti -1.813.465,81
Accantonamento rischi interessi -727837,70
Spese di amministrazione -2.171.773,20
Rimborsi contributivi -16.640,33
Avanzo di esercizio 2003 -287.707,36

Utilizzo del Fondo -8 .239,296,44

Fondo al 31/12/2003

2.5962.052,89
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Fondo per [indennitd di maternitd, pari ad € 1.289.441,93, alimentato dal gettito complessivo delle
contribuzione per {'indennita di maternita ercgate ai sensi del D. Lgs. 151/01, & stato movimentato come

segue:

Fondo al 31/12/2002 1.325.331,%0
Contribuzione 2003 344544, 00
Maggiore accantenamento anni prec. 144.510,20
Accantonamento al Fondo 485 054 20
Erogazioni 2003 -518.310,04
Rimborsi -6.633,13
Utilizzo def fondo -524.943,17
Fondo al 31/12/2003 1.289.442,93
RATEI E RISCONTI PASSIVI
31/12/2003 31/12/2002 Yariazioni
Ratei passivi 32.269,27 678,65 31.590,62
Risconti passivi - 13.056,3% -13.056,39
32.269,27 13.735,04 18 534,23

L'importo totale si riferisce ai soli ratei passivi che rappresentano la quota di oneri di competenza
dell'esercizio, per costi relativi a commissioni ed imposte sulla gestione, spese elettorali da liquidare,

tassa rifiuti e assicurazione degli Organi Statutari.
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ANALISI DEL CONTO ECONOMICO
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COSTI

PRESTAZIONI PREVIDENZIALL ED ASSISTENZIALL

3171272003 3171272002
Pensioni agli iscritti 22.066,16 10.404,24
Liquidazioni in capitale - -
Indennitd di maternita 518.310,04 429412 01
Altre prestazioni prev.li e ass.li 136,74 - 676,83
Contributi da rimborsare -
540.512,%4 440 .493,08

- Pensioni agli iscritti: comprendono n. 26 pensioni di vecchiaia erogate nell'anno. Lincremento di
spesa rispetto al consuntivo dell'esercizio precedente & determinato dal maggior numero di
pensioni erogate. Le pensioni in essere al 31-12-2003 sono state adeguate secondo l'indice ISTAT,
ai sensi dell'art.27 del Regolamento di Previdenza.

- Indemnita di maternitd, la cui erogazione discende dall'applicazione delfart. 70 e seguenti del
D.Lgs. 151/01, ed in particolare riferita a:

- n. 58 indennita di maternitd, erogate e di competenza dell'esercizio,
- n. 22 indennita di maternita di competenza dell'esercizio e non ancora erogate, alla data
del 31.12.2003,
- n. 10 indennita di maternitd, relative ad esercizi precedenti, erogate nel corso del 2003.
- Le altre prestazioni previdenziali si riferiscono ad una pensione di inabilita.

ORGANT AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO

L'imparto corrisponde alle somme erogate a titalo di compensi, gettoni di presenza, rimborsi spese di
viaggio e soggiorno degli Organi Collegiali, come risulta dalla seguente tabella:

31/12/2003 31/12/2002
COMPENST e GETTONT Compensi Gettoni ag. Compensi Gettoni ag.

Consiglio Indirizzo Generale 93918,72 2451354 100 45762,39 10.797,88 82
Giunta Esecutiva 121.413,19 37.02530 151 55.971,02 1501319 114

Presidente 55.938,61 35.627,00 146 29.631,71 7.77004 59

Collegio Sindacale 83.044 28 2852678 119 32.225,81 14.81253 110

354 314 80 125.692,82 516 143.590,93 48.393,64 365

RIMBORST 31/12/2003 31/12/2002
Spese viaggio 95.123,56 6151918
Spese soggiorno 38.089,92 36.233 23

133.213,48 87.752.41
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ONERT SOLTALT 31/12/20C3 31/12/2002
Contributi INPS gestione separata ~ 839,20 464 87
Contributi INATL -

839,20 464,87

L'incremento della voce & determinato da una maggiore attivitd svelta ‘che assume particolare
rilevanza ed importanza & rappresentando il vero motore politico e gestionale della vita dell'Ente. Per
questo motivo, di fronte ad un impegno costituito da importanti obiettivi di crescita e di sviluppo,
tenuto conto dellaccresciuto impegno, della maggiore responsabilitd e disponibilitd necessaria per
l'assolvimento degli obblighi istituzionali, il Consiglio di Indirizzo Generale ha deliberato, nel corso
dellesercizio, un aumento dei compensi spettanti agli Organi stessi, allineandoli con la media del
comparto delle Casse dei liberi professionisti.

31/12/2003 31/12/2002
Consulenze legali e notarili 14.648,39 8.313,23
Consulenze amministrative 6.447 10 576513
Altre consulenze 45572,19 41.738,99
Totale 66 .667,68 55.817,35

Gli importi sono riferiti a:

- Spese legali e notarili: riferite prevalentemente alle spese sostenute in occasione delle elezioni
per il rinnovo degli Organi Collegiali.

- Consulenze per I'amministrazione del personale.

- Consulenza per la gestione dei rischi di investimento, effettuata fino al mese di aprile dalla
societd Progetica, e a partire dal mese di luglio dalla societa Prometeia.

PERSONALE

SALARI E STIPENDI 31.12.2003 31.12.2002
Contratti a tempo indeterminato 444447 73 387.244,32
Contratti a tempo determinato 3.232,29 -
447 679,82 387.244,32

ONERT SOCTALT 31.12.2003 31.12.2002
Inps confratti tfempo indeterminato 119.220,09 106.396,22
Inps contratti fempo determinato 867 04 -
Premi Inail 2.091,66 1.046,31

122.178,79 107 442,53






