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Societa Italiana
per la
Organizzazione Internazionale

NOTA INTEGRATIVA E RELAZIONE SULLA GESTIONE AL CONTO CONSUNTIVO

AL 31 DICEMBRE 2003

1l conto consuntivo della Societa ltaliana per la Organizzazione Internazionale per
I'anno 2003 si compone dei seguenti documenti: Situazione finanziaria, situazione
patrimoniale, conto economico e tabella del'avanzo o disavanzo di amministrazione. Esso
& stato redatto adottando lo schema previsto dallart. 48 del D.P.R. 97/2003 ed e basato
sui bilanci inviati dalle Sezioni periferiche e sulla gestione finanziaria della Sede centrale.

Il suddetto schema di bilancio prevede I’elaborézione dei bilanci consuntivi per
ciascuna Sezione e per la Sede, raggruppando poi i dati in un bilancio consolidato.
Limitatamente alle Sezioni Toscana e Sicilia non sono stati riportati dati in quanto la
Sezione Toscana nel corso del 2003 non ha svolto alcuna attivita, mentre per la Sezione
Sicilia i dati comunicati non sono stati ritenuti attendibili dall’Ufficio di Presidenza di questa
Societa.

| risultati finali evidenziano un avanzo di amministrazione di € 406.856,56 ed un
avanzo economico di € 56.185,78.

| Pil in dettaglio, ed ai sensi. dell'art. 2428 del Codice Civile, le diverse voci di
bilancio sono state iscritte secondo le seguenti modalita.
- SITUAZIONE FINANZIARIA:

Entrate:

sono attestate ad € 14.344,38.

Trasferimenti da parte dello Stato: & stata iscritta la voce relativa ab%
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annuale erogato dal Ministero degli Affari Esteri in base alla Legge n. 948/82 pari ad €
301.300. Merita comunque di segnalare che la SIOl rimane in testa della tabella degli Enti
internazionalistici destinatari di contributo statale, il che costituisce un lusinghiero
riconoscimento della sua posizione primaria nel panorama di tali Enti.

Trasferimenti dalle Regioni: si tratta dei contributi ricevuti dalla Sezione
Campania per € 26.653,14 e dalla Sezione Piemonte per € 11.696,00.

Trasferimenti dai Comuni: riguarda il contributo ricevuto dalla Sezione Piemonte
pari ad € 12.199,42.

Contributi Enti sostenitori: questa voce riguarda i contributi degli Enti sostenitori
incassati nel 2003 dalla Sezione Piemonte per € 32.578,44.

Rapporti in convenzi‘one con altri Enti: riguarda l'erogazione di contributi
finalizzati alla realizzazione dei corsi per la preparazione al concorso per la carriera
diplomatica a seguito di convenzioni stipulate con l'lstituto Diplomatico del MAE e per due
corsi per funzionari della Repubblica di Lettonia e della Repubblica di Estonia in base alla
Legge 212/92, per un importo complessivo di € 248.821 ,92.

Proventi derivanti dalla prestazione di servizi: si tratta in prevalenza delle attivita
di formazione, di ricerca e di documentazione. Oltre ai corsi cosiddetti “istituzionali”, sono
stati 6rga{1izzati ulteriori corsi che sono; illustrati nella relazione sulle attivita. Il 2003 ha

fatto registrare entrate pari a € 605.993,06.
| Interessi e premi su titoli e su depositi di ¢/c: riguarda l'incasso per interessi su

titoli pari ad € 3.534,69 e su conti correnti bancari e postali pari ad € 337,73.
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classificabili in altre voci.

Realizzo di valori mobiliari: riguarda I'accredito sul conto corrente dei titoli della
Sezione Campania giunti alla naturale scadenza e che saranno riacqustiati nel corso del
2004..

Partite di giro: si tratta di entrate ed uscite della medesima entita per ritenute
IRPEF su stipendi e collaboraiioni, per riténute previdenziali a carico dei dipendenti. Il
totale di detta voce € di € 199.371,24.

Spese:

Spesé per gli Organi dell’Ente: riguarda i compensi ed i rimborsi spese per gli
organi collegiali di amministrazione per viaggi e trasferte pari ad € 78.357,86 comprese le
indennita di carica per il Presidente ed il Segretario generale; rimborsi forfetari per i
componenti del Collegio dei Revisori dei Conti per € 21.726,97.

Oneri per il personale in attivita di servizio: si tratta del costo del personale
suddiviso in stipendi, oneri sociali e buoni pasto che la Societa corrisponde mensilmente. Il
dato complessivo per il 2003 & stato di € 356,470,16. Rispetto al 2002 vi & stato un
incremento dovuto al passaggio di livello di una dipendente dalla funzione di quadro a
quella di dirigente.

| Ac_;quisto di libri, riviste, giornali .ed altre pubblicazioni: riguarda

essenzialmente gli 'abbonamenti annuali che la Societa effettua per I'aggiornamento delle
proprie biblioteche. La spesa per il 2003 si & attestata ad € 10.362,76.

Spese per acquisto di materiali di consumo ecc.: sono le spese per materiali

vari di cancelleria, carta per fotocopie, toner per stampanti ecc. e per le spese di t}ﬁ]?aﬁ .

Nel 2003 si & registrato un importo complessivo di spesa di € 44.850,02{2@;0’?‘1‘ ey =

diminuzione, rispetto all’esercizio precedente, di € 22.151,51.
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Spese per il funzionamento di comitati: riguarda la gestione del Comitato per i
diritti del’'Uomo al cui interno sono comprese le spese per la realizzazione del primé
"Premi_o Sperduti” sui Diritti Umani.

Fitto locali: riguardano i canoni di locazione delle sedi della Sezione Piemonte e
della Sezione Campania. Il costo generale per il 2003 & stato di € 16.182,55.

Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti: si tratta
essenzialmente della manutenzione delle fotocopiatrici, dell'assistenza tecnica sui
computer e della manutenzione dei locali effettuata nel corso delf'esercizio in questione.
Tale ultima voce comprende il costo di opere di risanamento e 'tinteg_giatura resesi
necessarie in alcuni locali della Sede centrale. Il costo complessivo & stato di € 59.825,15.

Spese postali e telegrafiche: riguarda le spese per invii attraverso il servizio
postale nazionale e per spese e canoni telefonici per un importo di € 23.149,50. Rispetto
al 2002 vi e stata una riduziohe di spesa di € 8.535,91

Spese per studi indagini e rilevazioni: in questo capitolo & contemplata la spesa
per la Rivista “La Comunita Internazionale” e per le altre pubblicazioni del 2003 per un
costo complessivé di € 23.149,50.

Spese per 'organizzazione di convegni, corsi ecc.: si tratta dei costi inerenti
l’atti,vité Estituzionale gia trattata nellejentrate riguardante essenzialmente i costi per le
docenze. Nel 2003 la spesa si ¢ attestata a € 319.741,17.

Canoni d’acqua e spese per ’energia elettrica: queste due voci' contemplano i
costi previsti per le relative forniture idriche ed elettriche che hanno fatto registrare. un

costo totale di € 7.258,52.

I'anno in questione per € 6.627,84. Tale costo, ascrivibile per la totalita alla sede "éntrale,

Vet
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é annualmente stabilito dalla Soprintendenza dopo aver esperito apposita gara per
I'assegnazione del servizio.

Oneri e compensi per speciali incarichi: si tratta del costo dei collaboratori fissi
della Sede e delle Sezioni della SIOI per € 69.456,03. Tale costo & imputabile per buona
parte alle Sezioni che, non avendo personale dipendente, ricorrono a collaborazioni
coordinate e continuative per la copertura dei vari servizi.

Trasporti e facchinaggi: il costo totale e stato di € 2.233,00.

Pre_mi di ~assicurazione: si tratta dei premi corrisposti alle  compagnie di
assicurazione per la copertura dei vari rischi, per un importo complessivo di € 917,44.

Vigilanza locali: rigﬁarda il costo per la vigilanza dei locali della Sede centrale per
€ 3.081,74.

Altri trasferimenti passivi: riguardano essenzialmente l'iscrizione alla WFUNA e
spese non altrove classificabili. L'importo complessivo ¢ stato di € 6.977,31.

Oneri finanziari: sono gli interessi passivi per € 7.925,01, con un decremento
rispetto al 2002 di € 4.506,12, e le spese bancarie per € 1.334,04, pagate nel corso del
2003.

»Imposte tasse e tributi vari: la posta include il carico fiscale per: Irap, imposte di
regiétro, tasse per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani per un importo di € 24.697,58.

Poste correttive e compensative di entrate correnti: si tratta di rimborsi di quote

dei partecipanti ai corsi che si sono ritirati 0 hanno rinunciato e per la restituzione di un

debito contratto nel 1990 dalla precedente gestione nei confronti dellUNIDO per u
importo complessivo di € 20.532,66 G
Acquisti di immobilizzazioni tecniche: & la spesa relativa allacquisto ’dl

durevoli effettuata nel corso del 2003 per un totale di € 4.976,00 rig(ardaﬁe7 v
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essenzialmente 'acquisto di nuovi computer.

Indennita anzianita al personale: si tratta di un anticipo sul t.fr., pari ad €
11.857,90, corrisposto ad una dipendente che ne ha fatto richiesta in base alla legge
vigente.

Partite di giro: si veda quanto detto nella stessa voce delle entrate.

La Situazione patrimoniale evidenzia le consistenze patrimoniali attive e passive
alla fine del 2003. Nel dettaglio si evidenziano i seguenti capitoli fornendo le indicazioni
previste dall'art. 2427 comma 4 del Codice Civile: |

Immobilizzazioni tecniche: si tratta del valore dei beni posseduti dalla Societa
valutati al costo di acquisto. L'incremento nel 2003 e stato di € 4.976,00 corrispondente
alla voce trattata nélla gestione finanziaria relativa agli acquisti delle immobilizzazioni. Tale
valore € diminuito, anno per anno, in base al logorio fisico ed all’obsolescenza tecnologica.
La diminuzione di valore viene registrata tramite Tiscrizione tra le passivita di apposito
fondo di ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie: riguardano i titoli della Sede acq‘uistati quale
accantonamento reale del t.f.r. del personale pari ad € 46.481,12. Nel 2004 si provvedera
ad effettuare un terzo accantonamerj]to reale per € 20.658,27. | titoli della Sezione
Campania, pari a € 31.061,02, giunti a scadenza alla fine del 2003, saranno acquistati nel
corso del 2004.

Residui attivi: si tratta dei crediti che la Societa vanta nei confronti di Stato ed enti

ritenuti integralmente esigibili. &/ \\s

COPlA CONFORME
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Disponibilita liquide: constano di contanti, saldi di c/c bancario e di c/c postale per
un totale di € 365.783,42. Tale saldo & distinto in somme detenute dall'lstituto Cassiere
dell’Ente, per la Sede Centrale, per € 110.941,70, per servizio di cassa interno per €
651,74, per casse decentrate relative a saldi bancari e postali della Sede e Sezioni per €
254.189,98.

Patrimonio netto: consta degli utili degli anni precedenti riportati a nuovo cui si
aggiunge I'utile conseguito nel 2003 pari ad € 56.185,78 per un dato complessivo di
patrimonio netto di € 359.048,14.

Fondi per rischi ed oneri: riguarda essenzialmente il Fondo per ripristino
D investimenti che registra la diminuzioni di valore della corrispondente voce dell’attivo e per
la copertura di rischi futuri non ancora certi alla data di riferimento del bilancio d'esercizio.
Nel 2003 I’accantonaménto & stato di € 10.457,89.

" Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato: esprime le passivita a tutto il
31.12.2003 nei confronti dei dipendentir. L’accantonamento nel 2003 ¢ stato di € 22.489,41
che ha portato il Fondo ad € 148.058,66 dal qua'le & stato sottratto I'anticipo concesso sul
TFR ad una dipendente per € 11.857,90 portando il dato finale del Fondo ad € 136.200,76.

Residui passivi: riguardano i debiti che la SIOI ha nei confronti dello Stato per €
18‘.921,97, verso fornitori € docenti ;;er € 39.218,81, verso istituti previdenziali per €
11.842,00 e debiti diversi per € 5.300 pér un dato complessivo di € 75.282,78: di questi, €
4.670,47 riguardano I'esercizio 2002 e non sono stati corrisposti solo perché i percettori,

nonostante i solleciti da parte degli uffici addetti, non hanno fornito gli estremi per

procedere al pagamento; mentre € 70.612,31 riguardano il 2003.
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Il Conto economico evidenzia un risultato finale di avanzo di € 56.18
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stato redatto secondo il nuovo schema previsto dal gia citato DPR 97/03 e nel dettaglio
sono state iscritte le seguenti voci:
Valore della Produzione:

Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi: sono
compresi i ricavi per corsi, rivista e per entrate eventuali. Il dato complessivo si € assestato
nel corso del 2003 ad € 616.806,45.

Altri ricavi e proventi: rlguarda l'iscrizione delle altre entrate deII Ente riguardanti - -
le quote sociali, i contnbutl di Stato, Regioni, Comuni ed Enti ed i rapportl in cbnvenznone
per un importo complessivo di € 648.304,90.

Costi della Produzione:

Consumo e merci: sono stati iscritti i costi per materiale di consumo é spese di
funzionamento per un imporfo di € 92.248,64

Spese per servizi: in questa voce sono stati raggruppati i costi per Organi sociali,
corsi, rivista, collaboratori, vigilanza ed assicurazioni. Il dato finale di bilancio & di €
692.154,96.

Godimento beni di terzi: riguarda _ie locazioni per un importo di € 16.182,55
" Cost6 del personale: & suddiviso in salari e stipendi per € 226.341,69, oneri sociali
(INF;S) per € 85.689,00, trattamento di fine rapporto € 22.489,41, altri costi (INAIL e Buoni
pasto) per € 44.439,47. |

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali: riguarda 'accantonamento al
Fondo per € 10.457,89 di cui si € gia trattato nel Patrimoniale.

Oneri diversi di Gestione: contempla quelle voci residuali che non trovano idgyiea
collocazione nelle altre voci e sono state iscritte pér € 52.207,55.

Proventi ed Oneri finanziari: sono gli interessi attivi percepiti su txtol
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correnti per € 3.872,42 e gli interessi e spese bancarie pagate per € 9.259,05.

Sopravvenienze attive e passive: constano, in minima parte, di differenze
riscontrate nella gestione dei residui passivi, mentre in misura rilevante rig.uardano gli
assestamenti nei residui per I'esclusione dei debiti e crediti della Sezione Sicilia non
inclusa nel presente bilancio. Il dato complessivo é di € 38.672,22

Avanzo Economico: L'avanzo economico, di € 56.185,78, verra destinato, come di
consueto, alla realizzazione di nuove attivita tese all'incremento delle entrate proprie.

La tabella dimostrativa dell’avanzo o disavanzo di amministrazione al termine

del 2003, di cui si riporta il grafico dell’'andamento nell’'ultimo quinquennio, evidenzia come

E Avanzo di Amministrazione
Disavanzo di Amministrazione

1999 2000 2001 2002 2003

nel corso del 2003 si sia raggiunto un avanzo di ammini'strazio‘ne di € 406.856,56 grazie
ad una gestione fmprontata al contenir_pento delle spese, cui va aggiunta una politica di
incremento delle risorse proprie come dimostrato nella gestione del settore della
formazione. La composizione dellavanzo & data dalla consistenza della cassa al
31.12.2003 per ad € 365.783,42 piu i residui attivi pari ad € 116.355,92 sottratti i residui
passivi per € 75.282,78. Anche lavanzo di amministrazione, cosi come lavanzo

economico, verra destinato all'incremento delle attivita per accrescere le risorse dell;

Lt 2]
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Principali avvenimenti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

A completamento della relazione si illustrano i principali accadimenti avvenuti nei
primi mesi del 2004.

Da gennaio ad oggi le attivita sono proseguite sulla base del prescritto programma:
sono stati svolti i corsi per Agente per I'internazionalizzazione delle imprese e per
Operatore comunitario, sono iniziati i corsi superiori in Relazioni internazionali, per
Funzioni internazionali e per pubblici funzionari. In relazione ai progetti fealizzati in base
alla legge 212/92 é stato comunicato al Ministero degli Affari Esteri I'inizio di attivfté per il
corso di formazione per funzionari della Repubblica di Croazia e sono iniziate le attivita
coordinate dalla SIOl per la serie di conferenze organizzate dai vari Centri di
Documentazione Europea italiani su progetto approvato dalla Commissione Europea.

Risultati conseguiti dagli Organi Sociali:

Come sf evince dal grafico riportato nella sezione relativa allavanzo di
amministrazione, grazie allincremento delle entrate proprie nella formazione e al
contenimento delle spese, si & conseguito progressivamente negli anni un miglioramento
del dato complessivo, fino a raggiungere i livelli attuali. Si sono ottenuti saldi attivi, sia
finanziari sia economici, che consentono allEnte di affrontare il fﬁturo con maggiore
serenita, graZie ad uﬁ’attenta progranjwmazione delle attivita, sempre accompagnata da
un’oculata attenzione alla spesa. |

S )
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
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51° VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI RIUNITOSI IN DATA 07.04.2004
I1 giorno 7 del mese di aprile 2004 alle ore 10.00 nella sede sociale della SIOI in Roma, si ¢
riunito il Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone della Dott.ssa Maria Rosaria Conte —
Presidente, del Dr. Tammaro Maiello e del Dr. Luigi Piersigilli, per procedere all’esame del conto
consuntivo per I"esercizio 2003.
Presenzia il Rag. Adriano Ficarelli, funzionario amministrativo dell’Ente.

L’elaborato in esame risulta redatto in conformita alle disposizioni del DPR 97/03: si
compone di un bilancio consolidato in cui sono riassunti i dati contabili delle Sezioni di Torino,
Milano, Napoli e di un elaborato finanziario specifico della Sede centrale. Limitatamente alla
Sezione Toscana, si precisa che nell’elaborato in esame non compare alcun dato contabile, in
quanto la predetta Sezione non svolge attivita alcuna, in attesa che si ricostituisca il dimissionario
Consiglio direttivo della Sezione stessa, mentre per la Sezione Sicilia la lettera di trasmissione del
bilancio a questo Collegio non ha indicato dati finanziari poiché gli stessi non sono stati ritenuti
attendibili.

Il conto consuntivo si compendia, in sintesi, nelle seguenti risultanze contabili:

ENTRATE
DESCRIZIONE Prev. Definitiva Riscosse Rimaste da Totali Differenze
riscuotere Accertati +/-
Titolo | 1.346.681,67 1.199.742,66 69.241,11 1.268.983,77 77.697,90
Titolo I 31.061,02 31.061,02 - 31.061,02 -
Titolo 11l 183.000,00 199.371,24 - 199.371,24 16.371,24
Totale Generale 1.560.742,69 1.430.174,92 69.241,11 1.499.416,03 61.326,66
USCITE
DESCRIZIONE Prev. Definitiva Pagate Rimaste da Somme Differenze
pagare Impegnate +/-
Titolo | 1.128.542,18 1.168.109,03 50.413,88 1.218.522,91 89.980,73
Titolo 1l 89.361,02 16.833,90 - 16.833,90 72.527,12
Titolo Hi - - - - -
Titolo IV 183.000,00 179.172,81 20.198,43 199.371,24 16.371,24
Totale Generale 1.400.903,20 1.364.115,74 70.612,31 1.434.728,05 33.824,85
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SITUAZIONE FINANZIARIA

In via preliminare si fa presente che il Bilancio di Previsione per I’esercizio finanziario 2003
€ stato approvato dall’Assemblea Generale dei Soci in data lg' aprile 2003. Questo Collegio ha
relazionato in merito con proprio verbale n. 43 del 10 febbraio 2003 e 44 del 19 febbraio 2003.
Detto bilancio espone: previsioni di entrata pari ad Euro 1.709.899,05 e previsioni di uscita pari ad
Euro 1.580.416,27.

11 rendiconto finanziario 2003 chiude con un avanzo di competenza di Euro 64.687,98, pari

alla differenza tra accertamenti ed impegni di seguito riportati:

Titolo I — Entrate correnti 1.268.983,77
Titolo II - Alienazione di beni patrimoniali (B.O.T.) 31.061,02
Titolo III — Partite di Giro 199.371,24
Totale Accertamenti 1.499.416,03
Impegni:

Titolo I — Uscite correnti 1.218.522.91
Titolo IT — Spese in conto capitale 16.833,90
Titolo IV — Patrtite di Giro 199.371.24
Totale impegni 1.434.728,05
Avanzo finanziario di competenza 64.687,98

Riassuntivamente, il Collegio pone in evidenza quanto segue:

Le entrate contributive (tit. I) inizialmente previste in Euro 1.506.899,05 sono state
definitivamente assestate in Euro 1.346.681,67 ed accertate in Euro 1.268.983,77 Dette entrate sono
costituite essenzialmente dalle quote sociali versate dai Soci ordinari dell’Ente, dal contributo
ordinario da parte del MAE pari ad Euro 301.300,00, dai contributi da parte della Regione
Campania a favore della Sezione locale pari ad Euro 26.653,14 e dalla Sezione Piemonte a favore
della Sezione locale pari ad Euro 11.696,00, da trasferimenti da parte del Comune di Torino alla

Sezione Piemonte per Euro 12.911,42, da contributi degli enti sostenitori a favore della Sezione
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Piemonte, per Euro 30.078.44 e della Sezione Campania per Euro 2.500,00, da rapporti in
convenzione con altri Enti pari ad Euro 248.821,52 per 1 corsi di preparazione al concorso per la
carriera diplomatica di Roma e Napoli e per i corsi per pubblici funzionari delle Repubbliche di
Lettonia ed Estonia effettuati in base alla Legge 212/92.

Le entrate derivanti dalla prestazione di servizi, costituite essenzialmente da quote versate dagli
iscritti ai corsi, inizialmente previste in Euro 762.400, sono state definitivamente assestate in Euro
636.000 ed accertate in Euro 605.993,06. Tali entrate riguardano principalmente i corsi di
formazione. Infatti € stato accertato che la Societa ha organizzato e svolto 15 corsi complessivi di
formazione professionale: per pubblici funzionari sia italiani sia stranieri, per la preparazione di
giovani alla carriera diplomatica e alle funzioni internazionali e quelli per operatore comunitario per
un totale complessivo di Euro 606.034,27.

A cid va aggiunto che la SIOI ha, come per il passato, tenuto conferenze volte al
perseguimento della preparazione di pubblici funzionari, cosi come ha provveduto alla
pubblicazione della rivista “La Comunita Internazionale”.

Relativamente alla Sede Centrale la SIOI ha svolto i seguenti corsi di formazione:
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Quota Contributo  Durata Ricavi Spese Differenza
MAE
Corso di preparazione Carriera Diplomatica | 1.9800,00 € 38.734,00 nov-lug 79.800,00 62.270,00 56.264,00
Corso per Operatore Comunitario 1.700,00 gen-mar 44.200,00 20.880,00 23.320,00
Corso Sup. in Relazione Internazionali 1.850,00 gen-lug 83.250,00 35.568,00 47.682,00
Carso di formazione funzioni internazionali 1.200,00 mar-giu 81.297,59 20.635,00 60.662,59
Corso di formazione per pubblici funzionari 1050-800 mar-lug 88.800,00 25.610,00 63.190,00
Corso per operatori del diritto 250,00 giu-lug 18.750,00 3.500,00 15.2560,00
Carso per Giuristi Impresa 2000-1800 ott 31.400,00 16.268,75 15.131,25
2 Corso per Operatore Comunitario 1.700,00 oft-dic 42.438,30 20.195,52 22.242,78
Corso per Segretari di Legazione forfait apr 1.698,71 560,00 1.138,71
Corso di preparazione Carriera diplomatica 2 cl. 2.300,00 dic-lug 112.380,41 60.820,00 51.570,41

Corso per Ministero Comunicazioni sul semestre italiano

di presidenza della U.E. quotalforfait sett-dic 6.420,00 3.216,00 3.204,00
Corso Diritti Umani 3.145,89 2.635,00 510,89
TOTALE € 38.734,00 593.590,90 272.158,27 360.166,63

Le uscite sono state impegnate per Euro 1.434.728,05 con un aumento rispetto al passato
esercizio del 4.43% circa dovuto essenzialmente all’incidenza dei costi per la realizzazione dei

nuovi corsi svolti.

PRINCIPALI CENTRI DI COSTO

DESCRIZIONE 2002 2003 Differenze %
Costo del personale 342.641,63 356.470,16 13.828,53 3,88
Beni di consumo 363.658,99 283.113,03 80.545,96 - 22,15
Spese per Corsi 284.247,11 319.741,17 35.494,06 11,10
Totale Generale 990.547,73 959.324,36 129.868,55 - 3,15

Relativamente alle spese, le cifre piu indicative sono date dal costo del personale per Euro
356.470,16 con un incremento rispetto al 2002 di 13.828,53 dovuto al passaggio di livello di una
dipendente dalla qualifica di quadro a dirigente ed agli aumenti contrattuali, debiti verso fornitori

per Euro 75.282,78 (nel 2002 sono stati di Euro 330.455,26, di cui euro 151.905,90 afferenti solo la





