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2. BILANCIO CONSUNTIVO IN TERMINI DI COMPETENZA

La gestione del bilancio ha avuto le seguenti risultanze:
2.1 Entrate in termini di competenza
Previsione

Nelle entrate correnti erano previste:

migliaia di euro
CATEGORIA 1 - Trasferimenti da parte dello Stato
a) contributo ordinario 180.761
b) contributo per attivita specifiche e
CATEGORIA 2 - a)Trasferimenti da parte di Enti 65.636

locali e pubblici e Ministeri per
programmi congiunti

b) Contributo dello Stato per la 0
realizzazione di Grandi Progetti

CATEGORIA 3 - Entrate derivanti dalla vendita di 1.961
beni o dalla prestazione di servizi

CATEGORIA 4 - Redditi e proventi patrimoniali 5.000

CATEGORIA 5 - Poste correttive e compensative di 3497
spese correnti

CATEGORIA 6 - Entrate non classificabili in altre 16.056
VOCi

TOTALE ENTRATE CORRENTI 272.911
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Nelle entrate in conto capitale erano previste:

migliaia di euro
CATEGORIA 7 - Alienazione di immobili e diritti reali ——
CATEGORIA 8 - Alienazione di immobilizzazioni -
Tecniche
CATEGORIA 9 - Realizzo valori mobiliari e 4.309
riscossione crediti
TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.309
Nelle entrate delle contabilita speciali erano previste:
migliaia di euro
CATEGORIA 12 - Programma Nazionale di Ricerche 426.604
in Antartide (PNRA)
TOTALE ENTRATE IN TERMINI DI COMPETENZA 303.824
Avanzi di gestione ed economie di spesa degli esercizi 155.180
precedenti il 2002
TOTALE DISPONIBILITA’ IN TERMINI DI COMPETENZA 459.004

* Tale importo coincide con l'avanzo di amministrazione risultante dal consuntivo 2002. A seguito della
costituzione del consorzio PNRA, con la prima variazione di bilancio erano stati previsti 5.300 milioni di euro
per le obbligazioni giuridiche assunte fino a tale evento.
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Consuntivo

Le entrate a consuntivo sono cosi risultate:

Entrate correnti:

CATEGORIA 1 -

CATEGORIA 2 -

CATEGORIA 3 -

CATEGORIA 4 -

CATEGORIA 5 -

CATEGORIA 6 -

Entrate in conto capitale:

CATEGORIA 7 -

CATEGORIA 8 -

CATEGORIA 9 -

Trasferimenti da parte dello Stato
a) contributo ordinario
b) contributo per attivita specifiche

a)Trasferimenti da parte di Enti
locali e pubblici e Ministeri per
programmi congiunti

b) Contributo dello Stato per la
realizzazione di Grandi Progetti

Entrate derivanti dalla vendita di
beni o dalla prestazione di servizi

Redditi e proventi patrimoniali

Poste correttive e compensative di
spese correnti

Entrate non classificabili in altre
VOci

TOTALE ENTRATE CORRENTI

Alienazione di immobili e diritti
reali

Alienazione di immobilizzazioni
Tecniche
Realizzo valori mobiliari e
riscossione crediti

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

migliaia di euro

180.761

5.998

9.361

5.321

15423

migliaia di euro

290

7.293
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N
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Entrate contabilita speciali

migliaia di euro
CATEGORIA 12 - Programma Nazionale di Ricerche
in Antartide (PNRA) 550
TOTALE ENTRATE IN TERMINI DI COMPETENZA 271.634
Avanzi di gestione ed economie di spesa degli esercizi
precedenti it 2002 5155.180
TOTALE DISPONIBILITA’ IN TERMINI Di COMPETENZA 426.814

® Questo importo comprende I'importo di 3.964 migliaia di euro che costituisce avanzo di amministrazione
vincolato ai sensi del DM 29/11/2002.
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2.1.1 Analisi delle entrate diverse dal contributo dello Stato: programmatiche e
finanziarie

Per quanto riguarda le entrate di competenza dell'esercizio 2003 negli schemi di bilancio
le stesse sono articolate per capitolo di entrata.

Nella Relazione di Attivita 2003 sono riportate in forma organica le principali iniziative
programmatiche finanziate da terzi insieme allillustrazione dei piu rilevanti risultati
raggiunti.

2.1.2 Analisi delle variazioni tra preventivo e consuntivo

Rispetto ad una previsione di 277.220 migliaia di euro, al netto delle partite di giro e delle
contabilita speciali, a consuntivo le entrate sono state pari a 271.074 migliaia di euro con
una diminuzione di 6.136 migliaia di euro (2% circa).Tale situazione & dettagliata nella
seguente tabella.

Tab. 17 Confronto tra la previsione e il consuntivo delle entrate
ENTRATE PROGRAMMATICHE

Bilancio di Previsione Entrate a | Differenza
Attivita In | Nuove Totale | Consuntivo
UNITA" COFsSO Iniziative
Biotecnologie, protezione salute e ecosistemi 1.839 3.412 5.251 5.5659 308
Tecnologie fisiche avanzate 1.841 3.100 4.941 2.404 -2.537
Fusione 11.683 1.300 12.983 11.361 -1.622
Fonti rinnovabili e cicli energetici innovativi 4.650 2.952 7.602 2.473 -5.129
Materiali e nuove tecnologie 11.891 2.484 14.375 8.427 -5.948
Prot.ne e svil. amb e territorio, tecnol amb.li 1.571 1.912 3.483 3.246 -237
Agenzia per lo sviluppo sostenibile 839 4.800 5.639 2.430 -3.209
Servizio calcolo e modellistica 192 192 665 473
GSP Trattam. e Condizion. rif. Radioattivi 13.840 13.840 7.192 -6.648
GSP Antrartide 0 140 140
GSP Sito 0 221 221
GP Idrogeno 26 1.000 1.026 679 -347
PS Clima globale 276 400 676 832 156
Protezione dalle Radiazioni lonizzanti 41 41 345 304
TOTALE 48.689 21.360 70.049 45.974 -24.075
ENTRATE DIVERSE )
Tipologia Previsione | Consuntivo | Differenza
Entrate Finanziarie
Redditi e proventi patrimoniali 5.000 9.361 4.361
Poste correttive e compensative di spese correnti 3.497 5.321 1.824
Realizzo valori mobiliari 4.309 7.293 2.984
altre 104 2.226 2.122
Totale 12.910 24.201 11.291
Margini positivi di contribuzione 13.500 20.148 6.648
Totale 26.410 44.349 17.939

Tale differenza & costituita da minori accertamenti sulle entrate programmatiche per 24,1
milioni di euro e da maggiori accertamenti sulle altre entrate per 17,9 milioni di euro.

Per questa ultima tipologia di entrate si registra un incremento di circa 11 milioni di euro
per le maggiori entrate finanziarie sia derivanti dal recupero dal fondo di indennita di
anzianita per il personale cessato, sia per i rimborsi per il personale comandato
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Relativamente alle entrate programmatiche | minori accertamenti conseguono
essenzialmente al ritardo dell’avvio delle nuove iniziative, principalmente in collaborazione
con it MIUR, che costituiranno accertamenti nell’'esercizio 2004.

Le variazioni, rispetto alle previsioni, in termini di categoria di entrata sono di seguito
riassunte:

- sulla categoria 2 — Trasferimenti da parte di enti locali e/o pubblici si ha una minore
entrata di 18.999 migliaia di euro sia per le minori entrate relative ad accordifintese
con ministeri principalmente per il ritardo dell’avvio delle nuove attivita;

- sulla categoria 3 — Entrate per vendita di beni o prestazioni di servizi si ha una
maggiore entrata di 4.037 migliaia di euro principalmente per maggiori prestazioni
di servizi tecnici e di ricerca rispetto alla previsione;

- sulla categoria 4 — Redditi e proventi patrimoniali si ha una maggiore entrata di
4.361 migliaia di euro principalmente per le maggiori entrate per dividendi e per i
prelievi di parte corrente del fondo di indennita di anzianita al personale cessato;

- sulla categoria 5 — Poste correttive e compensative di spese correnti si ha una
maggiore entrata di 1.824 migliaia di euro principalmente per i rimborsi per il
personale comandato presso altre amministrazioni e per i recuperi e rimborsi pe
I'acquisto di beni e servizi; :

- sulla categoria 9 — Realizzo valori mobiliari e riscossione crediti si hanno maggiori
entrate per 2.894 migliaia di euro per maggiori riscossioni a valere sul fondo
indennita di anzianita.

2.2 Spese in termini di competenza
2.2.1 Le disponibilita effettive

Per quanto riguarda gli stanziamenti della parte spese gli importi di riferimento sono quelli
relativi alla prima variazione di Bilancio che prevedeva disponibilita complessive, al netto
delle partite di giro e delle contabilita speciali, pari a 428.436 migliaia di euro®.

A consuntivo le disponibilita in termini di competenza sono risultate pari a 422.300 migliaia
di euro costituiti da economie di spesa degli esercizi precedenti per 151.216 migliaia di
euro e da accertamenti di competenza pari a 271.084 migliaia di euro. Le minori
disponibilita rispetio alla previsione ammontano all'importo di 6.136 migliaia di euro
precedentemente analizzato.

Relativamente agli importi sopra esposti & da far presente che con la prima variazione al
bilancio di previsione 2003 la struttura commissariale ha deciso di vincolare parte
deilavanzo di amministrazione sia per garantire Pequilibrio finanziario 2004 (27.698
migliaia di euro), sia per far fronte ad eventuali insussistenze attive dovute a minori incassi
per attivita programmatiche finanziate da terzi e conclusisi con minore rendicontazione.
Tenendo conto di tali importi le effettive disponibilita dell’esercizio 2003 sono state pari a
387.900 migliaia di euro articolati come nella seguente tabella (in migliaia di euro).

® Questo importo non comprende importo di 3.964 migliaia di euro che costituisce avanzo di
amministrazione vincolato ai sensi del DM 29/11/2002.
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Tab. 18- Articolazione delle disponibilita

Contributo ordinario dello Stato 180.761
Entrate programmatiche 45.974
Altre entrate 44.349
Totale 271.084
Economie di spesa 116.816
TOTALE DISPONIBILITA 387.900

2.2.2 Impegni di spesa assunti nel 2003

Le disponibilita ai fini degli impegni di spesa sono state limitate a 387.900 migliaia di euro
in funzione dellandamento degli accertamenti, in particolare per le entrate
programmatiche, rispetto alla previsione.

Le obbligazioni giuridiche assunte a fronte di tali disponibilita nel corso dell'anno 2003
ammontano a 306.456 migliaia di euro. La differenza, in meno rispetto alle disponibilita
precedentemente determinate, & pari a 81.444 migliaia di euro.

Per le motivazioni di tale differenza si rimanda alle considerazioni svolte al paragrafo
1.5.1.
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a) La previsione di spesa riferita alle disponibilita precedentemente illustrate & cosi
ripartita per categoria:

Spese correnti Migliaia di
euro

CATEGORIA 1 - Persconale in servizio 176.307

CATEGORIA 2 - Organi dellEnte, acquisto beni di

consumo e servizi, contratti di
studio,di ricerca e acquisizioni

conoscenze 95.421
CATEGORIA 3 - Trasferimenti passivi 7173
CATEGORIA 4 - Oneri finanziari e tributari 13.460
CATEGORIA 5 - Spese non classificabili in altre 283

voci -Fondo di riserva
Totale spese correnti 292.644
Spese in conto capitale

CATEGORIA 6 - Acquisizione opere immobiliari ed 32.946
immobilizzazioni tecniche

CATEGORIA 8 - Partecipazione & acquisizione
valori mobiliari, concessione di
crediti ed anticipazioni, indennita

di anzianita al personale cessato 26.063
CATEGORIA 10 - Fonda di riserva 36.247
Totale spese in conto capitale 95.256
TOTALE 387.900

L'importo di 36.247 migliaia di euro esposto nei fondi di riserva non comprende:

e 27.698 migliaia di euro quale avanzo di amministrazione vincolato per I'equilibrio di
bilancio 2004;

e (.702 migliaia di euro quale avanzo di amministrazione vincolato per le eventuali
insussistenze attive connesse con minore rendicontazione su attivita finanziate da
terzi;

¢ 3,964 migliaia di euro quale avanzo di amministrazione reso indisponibile ai sensi
del DM 29/11/2002.
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b) Le obbligazioni giuridiche assunte, per un importo complessivo di 306.456 migliaia di
euro, al netto delle partite di giro e delle contabilita speciali, sono suddivise come segue:

Spese correnti - Migliaia di
euro

CATEGORIA 1 - Personale in servizio 157.502

CATEGORIA 2 - Organi dellEnte, acquisto beni di

consumo e servizi, contratti di
studio,di ricerca e acquisizioni

conoscenze 82.891
CATEGORIA 3 - Trasferimenti passivi 4518
CATEGORIA 4 - Oneri finanziari e tributari 12.779
CATEGORIA 5 - Spese non classificabili in altre 266

voci -Fondo di riserva
Totale spese correnti 257.956
Spese in conto capitale

CATEGORIA 6 - Acquisizione opere immobiliari ed 25.280
immobilizzazioni tecniche

CATEGORIA 8 - Partecipazione e acquisizione
valori mobiliari, concessione di
crediti ed anticipazioni, indennita

di anzianita al personale cessato 23.220
CATEGORIA 10 - Fondo di riserva -
Totale spese in conto capitale 48.500

TOTALE 306.456
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2.2.3 Risultanze del Conto Consuntivo 2003 ai fini del Bilancio di Previsione 2004

Le risultanze del Conto Consuntivo 2003 determinano un avanzo amministrazione
complessivo pari a 115.507 migliaia di euro costituito da:

- avanzi di gestione dell'esercizio 2003 ammontanti a complessivi 119.807 migliaia di
euro, dei quali 38.364 vincolati, come precedentemente illustrato;

- perdite derivanti da esercizi precedenti il 2002 costituite dal saldo negativo tra le
insussistenze attive pari a 6.992 migliaia di euro (10.317 migliaia di euro esposti nel
quadro finanziario defratti 3.326 gia iscritte con la prima variazione al bilancio di
previsione 2003) e le insussistenze passive pari a 2.692 migliaia di euro. Questo
ultimo importo & costituito da annullamenti di impegni di spesa, per minori costi a
consuntivo delle obbligazioni giuridiche assunte negli anni precedenti.

Con riferimento al bilancio di previsione 2004 si determina un incremento di 43.886
migliaia di euro cosi costituito (in migliaia di euro):

Tab. 19 Confronto tra previsione e consuntivo

Importo iscritto nel | Importo
TIPOLOGIA bilancio di risultante a
previsione 2004 consuntivo Differenza
Funzionamento e
gestione 35.555 73.383] ° 37.828
Attivita programmatiche 36.066 42.124 6.058
TOTALE 71.621 115.507 43.886

Relativamente alle variazioni sopra riportate & da rilevare:

+ per cid che riguarda il funzionamento e la gestione dellEnte l'incremento di
disponibilita di 37,8 milioni di euro deve tener conto:

o dell’esigenza che per assicurare I'equilibrio di bilancio 2004, oltre gli avanzi
di amministrazione gia trasferiti a questo esercizio, nel bilancio di previsione
era prevista un ulteriore forma di copertura derivante da margini positivi di
contribuzione per circa 13,5 milioni di euro;

o della necessita di dare copertura alle ulteriori spese di personale per circa
17,7 milioni di euro (8 per la conclusione degli oneri contrattuali derivanti dal
contratto integrativo 1999-2001, 4,7 per la copertura delle assunzioni, 4,7 per
la copertura del CCNL 2002-2003);

o della necessita che per assicurare I'equilibrio di bilancio 2005, (esercizio per
il quale si ripropone tal quale la situazione del 2004) resta da coprire una
differenza di circa 68,6 milioni di euro. Infatti, il contributo dello Stato per tale
esercizio, pari a 201,4 milioni di euro va confrontato con l'estrapolazione
delle spese di funzionamento e gestione valutate sulla base del conto
consuntivo 2003 e del bilancio di previsione 2004 e pari a circa 270 milioni di
euro.

o Per cid che riguarda le attivita programmatiche il bilancio di previsione 2004
contemplava una previsione di avanzo di amministrazione di circa 24 milioni di euro
per i residui di stanziamento delle unita tecniche e di circa 12 per quelli riferiti al
contributo stracrdinario dello stato ex art. 111 della legge 388/2000. A consuntivo i
residui di stanziamento delle unita programmatiche risultano pari a 22,2 milioni di
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euro, mentre le entrate accertate e non stanziate ammontano a circa 24,2 milioni di
euro dei quali circa 12 per il suddetto contributo straordinario. Tale situazione €
riepilogata nella seguente tabella (in migliaia di euro).

Tab. 20 Confronto delle previsioni con il consuntivo
Bilancio di
Previsione Consuntivo Differenza
Residui di stanziamento

delle unita tecniche 235 24,9 1.4
Entrate accertate e non

stanziate 12,6 24,2 11,6
Totale 36,1 491 13

La ripartizione delle maggiori disponibilita sara sottoposta all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione in occasione della proposta di variazione al bilancio di previsione 2004 a
seguito delle risultanze del Conto Consuntivo 2003.
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3. BILANCIO CONSUNTIVO iN TERMINI DI CASSA

3.1 Bilancio di previsione in termini di cassa

Il Bilancio di Previsione 2003 in termini di cassa, riferito alla 12 variazione di Bilancio,
risulta con le seguenti iscrizioni:

Nelle entrate erano previste:

Migliaia di euro

Fondo iniziale di cassa - Gestione ordinaria 49.931
- Programma Naz. Ricerche
in Antartide 11.119
Entrate correnti
CATEGORIA 1 - Trasferimenti da parte dello
Stato _ 201.419
CATEGORIA 2 - Contributo dello Stato per la '
realizzazione dei Grandi
Progefti - 0

Trasferimenti da parte di
Enti locali o pubblici e
Ministeri per programmi

Congiunti 95.500
CATEGORIA 3 - Entrate  derivanti dalla
vendita di beni o dalla
prestazione di servizi 4.106
CATEGORIA 4 - Redditi e proventi
patrimoniali 2 486
CATEGORIA 5 - Poste correttive e
compensative di  spese
. correnti 5.000
- CATEGORIA 6 - Entrate non classificabili in
altre voci 9.000
TOTALE ENTRATE CORRENTI 317.511
Entrate in conto capitale
CATEGORIA 7 - Alienazione di immobili e
diritti reali -
CATEGORIA 8- Alienazione di
immobilizzazioni tecniche -
CATEGORIA 9 - Realizzo valori mobiliari e
riscossione crediti 5.308
TOTALE ENTRATE IN
CONTO CAPITALE 5.308
Entrate per contabilita speciali e partite di giro 131.302

TOTALE ENTRATE 515.171
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nella parte spese erano previste:

CATEGORIA 1 -

CATEGORIA 2 -

CATEGORIA 3 -

CATEGORIA 4 -

CATEGORIA 5 -

Migliaia di euro
Personale in servizio 175.415
Organi dellEnte 349
Acquisto beni di consumo e di 79.165
servizi
Contratti studi di ricerca e
acquisizioni 8.352
Trasferimenti passivi 7.442
Oneri finanziari e tributari 13.477
Poste correttive e 270
compensative di entrate
correnti - Spese non
classificabili in altre voci -
Fondo diriserva
TOTALE SPESE CORRENTI 284.470

Spese in conto capitale

CATEGORIAG6 -

CATEGORIA S8 - .

Acquisizione opere imrﬁobiliari 50.958
ed immobilizzazioni tecniche

Partecipazione e acquisizione 22.820
valori mobiliari, concessione’ di

crediti ed anticipazioni,
indennita di  anzianita al
personale cessato

CATEGORIA 10 - Fondo diriserva 14502
TOTALE SPESE IN CONTO 88.280
CAPITALE -

Spese per contabilita speciali e partite di giro 142.421

[$)]
—
[$2]
—
~J
—

TOTALE SPESE
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3.2 Risultanze finali

A fronte di tali previsioni si sono avute le seguenti risultanze:

Parte Entrate Riscossioni effettuate

Fondo iniziale di cassa

Entrate correnti
CATEGORIA 1 -

CATEGORIA 2 -

CATEGORIA 3 -

CATEGORIA 4 -

CATEGORIA 5 -

CATEGORIA 6 -

Entrate in conto capitale
CATEGORIA 7 -

CATEGORIA 8 -

CATEGORIA 9 -

- Gestione ordinaria
- Programma Naz. Ricerche
in Antartide

Trasferimenti da parte dello
Stato

Contributo dello Stato per la

realizzazione dei Grandi
Progetti

Trasferimenti da parte di
Enti locali o pubblici e
Ministeri per programmi
congiunti

Entrate  derivanti  dalla
vendita di beni o dalla
prestazione di servizi
Redditi e proventi
patrimoniali

Poste correttive e
compensative di  spese
correnti

Entrate non classificabili in
altre voci
TOTALE
CORRENTI

ENTRATE

Alienazione di immobili e
diritti reali

Alienazione di
immobilizzazioni tecniche
Realizzo valori mobiliari e

‘riscossione crediti

TOTALE ENTRATE IN
CONTO CAPITALE

Entrate per contabilita speciali e partite di giro

TOTALE ENTRATE

Migliaia di euro

49.931
11.119
201.419
0
40.214
6.932
9.303
4.410
16.643
278.921
0
290
7.256
7.546
113.741

461.258
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Parte Spese Pagamenti effettuati

Spese correnti
CATEGORIA 1 -

CATEGORIA 2 -

CATEGORIA 3 -
CATEGORIA 4 -

CATEGORIA 5 -

Spese in conto capitale
CATEGORIA 6 -

CATEGORIA 8 -

Personale in servizio
Organi dell'Ente

Acquisto beni di consumo e
di servizi

Contratti studi di ricerca e
acquisizione conoscenze

Trasferimenti passivi
Oneri finanziari e tributari

Spese non classificabili in
altre voci - Fondo di riserva

TOTALE SPESE
CORRENTI

Acquisizione opere
immobiliari ed

immobilizzazioni tecniche

Partecipazione e
acquisizione valori mobiliari,
concessione di crediti ed
anticipazioni, indennita di
anzianita personale
cessato

TOTALE SPESE
CONTO CAPITALE

al

IN

Spese per contabilita speciali e partite di giro

Avanzo di cassa al 31.12.2003

- Gestione ordinaria
- Progr. Naz. Ricerche in Antartide

TOTALE SPESE

Migliaia di euro
161.057
349
73.970
6.980
6.358
12.744
265

261.723
34.622
18.789

53.411

111.679

25768

8.677

461.258
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3.3 Analisi delle entrate e delle spese in termini di cassa

Le differenze piu rilevanti tra le previsioni definitive e le riscossioni e pagamenti sono di
seguito indicate:

- nella parte entrate

- CAT. 2: si verifica un minore incasso di 55.286 migliaia di euro per minori incassi
per accordi e intese di programma con i Ministeri dell'lstruzione, dell'Universita e
della Ricerca e del’Ambiente. Al riguardo si ricorda che nel 2003 sono state
rendicontate a tale dicastero tutte le attivita dell’accordo di programma in essere.;

- CAT. 3: si registrano maggiori incassi per 2826 migliaia di euro principalmente per
la prestazione di servizi tecnico scientifici e di ricerca;

- CAT. 4: si registrano maggiori incassi di 6.817 milioni di lire principalmente per
dividendi e recuperi di parte corrente dal fondo di indennitd di anzianita del
personale cessato;

- CAT. 6: si registrano maggiori incassi per 7.643 migliaia di euro principaimente per
attivita scientifiche in collaborazione con 'UE;

- CAT. 9: maggiori incassi per 1.948 migliaia di euro per maggiori riscossioni dal
fondo indennita di anzianita del personale cessato.

- nella parte spese:

Risultanc minori spese, al netto delle partite di-giro e delle contabilita speéiali, percirca 77
milioni di euro,cosi costituiti:

- CAT. 1: Si evidenzia una minore erogazione di circa 14 milioni di euro
principalmente per la parziale attuazione degli istituti del contratto integrativo
riferito al CCNL 1998-2001, approvato nei primi mesi del 2003 ;

- CAT. 2: Si evidenzia una minore erogazione di circa 6,5 milioni di euro costituito
principalmente per minori pagamenti per 'acquisto di beni e servizi;

- CAT 6: Si evidenziano minori pagamenti per circa 16 milioni di euro per acquisto di
apparecchiature.

Gestione delle contabilita speciali

Nelle contabilita speciali, sul capitolo 801, sono gestiti i contratti attivi principalmente con
U.E. e con Ministeri nei quali 'Ente svolge il ruolo di coordinatore di partners italiani ed
esteri,

Per tali contratti le disponibilita di cassa 2003 si sono articolate su un importo di circa 22,2
milioni di euro, costituito principalmente dalle riscossioni avvenute nell’esercizio. A fronte
di tali disponibilita nel corso dell'esercizio 2003 sono stati effettuati pagamenti per 18,2
milioni di euro.





