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1.5 Commenti sintetici alla gestione finanziaria

1.5.4 Parte in termini di competenza

Si riporta nella tabella seguente (le cui cifre sono articolate per tipologia e per Centri di
Responsabilita e non includono la parte relativa al PNRA), un confronto di sintesi tra le

disponibilita e gli impegni di spesa sulla base delle risultanze del Conto Consuntivo 2003
(in migliaia di euro).

Tab. 8 Confronto Disponibilita impegni

Disponibilita Impegni di spesa
Entrate Attivita tecnico-scientifiche
Contributo ordinario dello Stato 180.761 personale 119.217
ricerca e
Programmatiche 45.974 investimenti 52.023
Altre 44.349 Totale 171.240
Totale Entrate 271.084
Attivita di supporto
Economie di spesa personale 48.611

Trasferimenti di entrate

programmatiche all'esercizio 2003  55.166 funzionamento 86.605
Altre 100.014 Totale 135.2186
Totale economie di spesa 155.180"
Totale spese di
personale 167.828
Totale disponibilita effettive 426.264 Totale impegni di spesa 306.456

Avanzo di amministrazione
dell’'esercizio 119.808

Saldo tra insussistenze attive e
insussistenze passive -4.301

Totale avanzo di amministrazione 115.507"
Dai dati sopraesposti emerge che a consuntivo 2003 l'avanzo di amministrazione

ammonta a 115.507 migliaia di euro. Di tale importo 81.444 migliaia di euro costituiscono
economie di spesa come dettagliato nella seguente tabelia.

! L'importo & comprensivo di 3.964 migliaia di euro indisponibili ai sensi del D.M. 29/11/2002.
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Tab. 9. {milioni di euro)
Attivita finanziate da terzi
Disponibilita 101.140
Impegni di spesa 52.023
Avanzo di amministrazione 49117

Funzionamento e gestione

Disponibilita 286.760
Impegni di spesa 254,433
Avanzo di amministrazione 32.327
TOTALE 81.444

Relativamente a tali importi & da far presente:

¢ lavanzo di amministrazione delle attivita tecniche finanziate da terzi, pari a 49,1
milioni di euro & costituito per 22,2 da stanziamenti non impegnati dalle unita
tecniche rispetto agli stanziamenti richiesti ed assegnati, per 24,2 da entrate -
accertate, a seguito di riscossione effettuata, e non stanziate perché lo stato di
avanzamento delle attivita non ne consentiva una previsione di utilizzo nel corso
dellesercizio e per 2,7 da stanziamenti trasferiti verso altre unitd per commesse
interne e non impegnati;

» Pavanzo di amministrazione riferito al funzionamento e alla gestione dell’'Ente tiene
conto di una molteplicita di fattori tra i quali:

o maggiori entrate per margini positivi di contribuzione derivanti dal rimborso di
spese di personale e spese generali da parte del consorzio SICN e del
consorzio PNRA. In tale ambito € da precisare che, sebbene gli impianti del
ciclo del combustibile sono stati oggetto di affidamento in gestione a SOGIN
ai sensi dellOPCM 3267/2003 dal 1 agosto 2003, nell’esercizio & avvenuta
la restituzione allENEA degli importi rendicontati fino a tale data senza
obbligo di reinvestimento in tali attivita;

o riduzione dell’'organico complessivo del personale per 122 unita che ha
comportato da un lato una minore spesa per le retribuzioni e, dall’altro,
maggiori entrate dal fondo di indennita di anzianita;

o parziale attuazione degli istituti derivanti dal contratto integrativo riferito al
vigente CCNL 1998-2001. Restano infatti da concludere nel 2004 Ia

~ progressione verticale e la progressione professionale per un importo
complessivo dell’ordine di 8 milioni di euro;

o mancata conclusione del processo delle assunzioni per i limiti imposti
allEnte dalla Legge Finanziaria 2003. Al riguardo & da segnalare che nel
corso del 2004, sulla base della Legge Finanziaria, sono state richieste
deroghe alle assunzioni a tempo indeterminato per circa 4,7 milioni di euro
(v. doc. ENEA(2004) n. 19/CA;

o mancato avvio delliter per il rinnovo del CCNL riferito al biennio 2002-2003
che comportava una previsione di spesa nel bilancio di previsione 2003 di
2,4 milioni di euro a fronte di una previsione complessiva del biennio di circa
5 milioni di euro;

o maggiori spese, rispetto alla previsione iniziale dei centri e delle unita centrali
sulla base di commesse affidate dalle unita tecniche, nonché dal regime di
emergenza del gia citato OPCM 3267/2003.
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In termini complessivi & da segnalare che l'avanzo di amministrazione complessivo
dell’'esercizio pari a 115.507 migliaia di euro registra una diminuzione di 42.998 migliaia di
euro (27 %) rispetto allanalogo valore di consuntivo 2002 pari a 158.505 migliaia di euro.

1.5.2 Parte in termini di cassa

Nella tabella seguente si riporta un confronto di sintesi tra le disponibilita e i pagamenti
effettuato sulla base delle risultanze del Conto Consuntivo 2003. Gli importi sono articolati
per tipologia e per centri di responsabilita e non includono la gestione del PNRA e delle
altre contabilita speciali (in migliaia di euro):

Tab. 10

Disponibilita Pagamenti
Entrate Attivita tecnico-scientifiche
Contributo ordinario dello Stato  201.419 personale 118.741

ricerca e
Programmatiche 62.052 investimenti 64.863

Tolale 183.604
Altre 22.996 Attivita di supporto
Totale Entrate 286.467 personale 48.417

funzionamento 83.113

Totale 131.530

Disponibilita iniziale (al netto
delle contabilita speciali) 37.951
Totale spese
di personale  167.158

Totale Disponibilita 324.418 Totale pagamenti 315.134

Dai dati sopra evidenziati risulta:
¢ i pagamenti per le spese di funzionamento e gestione hanno rappresentato il 79%
dei pagamenti complessivi;
¢ il contributo ordinario dello Stato in termini di cassa ha garantito la copertura delle
spese di funzionamento e gestione solo per I' 80%;
o le disponibilita di cassa, al netto delle contabilita speciali, risultano utilizzate al 97%.

1.5.3 Confronto tra gli esercizi 2003 e 2002

Nella tabelle seguenti viene riportato il confronto sintetico delle risultanze dei consuntivi
2002 e 2003 sia in termini di competenza che di cassa.

In particolare nella tab. 11 € riportato it confronto degli esercizi 2002 e 2003 espresso in
termini di competenza, mentre nella tab. 12 lo stesso confronto viene effettuato con le
risultanze in termini di cassa.
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Dai dati esposti nella precedente tab. 11 emerge che rispetto al 2002:

le entrate per la copertura delle spese di funzionamento e gestione si riducono di
circa 68,7 milioni di euro (23%) contribuendo alla copertura delle suddette spese
solamente per I'88%. A tal fine si ricorda che con la prima variazione al bilancio di

Tab. 11 GESTIONE DI COMPETENZA

2002 2003 Differenza
mgl di € %o

Disponibilita per il
funzionamento e la gestione
Contributo dello Stato 217.412| 180.761] -36.651| -17%
Legge 183/87 51.646 0| -51.646] -100%
Altre 24.754| 44.349 19.595! 79%
Totale entrate 293.812| 2251101 -68.702| -23%
Sopravvenienze ordinarie 38.865| 61.650 22.785] 59%
Sopravvenienze L 183/87 0
Totale sopravvenienze 38.865| 61.650 22785 59%
Totale 332.677| 286.760| -45.917| -14%
Disponibilita per attivita
programmatiche
Entrate programmatiche 77.262) 45.974| -31.288| -40%
Sapravvenienze 60.629| 55.166 -5.463] 9%
Totale 137.891| 101.140| -36.751] -27%
Totale Generale Disponibilita [ 470.568| 387.900| -82.668] -18%
Spese
Spese di funzionamento e
gestione 90.155] 86.605 -3.550 -4%
Spese di personale 165.349| 167.828 2.479 1%
Totale parziale 255.504| 254.433 -1.071 0%
Attivita programmatiche 65.486) 52.023| -13.463] -21%
Totale Generale Spese 320.990 | 306.456]| -14.534| - -5%
Avanzo di amministrazione a
consuntivo
relativo alle spese di
funzionamento e gesticne 77.173] 32.327| -44.846] -58%
relativo alle spese per attivita
programmatiche 72.405] 49.117) -23.288] -32%
Totale 149.578 81.444| -68.134| -46%
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previsione 2002 fu deciso di trasferire al 2003 I'importo di 37.095 migliaia di euro,
quale quota dei maggiori avanzi di amministrazione risultanti a consuntivo 2001,
proprio per assicurare P'equilibrio di bilancio per il 2003;

e gli accertamenti per le entrate programmatiche si riducono di 31,3 milioni di euro
(40%) in conseguenza degli interventi conseguenti ai criteri decisi dalla struttura
commissariale per la riduzione degli avanzi di amministrazione per tale tipologia di
attivita. Al riguardo nel corso del 2003 gli accertamenti sono stati effettuati col
criterio di non superare quanto effettivamente rendicontato ai committenti.
Conseguentemente l'avanzo di amministrazione per le attivitd programmatiche si
riduce di 23,3 milioni di euro (32%);

e le spese di funzionamento e gestione restano sostanzialmente costanti
(Fincremento & di circa 1 milione di euro). In considerazione della reale crescita
inflativa media del 2003 si pud desumere che, di fatto, tali spese si sono ridotte del
2,5% in termini reali.
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Tab. 12 GESTIONE DI CASSA

2002 2003 Differenza
mgl di € %

Disponibilita per il
funzionamento e la
gestione
Contributo dello Stato 176.095] 201.419 25.324) 14%
Contributo straordinario ex
art. 111 L. 388/2000 15.494 0 -15.494
Legge 183/87 51.646 0 -51.646
Altre 23.052| 22.996 -56
Totale 266.2871 224.415 -41.872| -16%
Entate programmatiche 79.210| 62.052 -17.158) -22%
Fondo iniziale di cassa (al
netto delle contabilita
speciali) 17.000] 37.951 20.951| 123%
Totale Generale
Disponibilita 362.497 | 324.418 -38.079| -11%
Spese
Spese di funzionamento e
gestione 89.603| 83.113 -6.490| -7%
Spese di personale 169.494| 167.158 -2.336| 1%
Totale parziale 259.097 | 250.271 -8.826| -3%
Attivitd programmatiche 65.449] 64.863 -586( -1%
Totale Generale Spese 324.546| 315.134 -9.412 -3%
Avanzo di cassa 37.951 9.284 -28.667| -76%

Dai dati sopra riportati emerge, rispetto al 2002:

+ una riduzione degli incassi destinati alla copertura dei pagamenti per le spese di
funzionamento e gestione di 41,9 mifioni di euro (16%);

s una riduzione degli incassi per le attivitd programmatiche di 17,2 milioni di euro
(22%);

e una riduzione di circa il 3% dei pagamenti complessivi;

+ una riduzione dellavanzo di cassa (al netto delle contabilita speciali) di circa
28,7 milioni di euro (76%).

1.6 Dati riepilogativi per Centri di Respon'sabilité e tipologia di entrate/spese

Nelle tabelle seguenti si riportano i dati finanziari articolati secondo i centri di
responsabilita costituenti la struttura organizzativa dell'Ente (al netto del PNRA).
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Tab. 12 Entrate per Centro di Responsabilita

Accertamenti Incassi su Residui Incassi su
Esercizio Residui

ATTIVITA' PROGRAMMATICHE
UNITA' TECNICO SCIENTIFICHE
AGENZIA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 2.430 628 1.565 617
BIOTECNQLOGIE PROTEZIONE SALUTE E ECOSISTEMI 5.559 3.509 2.260 1.004
FONT! RINNOVABILI E CICLI ENERGETICI INNOVATIVI 2473 2.200 951 143
FUSIONE 11.361 11.236 5.082 719
MATERIALI E NUOVE TECNOLOGIE 8.427 5.600 2.641 116
PROT.NE E SVIL.AMB.E TERRITORIO, TECNOL AMB.LI 3.246 1.237 1.965 664
PS CLIMA GLOBALE 832 592 191 82
SERVIZIO CALCOLO E MODELLISTICA 665 246 191 7
TECNOLOGIE FISICHE AVANZATE 2.404 2.017 2.604 936
TOTALE PARZIALE 37.397 27.265 17.506 4.378
GRANDI PROGETT!
GRANDE PROGETTO IDROGENO 679 580 577 33
GRANDE PROGETTO SOLARE TERMICO 5.165
TOTALE PARZIALE 679 580 5741 33
GRANDI SERVIZI PAESE
GSP ANTARTIDE 3.086
GSP PROTEZIONE DALLE RADIAZION! IONIZZANTY 345 146 426 211
GSP SITO DEPOSITO NAZIONALE RIFIUTI RADIOATTIVI 221 106
GSP TRATTAMENTO £ CONDIZIONAMENTO RIFIUTI RADIOATTIVI 24.394 24.091 480 266
TOTALE PARZIALE 28.045 24.342 906 477
ALTRI CENTRI Di RESPONSABILITA' CONNESS! CON LA
PRECEDENTE STRUTTURA ORGANIZZATIVA 105.650 4.908
TOTALE ATTIVITA' PROGRAMMATICHE 66.122 52.187 129.757 9.795
FUNZIONAMENTO E GESTIONE
CENTRI
CENTRO DEL BRASIMONE 4 4 66 4
CENTROQ DI BOLOGNA 32 31 38 9
CENTRO D! BRINDISI 4 4 6
CENTRO D! CASACCIA 368 249 147
CENTRO DI FAENZA 2 2 50
CENTRO DI FRASCATI 146 146 42
CENTRO DI {SPRA 1 1 2
CENTRO DI PORTICI " 11 26
CENTRO DI S. TERESA 7 7 79
CENTRO DI SALUGGIA 11 i1 - 15
CENTRO DI TRISAIA 53 47 33
CENTRO ROMA SEDE 34 32 287
TOTALE PARZIALE 672 544 791 14
FUNZIONI CENTRALI
AMMINISTRAZIONE E FINANZA 195.389 150.149 187.299 66.040
INFORMATICA 1.130 850 78 77
ORGANI DIRETTHVI 5 4 14.984
RELAZIONI 13 13 185 72
RISORSE UMANE 3.294 3.255 1.348 2
STRATEGIE E STUDI 78
ALTRI CENTRI DI RESPONSABILITA' CONNESS! CON LA
PRECEDENTE STRUTTURA ORGANIZZATIVA 0 0 813 69
TOTALE PARZIALE 199.908 154.271 204.708 86.261
CENTRO TRANSITORIO SPESE DI PERSONALE 4.382 2.855 8.504 540
TOTALE ENTRATE PER IL FUNZIONAMENTO E LA GESTIONE 204.962 157.671 214.003 66.814

TOTALE GENERALE 271.084 209.858 343.760 76.609
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Tab. 13 Spese per Centro di Responsabilita
(in migliaia di euro)
: Pagamenti Pagamenti

Stanziamenti Impegni su esercizio Residui su residui
ATTIVITA' PROGRAMMATICHE
UNITA' TECNICO SCIENTIFICHE
AGENZIA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 5.149 2.575 1.263 2.126 1.779
BIOTECNOLOGIE PROTEZIONE SALUTE E ECOSISTEMI ) 6.407 4.314 1.769 1.584 1.231
FONTI RINNOVABILI E CICLI ENERGETICI INNOVATIVI 6.001 4.424 2.047 5.314 3.492
FUSIONE 10.618 7.979 4308 11.743 6.022
MATERIALI E NUOVE TECNOLOGIE 9.143 8.259 2.045 2.409 1.721
PROT.NE E SVIL. AMB.E TERRITORIO, TECNOL AMB.LI 5.827 2.841 1.476 3.043 2.134
PS CUMA GLOBALE 1.648 1.327 731 2.042 1.808
SERVIZIO CALCOLO E MODELLISTICA 1.000 653 247 664 376
TASK FORCE INTERVENTI MEZZOGIORNO 1.975 1.975 1.176 2.114 1.677
TECNOLOGIE FISICHE AVANZATE 11.101 5.247 1.742 1.790 1.536
TOTALE PARZIALE 58.870  39.683 16.805 32.830 21.777
GRAND! PROGETTI
GRANDE PROGETTO IDROGENO 1.116 716 270 314 191
‘GRANDE PROGETTO SOLARE TERMICO 3.295 2.602 1.032 4177 2.994
TOTALE PARZIALE 4.412 3.317 1.302 4.491 3.185
GRANDI SERVIZ! PAESE
GSP ANTARTIDE 140 ©132 105
GSP PROTEZIONE DALLE RADIAZIONI [ONIZZANTI 1.682 1.392 450 864 738
GSP SITO DEPOSITO NAZIONALE RIFIUTI RADIOATTIVI 775 227 138 368 279
GSP TRATTAMENTO E CONDIZIONAMENTO RIFIUTI RADIOATTIVI 7.075 6.134 2807 15.411 5.540
INTERVENTI D! DIFESA IDRAULICA DEL CENTRO DI SALUGGIA 1.236 1.228 1.141 3.625 3.537
TOTALE PARZIALE 10.908 9.113 4.641  20.267 10.094
ALTRI CENTRI DI RESPONSABILITA’ CONNESS! CON LA PRECEDENTE
STRUTTURA ORGANIZZATIVA 0 0 0 27.885 7.096
TOTALE ATTIVITA' PROGRAMMATICHE 74.189  52.023 22,747 85.474 42.152
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Tab. 13 Spese per Centro di Responsabiliia (segue)
FUNZIONAMENTO E GESTIONE
CENTRI
CENTRO DEL BRASIMONE 3.659 3.649 1.884 2498  1.360
CENTRO DI BOLOGNA 5.169 5.167 3.771 2408  1.384
CENTRO Di BRINDISI 2.349 2.349 862 575 400
CENTRO Di CASACCIA 20.041 20.004 11.217 13.033 7.666
CENTRO DI FAENZA 1.122 1.121 763 371 312
CENTRO DI FRASCATI 8.203 . 8.202 3.560 6.883 3.561
CENTRO DI ISPRA 442 409 247 322 156
CENTRO Di PORTICI 2.548 2.543 1.535 1.957 775
CENTRO DI S. TERESA 1.074 1.074 595 775 333
CENTRO DI SALUGGIA 3.211 3.192 2.347 2.122 1.096
CENTRO DI TRISAIA 5121 5119 2.921 4.269 1.726
CENTRO ROMA SEDE 3.711 3.485 2.036 3.684 1.230
TOTALE PARZIALE 56.650 56.314 31.738 38.898  19.999
FUNZIONI CENTRALI
AFFARI LEGALI 151 104 76 66 18
AMMINISTRAZIONE E FINANZA 15.920 15.176 13.350 7.110 2.402
_COORD. SERVIZI ORGANI COLLEGIAL 538 464 273 150 89
INFORMATICA 9.291 8.731 4.203 7.658 3.822
ORGAN! DIRETTIVI 1.195 442 223 371 93
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO 512 447 128 266 190
RELAZION! 2.574 2.026 1.157 1.098 775
RISORSE UMANE 4.039 1.804 945 1.086 168
SERVIZIO CENTRALIZZATO QUALITA' 71 12 5 27 27
STRATEGIE E RAPPORT! SOCIETARI 837 693 427 3.246 2.599
UGA 348 293 163 100 73
ALTRI CENTRI DI RESPONSABILITA' CONNESS!I CON LA PRECEDENTE
STRUTTURA ORGANIZZATIVA ] 0 0 1.817 134
TOTALE PARZIALE 35.476 30.291 20.948 22.996 10.392
CENTRO TRANSITORIO SPESE DI PERSONALE 185.339  167.828  155.329 79739 11.829
TOTALE SPESE DI FUNZIONAMENTO E GESTIONE 277.465  254.432 208.016  141.634 42220
FONDI DI RISERVA 80.746
TOTALE GENERALE 432.400  306.456  230.762  227.107  84.372
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Tab. 14 Articolazione delle entrate per principali tipologie
(in migliaia di euro)

fContributo ordinario delio Stato l 1180.761J

Entrate per attivitd programmatiche in collaborazione con:

Ministeri 25.939
Enti Locali, Enti Pubblici, Comuni 4,731
Privati 997
UnioneEuropea 14,112
Altri pariners esteri 195
Totale entrate programmatiche 45.974

Entrate Finanziarie per:

Dividendi 2.655
Recuperi e rimborsi di oneri per il personale comandato 4.429
Rimborsi di spese per mensa e trasporti 313
Locazione di immobili 254
Rimborsi di spese per acquisto di beni e servizi 558
Concessione di prestiti ai dipendenti 847
Concessione di mutui ai dipendenti 113
Riscossioni dal fondo di indennita di anzianita e di previdenza 11.729
Alire 3.303
Totale entrate di natura finanziaria 24.201
Rimborsi di spese di personale e generali su commesse attive 20.148

TOTALE ENTRATE 271.084




Camera dei Deputati — 91

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Tab. 15 Articolazione degli impegni e dei pagamenti per le principali tipologie di spesa

PRINCIPALI TIPOLOGIE DI SPESA IMPEGN! DI SPESA PAGAMENT!
SPESE DI PERSONALE 167.827  54,8% 167.158  53,0%
MISSIONI 7.706 7.407

MANUTENZIONI 16.114 . 15137

PUBBLICITA' (include i bandi di gara e di concorso} 431 465

FOTOCOPIE (noleggi e gestione) 1.134 1.005

ALTRE FUNZIONAMENTO {mensa,trasporti,utenze,guardiania,etc.) 14.442 12.895

AFFITTO MEZZI DI CALCOLO 1.986 2.762

FORMAZIONE (corsi di formazione,convegni) 1.454 1.353

BIBLIOTECHE E PUBBLICAZIONI 2.631 2,594

IMPOSTE, TASSE ETC. 13.407 13.172

ASSICURAZIONI 1.407 1.371

MATERIALI DI CONSUMO 10.416 10.855

CONTRIBUT! A ENTI NAZIONALI E INTERNAZIONAL! 828 3.133

BORSE DI STUDIC NAZIONALI E INTERNAZIONALI 2.476 1.787

DIVERSE 24.759 24.071

TOTALE PARZIALE 1 99.192  32,4% 98.004  31,1%
OPERE CIVILI E IMPIANTI 2.832 8.731

ATTREZZATURE E ALTRI BENI MOBILI 19.722 23.067

TOTALE PARZIALE 2 22554 7.4% 31.799  10.1%
CONTRATTI DI SERVIZIO TECNICO-SCIENTIFICO 9.069 11.193

CONTRATTI DI RICERCA 7.012 5.912

CONTRATTI! DI PROGETTAZIONE 798 1.064

CONTRATTI DI ASSOCIAZIONE 4 4

TOTALE PARZIALE 3 16.884  5,5%| 18.173 5,8%
TOTALE 306.456 100,0% 315.134 100,0%
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1.7 Sintesi delle risultanze del conto economico e della situazione patrimoniale

Il conto economico presenta un disavanzo di 38,6 milioni di euro come sintetizzato nella
seguente tabella (in milioni di euro)

Tab. 16 Sintesi del Conto Economico

Entrate Correnti 263,5
Spese correnti -258,0
Saldo 55

Insussistenze passive {al netto di

quelle riferite all'acquisto di beni) 24
TOTALE (A) 7,9
Ammortamenti e perdite 18,6
Insussistenze attive 10,3

Quote di spettanza EURATOM per i
beni in comproprieta 0,3

Accantonamenti per il fondo
indennita di anzianita e il fondo di

previdenza 17.3
TOTALE (B) 46,5
DISAVANZO ECONOMICO (A-B) 38,6

Allo stesso risultato si perviene dall'analisi della situazione patrimoniale al 31/12/2003 che
nella seguente tabella viene confrontata con quella risultante negli esercizi precedenti (in
milioni di euro)

Tab. 17 Sintesi della situazione patrimoniale
VALORI DI BILANCIO VARIAZIONI
del 2002 rispetto  del 2003 rispetto al
al 2001 2002
2001 2002 2003[assolta % |assoluta %

Avanzo di amministrazione 99,5 158,5| 1155 59,0 59% -43,0 -27%
Immobilizzazioni 760,01 767,7] 7721 78 1% 4,4 1%
Patrimonio netto 859,5| 926,2) 887,6 66,8 8%, -38,6 -4%
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Su tale disavanzo ecenomico risultato hanno infiuito:

+ flelevato ammontare delle insussistenze attive dovute sia alla riduzione del
contributo ordinario dello Stato degli esercizi precedenti in base a provvedimenti di
legge (3,3 milioni di euro) sia la riduzione degli accertamenti per I'accordo di
programma con il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del territorio (7 milioni di
euro) in conseguenza delle minori attivita svolte;

e [Iimpossibilita di effettuare un incremento degli investimenti in conseguenza del
limitato ammontare del contributo dello Stato e il conseguente ricorso all' utilizzo dei
margini di contribuzione positivi per I'equilibrio finanziario dell'esercizio. In tal senso
si evidenzia lincremento delle immobilizzazioni complessive del solo 1% a fronte
del 7,8% dell’'esercizio precedente;

e la drastica riduzione dell’avanzo di amministrazione complessivo di circa 43 milioni
di euro (27%).
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