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ATTIVITA DI RICERCA, SYILUPPO E ;
INMNOVAZIONE

Nell’anno 2003 sono state portate avanti diverse attivita rivolte al 5
snziamento di alenni servizi di mamienzione e sicurezza stradale, al :
nitoraggio delle gestioni delle concessioni ed altre dell’attivita di ricerca 1
viluppo, di seguito fepilogate. Come indicatc neila nota integrativa, 1 ;
ti di ricerca e sviluppo aventi utilita piuriennale sono capitalizzatl fra le
nobilizzazioni immateriali.

Le pilt mlevanti attivitd di ricerca ¢ sviluppo sono state svolte ,
sso il Centro Sperimentazione Stradale operante nel comprensono di i
sano (CSS), che ha provveduto ad avviare nell’anmo 2003 pumerosi
getti ed alcuni accordi di rilevanza sirategica. Gli accordi di milevanza
itegica hamno portato all’attivazione nel corso del 2003 dei seguenti
geth: »

—  Anase-Centro-Ricerche Fiat hanno avviato un progettoper la—
urezza stradale in caso di nebbia. I progetto si & articolato nella
Hmentazione, di due tratti stradali ed mtostradali, di sisferni integrati di _
istenza alla guwida in caso di nebbia attraverso la dotazione deile
mmmmmmlm_mw
coli che le percorrono e di segnalare ai conducenti le sitnazioni di dschio .
pinente. II progetto prevede la realizzazione di due sii di

rimentazione equipaggiati con sistemi ITS (Intelligent Transport

stem), I'individuazione di nuove soluzioni a supporto della guida su

coli dedicai (“Safety Car”), la defimizione di profocolil d
pportamento per utenti.e gestori stradali. Tra gli altri elementi di
ovativita del progetto, si segnala -['approccio miegraio veicola-
rastruttura ¢ 1'uso di sensori a supporto del dialogo tra apparati di bordo e
ﬁmmmm—*
ellettuale comnessa ad eventuali brevetti delle tecnologia sviluppate
TQ\]IH‘]’_D‘CLLLC com it Centro-Ricerche Fiat:

_b) Progetto per il riuso Iintegrale deil’asfaito drenante
(Anas/GreenArm/Hitachi)

Tl 16 giugno 2003 Amnas ha sottoscritto con il Gruppo giapponese
SenATm-Hitach Construction Wiackinery unaccordo di cuoperazione
ativo alla sperimentazione ¢ alla ricerca della tecnologia di Ticiclaggio in
ﬁﬁéﬂe—pﬁvmﬁmmmemﬁmrﬁrscuﬁa—hcmampﬁ—ﬁ*“
appone della tecnologia canadese denomimata “AR. 20007, che s1
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ricondizionano e riciclano 1"asfalto sul posto. L’accordo prevede che Anas ¢
____GreenAgm effettuine congiuntamente ung campagna di test di geiclaggiodi
un tratto di pavimentazione del Compartimento di Perugia; sulla base degl
esiti del test le due societd intendono verificare la definibilitd di uno o pil

standard di tecnologie di riciclaggio della pavimentazione drenante, basati
sulla minimizzazione di emissioni In accordo con il Protocollo di Kyoto. I}

progetto, che coinvolge diverse strutture aziendali, viene coordinatq
congiuntamente da esperti aziendali nella pavimentazione e dal CSS d

Cesano. Anche per questo progetto gli accordi prevedono che Anas sia
titolare dei diritt — nell’area territoriale di Italia ed Europa - delle eventuali

inmovazioni risultanti dallo svilappo delle attiviia congitnfte.

¢) Monitoraggio infrastrutturale Salernmo-Reggio Calabria
(Anas/Siti) ]

A seguito di provvedimenti della Magistratura che limitavano a 6

Km/h Ia velocita di percorrenza di alcuni loth dell’autostrada Salemos
Reggio Calabria (ipatizzando eventuali criticita comportamentali dell’opera

] a segito di presumibili alterazioni costruttive da parte di imprese oggettodl
p D 28 !

indagine), 1’Anmas ha deciso di ayviare una completa ricognizione
~——del i frastruttura affdandoil monitoraggio dei manufatti-ad-un-soggetto-di—-
| indiscutibile competenza come il Politecnico di Torino attraverso la societd -

———Siti (Politecnico = Compagnia-di-San-Paolo).—TFale-esperienza,pesitiva-con——

la conferma della piena agibilita dell’opera in sicurezza, costifuisce ‘
esempieo-unice;-anche-a livello imternazionali, che-arricchisc &AnassuLpian.j_-_.. .

dell’esperienza e della metodologia sul campo.
Accanto_all’attivita —promossa._ _o __gestita mediante il _Cen

Sperimentale Stradale, il 2003 ¢& stato caratterizzato da un importante event
| i cui_ effetti_si_ripercuoteranno anche per 1’ esercizio 2004, le attivita
connesse alle celebrazioni del 75° anniversario di fondazione dell’ Anas.
27 e il 28 ottobre 2003 si & svolte presso il Parco della Musica di Roma wmn

convegno internazionale sull’”Axchitettura delle Strade”, che ha visto una
ampia partecipazione di rappresentanti delle istituzioni, dell’ universita ¢
dell’imprenditoria di settore. II tema di fondo del convegno ¢ stato quelld
della focalizzazione strategica non solo sulla quantithd delle infrastrutture;

ma soprattutto sulla Joro qualita progettuale, ambientale € pagsaggistica:

A seguito del convegno, sono state varate tre iniziative:

a) un concorso internazionale di progettazione riferito a tre opere

che-Anas-prevede-di-realizzare- .
b) un programma biennale di ricerca sulle strade in collaborazione
con-nove-atenel-naziconali




Senato della Repubblica - 499 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

€ 8 586..’/@4

¢) lattivazione di un Master nazionale di secondo livello
sull’ architettura della strada

Sempre nel quadro dell’analisi e della ricerca sulla qualita della
| X ’ 032 ) . ]
}’Isﬁtuto Universitario di Architettura di Venezia (TUAV), allo scopo di
] . : 7 4 studio. o . . |

; progetﬁ—avvinﬁ—o—prosegﬂﬁﬁ—%Geﬂtm—Speﬂmeﬂta}e—Stmdalemg

-riguardano le seguenti aree di attivita: |

« Area Ricerca Alto Rendimento (Pavimentazioni) - 4 progetti

+Atea Ricerca Alto Remdimento (Fotometriz) =2 progettt——————
e Area Ricerca Energia e Ambiente — 7 progetti

; « Atea Ricerca Geotecnica = Materie Prime-Seconde—3-progeti——-
e Area Ricerca Viabilita — 6 progetti ;

. ~ita mterdisciphimart =2 progstt

- :qunrda—infine | it . . il Cex B
'Sperimentale Stradale di Cesano ¢ membro degli organismi internazionali di
“We&%—%@ﬂ@@mtom&m&maﬁdﬂgm_~
stradali europee) ¢ WERD (associazione dei direttori delle agenzie stradali e
i@&bbﬁehmmmsumomstawdaﬂﬂhinnﬂmm;_‘_—ﬁ_“__
L’impegno profuso nelle attivita di ricerca e sviluppo, in termini di
ﬁmﬁmgruppi—df}averOﬁwniuga—eeﬂ—ﬂ—pfee'}se—ebieﬁa#@—di——
‘ partecipare alle attiviti di investimento e/o finanziamento offerte dai vad
fprugrammi*qtm&ra—eufepei;*diﬁeﬂdere—lehssslté_tecniche_ssdhlppate_in__
%ambito nazionale, armonizzarle nel contesto pili ampio possibile, favorime
ﬁ&%}ef&e}evaﬁeﬂe—ahaggedimccomandazimﬁ_ommmmn@___

Y Sistemi Informativi

*;’LTa‘gTandrqmﬁtévequa}itégdi—iﬂiﬁiaﬁlfmﬁapres&ed_i;aiswe,mi_realizzzﬁ,ﬂ"
- per aumentare 1efficienza e la produttivitd dell’ Anas, sono state supportate

ﬁ-daiﬁtiﬁzzo,—esfesere—pfefeﬂde,—delle-tante—potenzia.lﬁé_messia_diqusin;one B
' dall’informatica e dalle nuove tecnclogie.

1 servizi pit specificatamente.legati alla tecnologia (Sistemi Informativi,
| Infotraffico e mobilita, Centro Sperimentale di Cesano), hanno fomnito alle
___unitdoperative, tecniche ¢ amministrative, gli strumenti per i

' raggiungimento degli obiettivi prefissat, di seguito sinteticaments descritti.
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1l potenziamento ¢ la stapdardizzazione deli’bardware e del software di
base

L’architettura dei sistemi di elaborazione ha subito una notevole
trasformazione nel corso del 2003 (Impostata con apposita gara espletata ne';l
2002) mell’ottica di spostare verso i Servizi Centrali le incombenze di
gestione delle tisorse hardware/software e delle applicazioni/informazio i
per garantite um miglior livello di sapporto, 17 miegrazione delle vane fonn
dati, la garanzia di friizione da parte dell’intera azienda, la sicurezza ed il
I disasterTecovery:

A fine 2003 i completamento del progetto di conversione e
sostituzione—del—-sistema—Main—frame—proprietario— ha—portato—ad—ang——
architettura informatica, tecnologicamente molto avanzata ed in linea confi
pitt recenti sviluppl;-diseguito-deseritta: :

I sistemi centrali che fungono da Database Server (per la gestiong
del database)-ed Application Server (per’erogazione dei servizi-applicativi) ——
sono costituiti da elaboratori basati su tecnologia RISC, con sistema
_ . operativo standard Unix (nel caso specifico IBM ATX), con possibilitd di
partizionamento fisico e logico (pil ambienti di elaborazione autonomi
all’interno dello stesso calcolatore). Tali sistemi sono collegati tra loro in
alta affidabilita (HACMP) e collocati in ambienti separati, anche se
attualmente nell’ambito dello stesso palazzo (locale CED e locale LBC -
businness continuity), per consentire [l'aftivazione di procedure di
} emergenza per il dprstino automatico o manuale delle fiinzionalita, anche
1 se in modo degradato, a Seguito di impossibilita di erogazione del Servizio

da parte del sistemna principale (disaster recovery).

1 sistemi di memorizzazione dati (dischi) e salvataggio su nastro
————(libreria-robotizzata)-sono—connessi-traJoro-ed-ai-sistemi-di-elaboraziong——
mediante una rete ad alta velocita dedicata (SAN — storage area network) ¢
-t ridondati tra-il Sistema principale CED-e quello LBC: —

— Tali-sistemi-saranno potenziati e/o affiancati da-ulteriori sistemi
analoghi per ospitare i futuri sistemi di Gesnone Documentale ¢ Catastor
GIS.

Alcune tlpologle di servizi applicativi sono erogati da un ulteriore
insieme elaboratori basati su tecnologia Intel con sistema operativg
Microsoft Windows 2000 server ed interconnessi tra loro per costituire un
unico sistema denominato ‘‘Server Farm”. [ servizi erogati somo
principalmente:
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s Domain Controller ed Active Directory per la gestione del
sistema di identificazione ed accesso; |
s Web Server per il Portale Intranet; ;
: « Mail Server per la gestione della posta elettronica;
_ | s Citrix Server per I'erogazione centralizzata delle applicazioni
; client-server (SIL, Contabilita ed altri).

Le reti di trasmissione dati e la sicurezza

|

| Anche le reti di trasmissione dati, sia quella geografica che le Lan

compammentah sono state potenziate ¢ modernizzate nel corso del 2003 o

§1 sono poste e bast per il potenziamento e la modernizzazione.

. A fine 2003 & stata bandita la gara per il rinnovo del servizio di
mmmﬁﬁm —

della banda trasmissiva della nostra rete intranet tra la Direzione, i

Compartimenti e Ie Sedl Staccate (512 kbpsta primaria DG=Compartimentt

e 256 kbps la secondaria) con uma rete di backup ISDN ad attivazione

amuma. ticas

Tale pofn—n'rqmeﬂfn & reso necessario dal previsto consistente

aumento del traffico di rete a seguito della.

s centralizzazione delle applicazioni SIL

« attivazione del nuovo sistema di Contabilita;

¢ introduzione di un sistema di Gestione Documentale;

a__aummento della comunicazione elettronica tra le sedi territoriali;

e mpecessiti di trasferimento/condivisione di  archivi di
pragetiazione; )

. mtroduznone del catasto con connesso utilizzo del GIS Web;

e progressiva infroduzione dei servizi di videoconferenza (e-
meeting) e della telefonia su IP.

Tale rete sard modularmente potenziata, dove necessario, COD
I’introduzione di acceleratori e compressori di protocollo (Expand) che sono
in grado di raddoppiare ed in alcuni casi quadruplicare la capaciia di
trasmissione per particolari tipi di traffico (Citrix, Posta, Internet,
Videoconferenza).

e Teti locali di vecchia tecnologia (BNC) ancora attive presse———
alcume sedi sono in corso di rifacimento mentre, per casi specifici, verranno

ADT-ITF

SIfVate anchHe LLAIN YV iretess:

Sono inoltre in fase di aftivazione i sistemi di protezione per i
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—|—contrello antivirus centralizzato, controllo, autorizzazione e filtraggio del
; traffico di rete (firewall ed intrusion detection), inattaccabilita dei serviz
esposti verso_intemet (reverse proxy), analisi ¢ regolazione dei vari canali
utilizzati per la comunicazione interna (quality of service). Tali serviz
dovranno garantire un adeguato livello di controllabilita e protezione della
nostra rete interna, specificatamente in occasione dell’apertura dell’accesso
anche dall’estermo.

Inoltre, gia dalla fine del 2003 si & sperimentata la possibilta di

accesso alla rete Anas dalla refe mternet con modalita sicura e protetia,
utilizzando meccanismi di VPN (Virtual Private Network) e identificazione

forte (smart-card € token): i questa configirazione la stazioni connesye

sono, a tutti gli effett], parte integrante della rete intranet Anas. Tale accesso
—sara utitizzato prevalentemente ~dal persomale che per motivi—difavoro g
spesso fuori sede mediants pc portatili preconfigurati, con collegamento
—r————cellulare;—smart=card-e-software—per Pattivazione—del-collegamento—VP—
e

v/

e

Anche le amministrazioni ed enti esterni potranno usufruire di tal

(ministero vigilante, autorita, ecc..), con la possibilita di limitare 1’accesso
_ | lavisibilita alle sole applicazioni e dati di competenza. Sara prevista anche
una modalita di erogazione di alcuni servizi non critici su internet mediante
_ collegamento al portale Anas in modalitd standard codificata/sicura ('https L
pagine web codificate) ed identificazione con utente e password.

L’informatizzazione dei lavori; monitoraggi e uffici progetti
ora prog

Q-

Il Sistema Informativo Lavori (SIL), gid ampiamente diffuso,
stato arrcchito di muovi moduli di~vileriza strategica; sono state” acqulsne
apparecchiature e programmi di supporto all’attivitd di progettazione. $1
citano di seguitole realizzazioni pitrsignificative:

————————a-moduli-perle previsioni-trimestrali-della-produzione-(S:Ak=)-sla———
di carattere straordinario (grandi lavori), che di carattere

L _ pordinarie-(lavori-di -manutenzione),-con-aggiornamento-diretio
da parte dei Direttori dei Lavori;

e _cruscotto-con—le- simazioni Lavori, studiato_e_xealizzato_in
collaborazione con 1'Ufficio di Valutazione e Controllo
—— Strategico, per 1’attuazione dei compiti istituzionali;
» modulo per il monitoraggio dello scostamento fra previsione &
_realizzazione della appaltabilitd e cantierabilita dei lavor
straodinari, con dati aggiornati dalla Direzione Centrale Lavor,
~ dali’Ufficio Gare e Contratti, dai Compartimenti; |
s moduli per seguire lo stato della progettazione nei
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Compartimenti-s nella Direzione Centrale Progettazione;
shas! 7

oo T

s avvio della realizzazione del Sistema Informativo Autostrade
Concessione (SIA), in collaborazione con la Direzione Centrale
Autostrade e Trafori, per espletare il compito del controllo delle
attivita delle Societd Concessionarie;

s fornitura, installazione e configurazione di quaranta stazioni
grafiche, plotter, stampanti per il Servizio Progettazione;

e acquisizione e installazione dei programmi per la gestione dei

! progetti (Primavera), per la gestione degli Espropri (Esprosit),

| per la costituzione della banca dati dei progetti (Dubidot).

| .

i 1’utilizzo delle nuove procedure, in particolare le procedure di
previsione, degli Espropri, di project management, & stato supportato da
semjnari e corsi di formazione che hanno comvolto direttori di lavor,
responsabili SIL. di Direzione ¢ dei Compartimenti, responsabili Uffici
Espropri, ingegnert progethst, ecc.

Il nuovo sistema di contabiliti gemerale; la contabilitd analitica, il
badget; il ciclo acyuisti —

—Fr ala;dﬁﬁdewmﬁ&esm-sede—lé‘metmmm,_gﬁ_obhiemmﬁk _
problematiche legate al cambiamento del Sistema di Contabilita, si
—evidenzia-la-ricaduta tecoologica della scelta che ha comportato da parte
dei Sistemi Informativi 1’acquisizione e P'utilizzo di apposita tecnologia
—— (CITRIX) per una efficiente gestione del pacchetto, in dipendenza della
Struttira dell’ Anas, distribuita su tutto il territorio nazionale.

1 protocollo elettromico ela gestione documentale

Nel corso del 2003 tutte le Direzioni Centrali, dopo il Segretariato
Generale e la Direzione Cenfrale Lavon che erano gia pariﬁ‘e‘l’?@@i,‘si— —
sono dotate dell’applicazione del Protocollo elettronico, con immediati
" benefici nella conservazione delle pratiche e el reperimento-dei-deeumenti———
di interesse.

Ia posiﬁva—esper'renza—ha—iﬂdattﬁﬂ}}&—predispesiziea@~di4
capitolato per la fornitura di un sistema informatico e tecnologico per la
‘*gest'roneﬂelprofac@ﬂe%dei—deeume—nti,—ehe&iassummsupemlhﬁhﬂojei_,

protocolli dalle singole strutture con la progettazione e realizzazione di un
——— sisterna-umice;integrato, predisposto-perla firma eletironica, per la g gstione
documentale ed il workflow, per 1’accesso sicuro ai dati con smart card.
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——— Il sito internet ed il poriale intranet

Due potenti strumenti, per migliorare e diffonders la_conoscenza |
delle informazioni, e di conseguenza “efficientare” la struttura, sono stati il
sito internet www.stradeAnas.it ed il portale intranet portale Anas, che nel
corso del 2003 sono stati continnamente arricchiti e rappresentano ad oggi
un cantiere aperto in continua evoluziome, con la collaborazione ed i
suggeriment di utenti esterni e dipendenti Anas, e con numero di accessi in
crescita (oltre 700.000 accessi nel corso dell’anno, con una media mensile
di circa 55.000 accessi ed un picco a [uglio di circa 82.000 accessi). -

Sisegnalafio nel corso del 2003t -

s lamuova grafica della hofiie page del sito imternet, che per lasua |
gradevolezza, & diventata quasi standard di tutte le presentazioni
e—pubblicazioni—ed-anche—modetio—di—altre—home-page—({vedi —
progetto INFONEBBIA) '

»—la-possibilitidi-accesso-dalla-heme page-alle-notizie di-interesse—+——
e gestione di un singolo compartimento (strade, lavori, traffico,

ece) \
Coyy

e la sezione, realizzata in collaborazione con il CCISS, con le |
notizie statiche e dinamiche sultraffico... .
a la sezione, realizzata i collaborazmne con 1Ufnc1o Specxale ‘
Salemno_— Reggia, per fornire supporto agli utenti della Salemo
— Reggio im occasione dell’esodo estivo (luglio — settembre),
i con 1’indicazione dei cantieri aperti ¢ I’aggiomamento in tempo
! . reale delle limitazioni di traffico.
» la sezione Espropri del portale intranet con la nuova legislazione
spiegata e cormentata ¢ la nuova modulistica da utilizzare. |
» la possibilta di accesso, attraverso il portale, al sito di
! INFOCAMERE (e quindi con il sistema Telemaco al registro
deﬂe Imprese) ai manuali e riviste informau'zzate di argomento

Agostini Professionale con Leggi ¢ Codici dItaha e Diritto
Communitario, Fisco Video & bancadati—tributari, Repertoriodi 1
Urbanistica e di Edilizia). '

Lo spazio riservato, fornito sul sito, al gruppo di lavoro
—— -interdiscipliare-——Anas/Regione—Umbria/Provincia — Perugia/F: it Cgil |-
Nazionale/Fit Cisl Nazionale/Uil Anas e altri, denominato “la sicurezza nei
vt —cantieri—stradali” (approvato e -finanziato.-dall’IstitutoSuperiore.-per-la
Prevenzione e la Sicurezza del Lavoro ISPESL), grazie al quale 1
——componenti--del__gruppo_si _scambiano documentaziom e or gagizzgm;._}., _
TIunioni. ‘
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11 catasto elettronico delle strade

| A fine 2003 sono state bandite tre gare per la raccolta dei dati del
catasto elettronico delle strade per il nord, per il centro sud e per le isole.

! E stato raggiunto in tal modo un traguardo, da tanti anni perseguito,
che rtappresenta il punto di partenza per una serie di miglioramenti i
organizzativi, di tutta la swuttura, aprendo la strada alla realizzazione di
piani ed alla modernizzazione di procedure, con ticadute anche sui ricavi
della S.p.A..

S1 citano ad esempio 1a possibilifa di un piano manutenforio, basato

su basi scientifiche e di esperienza, delle strade in gestione; la

—wmmmmmamﬁmmw
acgesso, d.1 attraversamentx, di distributori di carburante, di impiant
trasporto eccezionale o, pericoloso; la simulazione dell’impatto ambientale

héiﬁwva—s&aéa—gmﬂ%ppeﬁh—seﬁ:wafe—swmpesﬂ—aﬂa——
cartog;raﬁa del catasto, ecc.
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7. RAPPORTICONLESOCIETA CONCESSIONARIE

Considerazioni Un forte tmpulso & stato anche dato alle attiviti delle societa-
—concessionarie;,le—quali al 31 dicembre-2003—hanne—realizzato-il-50%

delle opere preventivate ed il 100% delle manutenzioni autestradali
m—p:ug;ammﬁe,ﬁmmmmﬁm_com_pmpMMI_ﬁﬁaﬂa_
autostradale ammontanc a oltre 15,7 miliardi di euro, mentre per il periodo
1 2003-2005 & prevista una spesa di 9.2 miliardi, pari ad oltre il 50% dei
valori indicati nei piani.

=

Al 31 dicembre 2003 le concessionarie hanno realizzato lavor per
2,7 miliardi di euro. Con riguardo al traffico, nell’esercizio 2003 sono stati
superati 1 78 miliardi di veicoli per chilometro di cui 60 miliardi di
chilometri relativamente ai veicoli leggeri e 18 miliardi relativamente ai
veicoll pesanfl.

Con 1a trasformazione dell’Anas in societa per aziomi amche

|

Pattivita nei comfronti delle societd comcessionarie ha subito unfl
—-

profondxevoluziome:
La rete autostradale italiana in concessione fa capo a venticinque
e —societh:— e

|

e e [ ——
|
[

bal IEp?CI'tQAd’: concessione con-le-Societd autostradali & regolat

‘ prevalentemente da un atto convenzionale il quale diviene pienamenﬁe
I efficace con emanazione del Decreto Interministeriale del Ministero delle

Infrastrutture e Trasporti ¢ Ministero dell’Economia e Finanze nonché con
la_successiva registrazione da parte della Corte dei Conti.

Per la maggioranza delle societd concessionarie il nuovo testp
convenzionale, previsto ai sensi della legge n. 498/92, ¢ divenuto efficace
nel corso dell’anno 2000.

L’evento pilt significaﬁvo, perfezionato nel gennaio 2003, ¢ il

subentro nella gestione delle autostrade A24 ¢ A25 della Strada-dei—

- Parchi S.p.A. risultata aggiudicataria della gara. La nuova affidataria ha
assumto  1’impegno —diconferire all™Amas—S:p. A28 quoteannuali—part—
ciascuna a circa 55,8 milioni di euro.

(@]

Occorre, in proposito, segnalare ’esistenza, come meglio indicat
————— - in-—-neta-integrativa, -di-—una—rvendicaziene —da —parte -delprecedente... .
concessionario, Autostrada dei Parchi S.p.A. di cui al momento non ¢

S S—— possibile prevedere esito.— — S—
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Inoltre, alcune questioni pendenti, legate essenzialmente alla
Hisoluzione di contenziosi pregressi ¢ alla imodulazione dei debiti verso il

~ Fondo Centale di Garanza, bamno  determinato  um o ritardo
nell’approvazione degli atti per alcune societa concessionarie. '

2

Al riguardo l'evento di maggior rilievo occorso nel 2003 ¢
hrmmo—dakpeﬁeﬁememﬁeg&%—eeﬂm%aﬁr—peﬂ%edeﬁ“ﬁ
SAV S.p.A. e SITAF S.p.A. avvenuto con la registrazione degli atti da
—— parte-delia-Corte-dei Conti nel mese-di-Ottobre

: Inbase all’Art. 12 dello schema tipo di atto convenziopale, il Piano
finanziario allegato alla convenzione viene aggiornato con cadenza

;gﬁn@emaEJSSendosi determinata tale situazione per Autostrade S.p.A.
(ora Autostrade per I'Italia S.p.A) si ¢ proceduto all’ aggiornamento
periodico del Piano finanziario della Convenzione e alla stipula del IV atto
‘aggiuntivo occorsa in data 23.12.2002: A seguito delle molteplici verifiche
‘da parte degli Organi Ministeriali eseguiti nell"intero anno 2003, iI' IV atto
%aggiuntivo con Autostrade per I'Ttalia ¢ divenuto efficace solo con D.L. 0.
1355 del 24.12.2003 convertito in legge il 26.2.2004.

Tra le convenzioni ancora da rivedere rientra quella relativa alla

'Societa Pedemontana Tombarda S.p.A-, concessionaria delromentma-iratta

‘autostradale. Per tale opera la societa ha affidato, tramite procedura di gara,
"—T‘em?cuz'mne‘ﬁeﬁa—-progeﬁaziene—pfeﬁmiﬂafe—meﬂtfe,—%ettgéliaspem.__

_proceduzale, i servizi dell’UE si sono definitivamente espressi sulla

DR o
Tegrttmmia-gela-concessione:

—:v“—magghmtaféﬂpne\dsta_la_sﬁpnlaadi_dne_nnoya convenzioni che _
recepiscono il conferimento dell’autostrada A4 ( Torino — Milano ) dalla
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sccietd ASTM alla -controllata—Satap -S-p-A—e-la-tealizzazione—del-traforo—
ferroviario del Brennero da parte della societd Autostrada del Bremmero
S 5 A

=0 ey

: Complessivamente, nell’anno 2003 sonostati approvati .
dall’Anas, per interventi autostradali assentiti in comcessiome, n. 98
progetti esecutivi per un valore di circa 1.983 milioni di euro. Tale
valore evidenzia un incremento del 48% rispetto al valore corrispondente
del 2002 (1.331 milioni di euro) e del 295% rispetto al 2001 (672 milioni di
£uro).

I lavori in corso al mese di Dicembre 2003 da parte delle societa
concessionarie risultano pari a 180 per un valore complessivo di circa 3.139
milioni di euro.

Sempre nell’esercizio 2003751 € anche perfezionata Ia procedura
di affidamento per ’esecuzione del muovo collegamento autostradale
Milano — Bergamo — Bﬁﬁiﬂ%stbwmﬁfmﬁm—ﬂ_nggm%e*‘
esempio in Italia di realizzazione mediante operazione di fimanza di
———— T progetto (Project financing)-ai-sensi-dell*art: 37 bis-della-leggen—109/94—
L’atto convenzionale stipulato tra I’Anas e 1’affidatario risulta in corso di
approvazione: T s

Attaalmente, dsultano ancora_in—via di approvazione gli ati
aggiuntivi alle convenzioni vigenti stipulati, il 23.12.2002, con le societd
. __Amutostrada Venezia Padova S.p.A. e Autovie Venete S.p.A. per regolare,
con Autostrade per I'Ttalia S.p.A., la realizzazione del Passante autostradale

di Mestre. N

Del pari si attende I’approvazione degli atti aggiuntivi stipulati con
la societa Torinoc — Milano S.p.A. e Serravalle Milano (oggi Milano Mare{—
Milano Tangenziali S.p.A.) per ’esecuzione della viabilitd d’accesso al
Polo Fieristico di Milano.

Nell"amio —in corso~ si— dovrd ~procedere —per ~sedici—societa——
concessionarie all’ aoglornamento qumquemlale della convenzione ai sensl

el AT 12 T o

Autostrade|per I.a Societd = concessionaria rtappresenta il principale gestors
——Pltalia up;qf— _autostradale-in Ftalia con-oltre i1.50%-della rete_antostradale in concessions. _

\ Direttamente gestisce tratte autostradali per 2.854,60 km. |
possiede partecipazioni nelle societd Rav S.p.AL, Tangenziale ~di- Napo L
Societd Autostrade Meridionali S.p.A., Autostrada Torino-Savona S.p.A.,
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e

::Societé Autostrada Tirrenica S.p.A. ¢ Traforo del Monte Bianco S.p.A.. 3

La revisione originaria della convenzione tra TANAS e Autostrade

“MMWMLL%MQ&QQ—;WM%'
stipulato i1 4 agosto 1997.

*——ﬂdﬁmmmﬂmm
igli standard di sicurezza ed il livello di servizio all'utenza, nonché di
mﬁm&ﬁmemmmmmmw
‘ Rispettivamente, con atto del 15 gennaio 1998, ¢ stata sottoscritta ‘
la T Convenzione aggiuntiva e modificativa, approvata e resa esecutiva con :
Decreto Interministeriale n.30/Segr. DICOTER del 9 febbraio 1998, 1
T registrato alla Corte dei Comti con riserva il 16 aprile 1998, In data 29 marzo |
11999 ¢& stata sottoscritta la II Convenzione aggiuntiva e modificativa, mentre .
WWWWCW

\
7
!
i
i

LaT0 ela I Conve

esecunve con Decreto Intermlmstenale n260/Segr DICOTER del 31
mageinl999 registrato alla Carte dei Conti il 10 agoste 1999

Da ultlmo a1 sensi dell'art. 1'7 della Convenmone vigente, che
stipula della IV Convenzione aggiuntiva ayvenuta n data 23 dicembre 2002
Intanto nel Novembre 2002 il Consiglio d Amministrazione della
societd Autostrade S.p.A. ha avviato un progetto di riorganizzazione
societario denomumato Progetto Mediferraneo. La prncipale Tmalita del
progetto consiste nella separazione delle attivitd ineremti la gestione
caratteristica-delcompartoautostradate; atfinedi consentire wra gestione
-maggiormente incentrata sulle attivitd assentite in concessione da Anas
— —rispetto—alte—altre—attiviti-—Tale-finalith—&—stata—perseguita—atraverse—a———
costituzione di una holding, quale strumento per agevolare le operazioni di
aag.teaaz&eﬁ%—famhtande—amengsesseﬁm—pame;—nazmaah—eP_
internazionali. Tale programma si nquadra In un pil ampio processo di

‘espmsmnumhlppojmmodeﬂm_gnmuhuommlwm

societa europee fomnitrici di pubblici servizi.

—Tale-progetto-¢-stato-attuato-indifferenti—fasi;-approvato-dall"Ente———
concedente il quale ha posto dei vincoli a tutela delle obbligazioni
precedentemente—assunte—e,—in- generale,—per—il—regolaresvolgimento—del———
servizio.

Al termine dell'arficolato procedimento la rete auiostradale in
concessione ad Autostrade S.p.A. ¢ stata trasferita, ai sensi degli artt. 2440 ¢
2373 ¢.c., alla societd Amtostrade per ﬁtana SpAT<con Gecon‘éhzaﬁiaf‘ S
luglio 2003
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4

11 IV Atto aggiuntivo-invece,-successivamente-alla-stipula-—conf-il——
Concedente, ¢ stato trasmesso al Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti per i successivi adempimenti

Nel corso del 2003 'atto aggmnnvo & stato ogcretto di approfondte
verifiche—in—sede—mintsteriate preyv alentermente PEer gn aspem dimatara
finanziaria ed economica.

A segutto dell'emanazione della legge n.47 del 26.2.2004 & stato
emanato il Decreto interministeriale che ha approvato definitivamente 'attp.

La Convenzione aggiuntiva regolamenta la realizzazione di wn
vasto programma di lavori che vanno dalla riproposizione degli investimenti
gid assentiti in concessione, alla previsione di interventi finalizzati |al
miglioramento degli standard di sicurezza e della qualiti del servizio offerto
agli utenti. :

Nel piano finanziario, allegato alla IV Convenzione aggiuntiva

SOno presepti investiment per un ammontare complessivo di 24 miliardi di
EURO circa cosi suddivisi: |

e 8828 €/mln per opere gia previste in convenzione
{3-936€/milioni-per-il-potenziamento-del tratto-Bologna=Firenze;,——
| 4.892 €/milioni per altri mvestlmenﬁ)'

s 4.686 €/milioni per nuow mvesnmenn

s 10.591 €/milioni per interventi di manutenzione ordmana el

periodo 2002-2038.

Awivitadi . La Societd & costantemente impegnata nelle attivitd di controllo
controllo sulle  delle concessionarie autostradali, volte ad accertare il rispetio della

concessionarie  mormativa esistente e ’ettemperanza agli obblighi convenzionali.

autosiradali

Per poter conseguire un elevato livello di efficienza, & stato attua#o
un ampio programma di riorganizzazione, che ha comnvolto gl Uffici e e
procedure di lavoro. Le inonovazioni introdotte nell’anno risultano
preordinate all™acquisizione di-pitr-ampi livelli di-efficienzae produttivita=T—

Attraverso-timpiego—di—nuove—procedure—informatizzate—risulja——-
possibile disporre in tempo reale di dati afferenti [’area tecnica. 11 sistema in
use-permette-altresi-la-verifica-delle procedure-in corso-e la-rilevazione-di- — -
eventuali criticitA e viene alimentato mediante informazioni
periodicamente-trasmesse-dalle-societa-concessionarie
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— MMMWMM@W _

relativi alla corresponslone del canone di concessione, alla quota di
devoluzione allo Stato ai sensi della legge n. 531/82, alla misurazione degli
introiti delle aree di servizio, royalties, attraversamenti ed altre sub-
concessioni nonché ai versamenti delle rate residue di mutuo nei confronti |
del fondo Centrale di Garanzia. 3

In ambito amministrativo sono state svolte funzioni attinenti la
predisposizione dei provvedimenti di approvazione dei progettd, di
convenzioni con societa concessionarie, di-convenzioni con altrl enfi o |
istituzioni. Altra competenza specifica dell’ANAS riguarda I’erogazione dei
COntibutl i Conto capnd.ie alte societd concessionarie.

*_—Hmmrmmﬂeﬁ’WWW

f all’attivita nei conﬁonn delle societa concessionarie somo, ad oggi,

‘[ ILUULLU.U.LLULLL d.LlC .:CBU.CLU..L VU\.L.

" 1. corrispettivi derivanti dall’affidamento in concessione del
servizio-autostradale (A24/A25);

ooy Izt atd LR ey

2. proventi connessi ai canomi da sub-concessione ex art. 15
dello schema di convenzione tipo;

3. royalties e diritti relativi allo sfruttamento- delle pertinenze
autostradali per le autostrade gestite direttamente.

Lo schema di atto convenzionale che regola i rapporti con le
societd concessionarie prevede altresi all’art. 15 la corresponsione all’ Anas
di un canone annuo nella misura del 2% dei provent riscossi in relazione

" alle subconcessioni accordate ed altre attivita collaterali svolte. Per 1'anno
| 2003 il corrispettivo maturato in relazione a tale titolo risulta pard a 1,6
| milioni di euro.

Relativamente all’evoluzione delle atiivity, sono il COIsU Ie
revisioni per 1’aggiornamento - quinquennale dei piani finanziari per la
;_mggﬁmaﬂﬁimetMMmmﬁnﬁne—mmmemﬂe*_
azioni inerenti alla realizzazione di opere stradali di interesse strategico per
—ﬂﬁaeseﬂseﬁt&néﬂa—l})eﬁber&&p%—kllﬁ%}—];em-intewenﬁ—é frovano

in differenti stati d’attuazione e coinvolgono la Du'ezmne in molteplici
attata

attlyreds

Al riguardo si segnala:

o la procedura di gara in corso per I’individuazione di partmer nel -
completamento dell’autostrada Asti-Cuneo;

o 1ilavori di adeguamento dell’autostrada Catania-Siracusa;

o le procedure in corso per ["affidamento delle tratte autostradali

' Catania-Siracusa, Orte-Venezia, Tangenziale di Mestre.
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— 8. - RAPPORTICON SOCIETA’ -CONTROLLATE —E
COLLEGATE

. Nel corso del primo semestre del 2003, in data 6 gingno, sulla hase

Quadrilatero 3oy delibere del Comitato Intermimisteriale per la Programmazione
arche- UPriS  pconomica (num.121 del 21 dicembre 2001 e num. 93 del 31 ottobre 2002)
i che prevedono, fra le altre attivitd, la realizzazione di un progetto pilota
denominato “Asse viario Marche-Umbria ¢ Quadrilatero di penetrazione
interna”, & stata costituita la Quadrilatero Umbria-Marche S.p.A., quale
unico soggetto atto a realizzare 1’intero programma.

Le prncipali aree d’mfervento somo state individuate nella
progettazione e realizzazione di tratte stradali costituenti il sisterna di
viabilitad niell area individuats, mella Tedazione del Piam di “Afea Vastr
relativa alle infrastrutture delle Strade Statali 76 e¢ 77, ivi compresa la
pertinenza el interconnessioni e nell*acquisizione; —valorizzazione—e
successiva cessione sul mercato di aree leader quali piattaforme logistiche,
centri-agro-alimentari-e-iniziative-turistico-alberghiere:

— Il capitale -sociale -complessivo_della-partecipata ammonta a2 .
milioni di euro; 'ANAS S.p.A. ne detiene il 51% ed in data 13 agostoie
stato_effettuato_da parte dell’ ANAS il salda dell’intera quota di propria
spettanza del Capitale Sociale. '

Nel 2003 non sono stati rilevati ricavi, mentre i costi e gh
‘investimenti ammontano rispettivamente a 116-mila euro e a 6.443 mila

euro.
La societh ha chiuso il suo primo esercizio con una perdiia di
70.000 euro.
Strettd di Nelcorsodeiprimi—mesi—dell’anno—in—corso-sono-state- poste-—fm——
Messina essere le attiviti connesse alle decisioni programmatiche assunte in sede

governativa-corrle Direttive-delMinistero-delle-Infrastrutture-e dei-Trasporti——
e con |'inserimentoc dell’opera nel I° Programma delle infrastrutture

strategiche,approvate-conla Delibera-CIPE-del-21.12.2001. S

S Dopo -ll-approvaé;ione_da~pa1:te_del_C . d.A.fdelﬁpmgctto‘ptalinﬁnar_e__ }
dell’opera, corredato dallo studioc d’impatto ambientale e dalla
documentazione relativa alla localizzazione urbanistica delle opere, il CIPE

in data 1 agosto 2003 ha approvato il “Progetto preliminare del Ponte sullo






