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L INFORMATIVA PRELIMINARE SUL BILANCIO

I bilancio al 31 dicembre 2003 ¢ il primo documento ufficiale |
dellxS.p.5.¢he tege couro delle morme civilistiche di Fedazione del—
bilancie ¢ dei principi contabili di riferimento (con i Lmifi di cu si dica |
huCC:'.bSinmm.), © COIOE Ls.LL: LUU.L.IC.U.Q QE]. U.alu Cﬂ.\. nog SCLLXULC hUﬁTf
confrontabili con quﬂlll del bilancio del precedemts esercizio, che era

11 h AR Y
LUQU.LLLLU JLL.LUJ. LUSA.\.A UELLLI.T,UL.LMUL.LLM k) U-UUU.LLL.

S.p.A. (avvenuta 11 19.12. 0’7) non si & ancora cnmpletnmente renhzznm, a |
causa della complessita o delfla maltenlicitd delle azioni conmesse al mmove
modello gestionale.

Di comsegnenza il bilancio 2003, come illustato nella Nota
[ntegrativa, rfsemte in maniera rilevams defla complessa simuazione
determinatasi con la trasformazione in socieri per azioni e dell’ esigenza, da
un lato, di recepire le dsultanze della comrabilith dell’Ente trasformato e,
dall’altre, di mterpretars al megho tutte le dispesizioni di legge che toccana
1a realtd Anas e Vatmale fase di trasformazione, oltre a quelle contenute
aello Sianrto ¢ nella Convenzione-Concessione con 11 Yhmswro  delle
[nfrastruture.

Ya anzitoto precisaro che la stima del pammomo socinle 2 art

7y ¢ 3, L7802 S tumor I corso—da parte deit Advisor mcaricoto, ia

socierd & consulenza Emst & Youmg S. p.A. ¢, conseguentemente, il
—biancto non-teneconto-dele-retifcheche potrebbero-risultare-dal-lavere—

. dell’Advisor, che sard concluso nei prossimi mesi. Pertamto, il capitale
——ﬁﬂeﬁe—a&—%%—d&c—emb%u%@%—ﬂsuka_mﬁ—detemm&m_&%—

| provvisoria, con D.VL del Ministero dell’Economia e delle Fimanze del

25 novembre 2002

I1 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2003 non tHene altresi conto
| del pendente trasferimento in conto aumento del capitale sociale,
previsto _dall’art. 7 comma 1 bis [.178/02, della rete stradale e
autestradale di imteresse nazienale, individuata con D.Lgs. 461/99,
conseguente alla mancata emanazione di specifico decreto ministeriale
previsto dalla menzionara L. 178/02.

0 bilancio, infine, mon teme conio dellingente parrimaonio
immobiliare in corso di ricognizione, in conraddittorio con I’Agenzia del
i Demamio.

30. - Doc. XV, n. 313
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Conseguentemente, nelle mors di una compinta definizione di @l

~m<~—~~vmmm%@w~WﬁwwmmwmmWW
canm ecanamccwﬁmnmm amzai& ¢ da ymspm‘trva éeﬁa Seczeia, i

e SCIDE B descrtio

salvo qum necessario a camctam gn hzlamm radatm miia fcmm

civilistica, in un quadro di coersmza con guello predisposto al 18 dicembre -
2002, cicé in occasione della succitata trasformazione da Ente pubblico
sconermico a Societh per Aziom,

Ed ¢ nel quadro di fale opportupa coerenza — nell’aftesa che si
vengano precisande le condimonmi economico-finanziarie della futura
operativitd dell’Anas — che va letto il risultato di “pareggio” con il quale,
analogamente &l vuancio al 18122007, € ciude il presente bilancio,
*‘?amwgm” si:tauntn nm':wma an’adeguata ¢ prudenie niilizzazione

T mmmww SSeTTIZIO pertan s wa Tl
) caratterizzata da un mteusa lavors {inalizzato al recepimento degli esiti
el astivita-del advisor, ~inearicato—di - defimire—ia—consistenza —del-—
patrimonio nerto azieadale, nonché deil’apporto dei pamrimeni stradale

—+—et-immmebiliare, come sopra ricordaty

i @)_Tar_rnvig alla nol wagwwmmmm
criteri di redazione e dei principi contabili assun“zz qui 4 seguito s
simterizzano 1 seguent] principali aspeitic

» 1 costi-per lavbd ritenuti di wtlita plutienpale, sostenut in base
~alla Convenzione con il Ministero ¢ quelll incrementativi della
tate in corso i twasferimento da parte dello Stato, sono sl
iscgrn nelle mumobihizzazion), WHtanente agll onerl accessor,
comprensivi degli onerd relativi al contenzioso, dei costi dirstti
gl persOnale  TECTHTE ¢ ey ¢ioE di Cost  indiretl
pertinenza;

» i costi per lavord di cul sopra non sono -statl softoposti ad
e e amortarmentey - stante ~Hincertezza el momenmo; imordine b
titolo giuridico di assegnazione della rete stradale ¢ aurostwradale
e e dgparte—dello—State—e— constderata; —altresh e -sistematica
mamutenzione effetiuata, che potrebbe far mtfenere che s¢ oe
s o e AT FORGA-iRANETAR- e Hempe Yutilith; - e
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LI fimdz assegz:mi daﬁa Stam 5000 mm m wa  voce

Netm in taie vooe € mam;m.so 11 andru cc;stmma ai sepsi
ML{;&M& 1. 138/02, contenentes iresidiy m‘a
nmcmu zmi cox:sc de} ’3‘{303 ccm dmrmc del ‘dmstm !

» i fondi per rischi od gnerd conrmomo | mbahih Tischi, W
ai!a stato stimabili, derivanti dal contenzioso diverso da quello ’
relativo ai laverd;

* DOR Somo ste operate rettifiche sui cespiti esistent al
18.122002 m quanto si < in attesa della stima del patrmenio
sociale ai sensi della L. 178/02.
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Lz earengE
el sizterna
wrataraie bl
fano od 8

ir‘m{hmmm infraswornmale Gromosst dal Governo
ﬁtahanc ;aag,h nit;;:m aomi ;mdano 1& TmOSse — Come note = dalla necessith di

3 A Tispeny 2 AT Pass
ﬂmpm Tale ntardz:a ha assunto mem pammmm nim ae:l

ﬁL&nanza pubbhca e d: un qaadm noTmaivo 8 mgeimmm ccm;:imsc,

Froed
C

me nfemamm as;a}}cma aiic sw}uppa dciia Tete d; mﬁ'asmmmw

£

o g o

mmama dwi 6%?&2{0 r*gzsm dalla Francia e del 10,7% dalla Spagma, i
aesi che hanno up sisterna di concessiond autostradali a pedaggio pifl simile

quello italiano. Nel medesimo pericdo il traffico € anmentato a riom
pstenuti, determinando un gap che mfluisce negativamente sulla capacity &

€y in g v

resciia ¢ sulla competitiviza del sistema.

Superficie - Popolazione
e e . (migliaia kma)  {modliondy
Francia 344 39,3
| Tralin 301 57,7
e Spagna 498 394
S i - Raste Tassmedio
T antostradale anmio
: {kam) incr, refe 1970-
2000
Francia 9.785 6,0%
Talia 6479 1,7%
Spagna 8.269 10,7%
Rete ant.le Rete autle
o 7Roy supTiE fmm aiTER
* Fraocia i85 1630
T M ¢ ) 215 1273 e
Spagna ‘ 16.6 2099
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221 Nel contesto di riferimento delineato, i1 2003 per AI@_M.L
principali | rappresentato un anno di svolta. 1l prime esercizio nella forma giuridica di
mwf’ societd per aziomi, in atazione delle modifiche realizzate alla fine del
TSRS 002, & miatt comciso com il 750 anmiversario della fondaziome |
dell’ Azienda: T attivitd svolta si ¢ inquadrata nella necessith di superare il |
2903 | gAp inbastrutiurale del Paese, nella riflessione sul miolo &i un Agenzia |
stradaie mmaiami mﬁaﬁmq&a&m di riferimenmto — che vede H |
Eufee DREL TmAanZiaienio @ nella Tealizzazione &1

epeza mfrasu'mah umtmmw aiia necasszm d} maimmm d1 opers

!

{

trainante di staziope mgaimta daiia apm viarie ;ﬁzimitmie, atiraversa
pleng utilizzn degh i i i

pel 2002 = resi pisnamente cpemvx nel corso de! i}{}:: qumtc ;zrcﬁlc
. 1 2003 ha visto confermarp il wend  positive glmm&,gsmmw

precedente dal Management della Societd, come documentato dalla Tavola
1.
Tavalal -
Valore in milioni di Furo 2002 2003 Iner. %
Bandi totall pubblicat 3300 635302 97.0%
-di cui per lavorl € progefiazione 2197 6.375 190.2%
(Gare totali aggindicate 3412 4399 285%
~ QI CHE PEF 1avori € Drogelingions 2779 3813 374
Lavori consegnan 1.298 2,132 64,3%
Tavorigitimed 993 R4 7%
: Fonte: ANAS e | Osservalorio
i Cresme

controlla gest;.sca chm ’? mﬂa km dx stradﬂ 2 aumstzade, di cwi clica
21300 i g%mmm 5300 nel molo-di-concedente nel confronti i
: sec;eta cancessmnme ch tratt ammdah a pedaggm “La yrmczpaia

di interventi estremamente rilevante, triplicando la capacitd di investimend ¢
i appalti ¢ sbloccando lavor feomd da anni: dal Passante di Mestre
ail’autostrada Brescia-Bervgamo-Milano, dalla Pedemontana Lombarda alla
¢ ¥Vamante & Valico, dalla Carania-Stracura alla Statale Jomicn, tonché
aprendo cenftinaia di canfien, come quelll del Grande Raccordo Anulare di

;
i
i
1
i
i
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i ROmmE, dell'autostrada Asti-Cunen, della Grosseto-Fano, dells Temi-Risti,
i delle Stamli 131 e 125 sarde ¢ dell’autostrada Salemo-Reggio Calabria.

i
i

... Nel quadro dei vinceli derivanti daii’aypartanma dell'Ttalia alle |
Istitizioni Commmnitarie, che impongomo un’attenta pianificazione delle
attivitd da realizzare e delle risorse da utilizzare, il Consiglic &
Ammuinistrazione della Sccietd ha approvato, come meglio illustrato

- successtvamente, 1 Piane Decennale 2003-2012 delle opere da realizzare, in
base al quale ¢ gia pianificata tutta 1attivith tecnica dei prossimd anmd, che
partera Tialia a competere, o quama < protagonista, nel mercato empee
della viabilita,

1a significativa crescita dei ba:ad} &NA.S 2 anr.:hc fama deiia
mwmpmmmma' i eOpRO BIIETL it
mercato delle costruzioni e in particolare degli appaiti siradala davato tm
WQWMWWMWWWW%&MWW
nfmmc normative mdom hanno infat favcma lo miuppam d: una

* Concessione per i compeRmenio della

progemazione/realizzazions a gestone Ast-Cunen

General  comtmactor  per  maxdotte  Salemno- Raw 338

i diab (Ginke, Tavro-Se0) .
3 General commactor per 1 complktamento  Cataia- ‘ 165

Gemgral contracter per § maxiotto  Salemo-Reggio
CRBER{da km 423 38 Kk ad1 82

Dalla societd ¢ ammvato pol un tangibile tmpulso al sisterna del
Project Financing per la realizzazione delle opere pubbliche, che nel 2003,
T A, € B valo 3 Tappresentare cirea 11 10% del totale gel Sense. Dope |
I"aggiudicazione della gara per 1a BreBeMi, 1’ Anas ha pubblicato il bando &
""""" gara T perilcompletamento —e ~lagestiome dell antostradaAsE=Cunsoy ]
| dell’importo complessive di 1.779 milioni di euro, che vale da solo i due
—-—r—terzi—del-date—globale—italiane—(fonte—Cresme—per-osservatori—mazionale
Project Financing). Inolize la Societa ha deliberato di ritenere di “pubblico
e I ETESS 8 18- proposta—presentata -dal —promotore -Gefip—Heldisg-—per-la—-
realizzazione. del collegamento autostradale Orte-Venezia (F435-E33)-
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Tunnel di Mestre,

11 forte xz:agguisa che Anas ha dato alla costruzione di guove opere ¢
Uesecuzione, nei prossimi anni, dei lavor gid programmati ed in parte gia

affidati, consentira, infine, un significativo aumento dell’occupazione aai :
comparto di appartenenza. ‘:

23 Llevoluzions Nel corso del 2003 ANAS ha completato, sotto il profilo formale, |

dell’ARas 7el | U processo di evoluzione avviato mel 1993 con la tasformazione da |
corse dal 2003 agenzia autonoma ad ente pubblico economico. La fase atmale del processo |

W HASTOTAZOne S6Cietaria A Ties0 avvio m dama 19 dicernbre 2007 a :
segmm dell’entrata in wgcm dell’ mm 7 dai decreto ieam: n. 138 dell’8 i

1?8 ag:pmvaxa dal ?axiammta 11 2 agosm 2(}0’7 e gubbhcata n Gazzetta |
Uffigiale 123 - o

in societd per adon a :cmia gachagamm pubblica, pcwtv: {"znico
azionigta & 1] Ministero dell’scomomia e delle Snanze

i I ’oggetto sociale prevede, tra Daltro, mire le funzioni gia svolte
dapprima dall” Azienda auntonoma e poi dall’Ente. 11 rapporto con lo Suto,

nelld Tathspecie con U WImIStero delle Infrasmaiime @ del TASPOImR
Mimistero vigilanie - ha vita da un atto & “concessione” regolato da

“ronvemnone” shpulata con U medesmmo Mipistero 1 dats 27 dicembre
2002. La convenzione enuncia i compitl istimzionalmente riconosciut & gl

* 1 X 3
orErTcon un detag o artivoixto

ek mwﬁma%mmmmmgmmwm
i’atto coavemcna}:: nchmda %ra i’aitm :ai}a societa d; tmere fode &

umamfa cummma mam:manda adeguatz hveil; e stmdard di sicurezza,

fermi restandod-poteri di vigilanza e indirzze del Ministero-concedents. -1

tutto 2 fronte del canfmmta delle risorse finanziaria secondo i parametri
indicat in copvenzions,

Le atfivita, svolie in concessione, Dossono cosi rassumersh

* la gestione & manutenziane della rete sirodale o autosiradale

naziopale, con l'oblettivo specifico di miglioramento ¢

1 . adeguamento, che comprende la costruzione ¢i ouove strade
| < la manutenzione
» 1a vigilahza sui lavord e sulle concessioni antostradali




Senato della Repubblica -472 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

! | o
! oy
: ‘?@me/w\i

e P O, - - i

» Vacguisto, la cura e la tutela del pamimenio mohiliare ed
mmmobiliare destinato alla rete stradale aurostradale

» |effetmazicne di smdi, ricerche ¢ wmmmwmﬁuamm
migliorare il servizio
» i compimento di  tuite le artvita

compreso  'esercizio del poterl & pcima su"adaia gia
riconosciuti dal Codice della Strada,

4
4,

Per effetto della rasformazions, 1 primo esercizio della socisth ¢ &
durata nliranmmale, dal 19 dicemnbre 2007 al 31 dicembre 2003.

: La trasformazione dell”’ ANAS in SpA si inserisce nell’esigenza di
accelerazione delle capacith operative dell’Azienda. Sotto questo sspetto,
PAziopista unico, dopo aver promesse la trasformoazione societaria

- dell’Azienda, ha posto in capo alla medesima un insieme di obiettivi

tendent a favorire I termpl rapidi la reale trasformazione in fmpresa ed il

prograssive avvicinamenie al sisterna delle logiche 4 mercato. L'obiettivo

generals” posto dall’AZGmista ¢ quelio” 4 accelerare il processe di

dmausaizéammxs ds. ANAS dai perimetra della Pubblica Aguministazione,

: e i ricorstr airenn da parte W AN A S B e Ao M wapnal 1
pcr i ﬁnmmm & gazm degli investiment! gmvzsm L’Azienda ha

Wwwspwmﬁ%wmmﬁmxﬂ o iasiemme i aiondr o

¢ megho sz dira i aewmw ci:m gcsscmc essers ;mt*uzzate oome segue:

tendenti ad acce iaraz:: 1 :xiaguamamc &aﬁa smm aﬂa stm:us‘ di societd per
mmmmvamndwnmmmgmﬁmmkmwammmmwm
promuovendo mutamenti setio il profilo ewmmxivo g gestionale,

Gli interventi sul Fromte della pred;spasmam di dogumenti quadm
——sull!attivith-aziendale;-in-linea-con-le-necessita-di-una-socteth-per-azioni; si—
sonq articolatd in dus momenti:

a) 11 5 giugne 2003 il Consiglio di Amministrazione 4 Anas ha
b e ApEEOVAID. 31 prima_Piano Industriale 2003-2003, focalizzato ...
sull’ampliamento della valorizzazione degli asser aziendali =
della vendita di serviz al mereate; i Plang identificava in 1107 1§
€I gl oblettivi di ricavi da mercato da perseguirs nel 2003,
obiettivo poi parzialmente raggiunto nel corso dell”esercizio con
107,1 €Nin 4 ricavi ¢ disponeva le linee & stratsgia per
I’'efficientamento &i attivit a reddito gl svolte ¢ per Uavvio di
altivita in setfor finora non presidiatl dall’ Azienda;

Y I diceribTe 2003 T T COnEIgHe i Ammmrsazions  ha
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discusso la prima bozza deils Lines Guida 2003-2005 {poi
aywaamu ~U04), nelle quall sono statl analizzate ;
allo-stato atmale ¢ In una previsione di breve e di medio-lango
w;wwwmakwggrmm ¢ finanziar] dellativad |
sacietaria (costi, nmm, mv%msnu fabbisogni finanziari e -

PO deghiobietnv  posy
' dai}Azmmsta M:mstam dai tmam e daii’acunma e m?

a:mxil %mstam deila mfrasmma e traspcm.

Nei primi mesi dell'ssercizio ’?0(33 dintesa con i Mm:swa
vigilant, si ¢ proceduto ad un’attenta ricognizione storica dei residui oassi

del'Ente alla data di trasformazione in societd per azmm, a fine d: 4
Individusne Ia composizione 2 la patura, perla mxmmm%
bilancio, nonché per valutare T'artualita delle opere ad essi riferibili ¢ qumda
 della spesa. E' stata cosi effettuata un’analisi storica

; msultantl dalla contabilitd Hnanziata alla data del 18 dicembre 2002, -

. ideptificandone la natura e la cometta classificazione nella contabilia
©HIVIISTCA della S.p.A., enendo comin delle relative modalin & milzzo,
Sono statl quindi contabilizzati Fondi vincolati, specificaments destinati ad

Wﬂmmwdﬁmﬁﬁﬁﬁjﬁwm e Al fondd per lavort da gestire
mdasmmmzc par le ﬁm.i ta sstzmamil. Qam ultind sono  stan

i Cmegimwmmm #ia in sede di bilancio economico-pattimoniale
¢ al 18 dicembre 2002, & stata istituita la nuova voce "Fondi in Gestions” ,

! nella quale sono confluit i fondl sopra indicat. destinata ad accagiaare
Tammontare delle nisorse assegnate dallo Stato o da aitri Enti allANAS per

il fipanziamento delle attivitd istituzionali Da ultimo, le attivith di
nicogmizione ed apalisi der residut harmo permesso di isolare un Fondo per
rischi ed oneri in grado, ragionevolmente, di essere posto a fronte dei rischi
i contenziosn; oy vert di tner AgEinET dellE opere.

Listiuzione della voce "Fondi in gestione” & coerente con la ratio

delle thnﬂmmnm & cnd alllars ?ﬂ@ﬂg@g@eﬂ&{}l&mﬁﬂm@@&gﬁsm

| Civile reiatzw alle societa per azioni; in particolare ¢ coerente con quanto
mmﬁm&mdmﬁmmﬁwﬁaw%mmm%%ww%&tmwm

dal Ministero dellEconomia ¢ delle Finanze con nota n.131442 del 6

. dicembre 2002, L'nmpostazrione contabile delineara consente imqnm chiara

? esposizione dei fondi assegnati in gestione da Ent pubblic, da utilizzare per
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le ardvitd istituzionali ed upna migl izl lessiva.-.
situazione pairimoniale e finanziaria dellANAS S.pA..

Nella sostanza, Paftivita di ricognizione e rimodulazione des residud |
T passVi TiSiiany dalld Contabilita finanziana dellEmte, da mm alto, ha
pmmg una 1dcm classificazione dei fondi pel bilancio & tasformazione

: ey adon; dall'alnG, BA Consentito i mdividuare e Nsorse
ﬁnmane dxspam'i::h 0 temmporaneamente dispondbili, per fnanziare lavori’

ed—opere—di »ammﬁtrmdmmam, ¥ compiese  quelle |
finalizzare al miglioramento della sicurezza stradale ed sutostradale.

: Alla luce dei documenti di pianificazione sopra richiamati, nonché
Uelle aziom 5volte ¢ deiTisultati dell"esercizio 2003, ¢ fondamentale portare
ad una chiara definizione i md&lic funzionale dell’Azienda sul pianc dei
EFEEELHELEEN] LML EERI S EEMUT EEEC LA LT g AL oAl mgueuﬁ alia
trasformazione, tenuto conto del confronto tra fabbasngm ﬁmnm vmzrrm
wmmehﬁﬁmmwmmm nisted azion T
coperture disponibili presso I"Azienda (in particolare msecﬁm i vmxp&m
m;md&—m;dawwmpm@asma}@@mw%mmrmmw -
che ad oggi sl dleva wa necessita e daspam'bm :
Con il anove asserq, una !roi?:a chiamo il modeilo gestionale, sard
possibile ipotizzare: e

» una trasformaziorte dei contributi pubblici n conto esercizio in
corrispettivi di mercato basati su obietivi di recupero di
produttivia e di effettivo trasferimenta del rischio connesso alla

~ ‘gestione dei servizi svolti in regime di concessione;

» un nlieriors aumenio delle entrate connesse alla valorizzazions
degli asset ed alle prestazioni a favore 4 terzi, che nel corso
dellesercizio 2003 sono passate da 32,9 €M a 107,1 € Min;

» un progressivo utilizzo della leve finanziaria per potenziare
nuovi plandi di sviluppo infrastrutturale, nello scenacio che
prevede Mintroduzivne 11 THECTENISHH di pedaggiarmenta.

2003 ¢ stato—un~annoe 4 T CamEATE Ryl T
dell’orgenizzazione mterna. Con la trasfonmazione in societd per azioni ¢
——r-Seguende—le-direttive—del-Ministero—vigilante e —delP axionistaumico
Ministero dell'economia ¢ finanze, sono state elaborate le linee strategiche
~—t-del-primo-Riano Industrale-della-steria-dell’Anas<-si-¢-proceduto-ad-um—- -
primo ridisegno organizzative della Societd, al fine di cogliere al meglio le
e OPROTIMILA i business offerte dal mercato,.in-unlotica-di-allargamento— -
delle aree di ricavi. Infine & stata avviata la riorganizzazione del sistema
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- armmmndsgativo-contabile @ di conirollo intemo della Societd.
La Triorganizzagone dell’aziegnda ion Ha 30lEne Tiguatdare 18
component] ia ares el staﬁ' peT nﬂemr" c:ppommamem i mmmeuu dz
¥ i

r mmcdammnta e I’avanzamento taiugica swlup;:aadaunmcaiam
i con prestigiosi poli scientifici ed industriali di ricerca

che vanpno dal Politcenico di Torine, al Cenmo Ricerche Fiat, slla
partnership con GreenArm. Flitachi.

i Infine, i1 2003 & stato per ' Azienda un anmo significativo anche sul

© piano celebrativo per la ricorrenza del 737 anniversanio che ha cosntmito un
importante momento di riflessione, attraverso gl event organizzati,
caralienzzolo oon S0IENRI0 dE THA TLeiTa soncy 48l oo T8l ADEE, T
anche da stimoland idee sul suo fumro sviluppo.

Evaluzions et ysm DN i 5 : CATIC 21
prevedibile deila "individuazione, La vaiutazmm ud il canfanmnm deiia Tete ::tradaia “ed
“““WW & On--Gdeerein ﬁ-ﬁ AMimistro
dell’economia, dz concerio oon 11 ‘vismstem daiif-: mﬁrastrums.re secondo
mgwxmmamwmm%
2002 {Bnanziaria 2003).

Inoltre, nel corse del 2004 sard portato a compimento il primo
straleio di trascrizions dei beni immobili che costimiiscono il patrimonio
nella d;spombﬁiia di ANAS, in attuazione della Legge 662/94, la cw
attuazione & fpalmente resa possibile dalla risoluzione dei problemi
. Interpretativi che avevano contrassegnatc il penodo Immmedialamenic
| snccessivo alla sua adozione., Questa aziope permetterd ad Apas di
mscrivere I Stato Paiimoniale Una prina Fanche dl [bbricat], AV AATHD
un processo che sard completato nelle successive fasi di attuazione.
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& g 5853/6:2_12;

3. ORGANIZZAZIONE AZIENDALF

{

La wasformazione dell’Anas in Socierd per Aziopi ha richiestom——
come gia precedentemente rilevato - avvic di un significativo processo di-
cambiamento  groanizzative. e un  ampl tvitd _con ...
conseguente diversificazione della missione e Ia creazione &i una mmova
cultura aziendale.

La pianta L processo i riorganizzazione ha comportato inmanzitmto la
argapica ¢fa | Tideterminazione della pianta organmica degli Uffici Periferici e della
professionale

Trprocessodi Tiorganizzardvne s compone di e Tash

b—la-definizione delle-tinee guidadetleTivreamizmzioner T

2. U'mdividuazione dei processi oggetto dell”attivitd aziendale e

la-conseguente-definizionn-del-medefioorganizzativos;

3. Timplementazione del modello organizzativo individuato,
atraverso. la definizione..e-Lapplicazione - di-—un—pianedi

1 formazione delle risorse.

Menwe In determinazione della pianta organmica della Direzione
Generale & wrrivata alla sua fase conclusiva, essendo attuabmente jn corsala
fase di implementazione del modello organizzativo mdividuato, il processo
di rorganizzazione degh uffici periferici si ¢ coporetizzato solo |
nell’attivazione della prima delle tre fasi.

" Servizio  Risotse Urane prevede di completare il processo dl
riorganizzazione degli uffici periferici ¢ la fase di implementazione del
rpersonzatedellaDirezioneGenerale entrt {1 s6cond0 Semeste del 2004,
Nelle more della definizione delle predette procedure organizzative, il
~medesimo-Servizio-ha-avviato-unconiplesso-processo Wi FiIOVATERO €T
di formazione del persomale, sia attraverso l'assunzione di -nuove
S w-mmwwapwiﬁ%pmfeasiamw%messaﬁaﬂawmmtawﬁmiﬁsiwa”"daﬁ%&mmiww~~ '''''
mediante mirati interventi formativi suddivisi per aree tematiche per
P Laggiomamenta. delle professionalifh -esistent;-Alla-data-del-31-dicembre — —
2003 Porganico dell’Anas ammontava a 6.625 di cui 339 a tempo
e GETEIIID AL,
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Area operative 4 esercizio

Area & base g ;
Non inquadrati 34
TOTALE 6.286
Tempeo determinato !
Dirigenti 1 ;
Area quadri ry 1
Area o;:mmva i esermizio 306 |

. urane necessare al mggxm@mema degh Qi:mm sacmi:m chc
m;mwggma I"esigenza & garantiye le professionalith interpe con la necessit

provveduto, inolfe,

di reperire nuove professionalid non gresm all'interno dell’Anas. Si ¢
a soddisfare le esigenze priodtaric ¢ non pil

procrastmabili degli uffici periferici sia attraverso il reclutamento del
persopale a tempo indeterminato, sia medisate 'utilizzo del tempo

: determinato, delle assimziom a progetio e di tuthl ght alin strumentt post a
. disposizione delle aziende dalla Tecente riforma sul mercatn del lavoro. In

Tierto alld [onnaAone del Perscnale tipendents, ainaverso [ realizzazione
di ap;:aosm mcdui; mfgmatm, {"Ufficio fmana dei Sewma ’Rascma

| aree ternatiche:
? 1. area risorse wmane, management e organizzazions aziendale;
: 2. —aren-appalt lavon;
: 3.  ares giuridica e amministrativo comabile;
‘ £\ areqa sicurezza sullavorn:
8. aresinformatica ¢ telematica;
6. ares sicurezza stradale ¢ codice della strada.

Neli’ambito dell’intervenio formativo del management, la Societd,

al fine di offrire un contibuto qualitativaments elevato nell’amivid di
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Fm%a,maiMmdaﬁmwM&mmmm

professionist espert mel campo della formazione. In mgom di qucsta scela

stpmentale e per garantire la trasparenza delle propoe scelte, UAzienda ha |
provveduto all’istiiuzione di un Registro dei docenti e del consnlenti, il cud

Regolamento e la cui modulistica sono stati pubblicatl sul portale internet

dell’ Anas.

Per dare attuszione alle lpes strategiche, 1"Azienda s & dotata &

strumentl operativi speciali, al fine di pervenire rapidamente ad obiettvi
concretl. '

Nella seduin consiliare del 20 giugno 2003 2 stata deliberata “In

COSTTEDOHE mwwwmﬁwwmw -

argmmva ;mk x?mme, ;:er wlcfmare le attivitd a reddito”. In base al

WWWMMMM@MWWWW

costituire all’interno e/o a fanco delle Direzioni sttualmente presenti deila
Direzione Generale, sono le seguenti: © .

» “‘S pamimenio”, con I’obiettivo di valorizzare le am*ma -
a Teddito tradizionali ¢ le nuove amivitd mndustriali;

s “Tmtermational™, con obietfivo di realizzare infosimutiyre e

formire servizi all estery;
» “Enginesring” con 'obisttivo di fornire supporto specialistico

nelle attivita di progetiazions g project management.

" “Direzione Cenirale Grandi Infrastrutture del Mezzogiorno per

La societh nel corso del 2003 ha altresi shonico 1A DROVR

EmmodeTnameno dell Atoshadd Salemo — Reggio Calabria e della S5
106 Ionica”. Sono state previste all’itnterno della Direzione quattro unitd
" organizzative suddivise i

v Servigo Lavorr-d-AmmodemamentoAntostradaSA4-RE
s Servizio Lavor nuova 55 106 *Jonica”

ey ~Ufficio Speciale Salermo = Reggio-Calabria

» Staffdi Direzione

Riorganizzadone
dmministrativg

Fra le problematiche connesse alla trasformazione in societda per
- azioni; —gli-——amministratori—hanno - promosso—un’agalisi—critiea. |
dell’organizzazione contabile dell’Ente, al fine di verificarpe la piena




Senato della Repubblica -479 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

gxaszdaars gli aspett ﬁ:ua‘zmm 2 1 adzwnxa ai}a mmva pubhhczstma,

Depo la rasformazione in 5.p.A., 8 apparsa immediata 1a necessita
i avviare la realizzazione di on sisterna contabile ccmimmmm

perettesse il presidio oltre che degli aspetti finanziari, di quelli economici
e patrimoniali. Sulla base del lavoro di riorganizzazione effettuato ¢ stato

predispesto il muovo Plano dei cauti, ndeﬁnmdc i principi e le regole di
contabilizzazione delle operazioni aziendali, primi fra tmtl, quelli relativi

- alla gestione e movimentazione delle risorse finanziarie assegnate all’ ANAS

dallo Stato e quelli relativi alle opere ¢ ai costi di manutenzions sostenuti.

L'attivitd degli operator contabili di Direzione Geperale e di

periferia g S SupmoratTatAversy U etfeta o gl aives nistvent
coordinati dal Gruppo “Help Desk”, appositamente costimito, di seguito

secwndaia nnove ragaiﬁ cwﬂ;mehe,

- _&£0orso geperale aperto a tutt i contabili, temutosi a Roma, i

varie edizioni, nel settembrs 2003, avents ad aggerm Vanalisi
degh event tipici dell’Apas Sp.AZ 2 le prime istruziond

operative sul puovo software di contabilits;
- secondo oorse, ripelilo presso Wte le sedi periferiche nel

novembre 2003, avenie ad oggetto lo start up operativo del
nuove sistemna;

- terzo corso, <1 fommazons, destinato a tum 1 contabill Anas,
completato nel mese di marzo e aprle 2004 sul bilancio

Areserctd
- assisienza apemuva = garanma telefonicamente 1 soluzione

di-tutti-tproblens quuuuum degliurend;
- elaborazione 2 difﬁ:.swua del Manuale d; Cantabilith Generale

i aziendali delle necessarie ccm;:etm» d1 carattere mvﬁmnwﬁscaie

i

i
i

i
1

i



Senato della Repubblica - 480 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

E WWWWWVWMWW“R&W&, -
finalizzato alla gestione delle mformazioni economiche, ﬁaa:mma e
mmmmmmmm@%cmwﬁamﬁam -

m particolare, delle risuitanze mwmcﬁc (cnstx e ncavz) dxiia atfivita
istinz] ' 5C

onali e di quelle relativ ;
quelle che sono le aspettative dei Ministeri v:gﬂm

Infine, collegate alla nuova organizzazione cambﬂe sz sta
effettuando una completa ricognizione delle proced
di carattere smministrative-contabile, fnalizzata alla valutazions deile
CTiticitd  orgamizzative, armministrative e fiscali, quindi - alla  loro
Tidefinizione, in on'othca di oftmmzzazione del controllo interno aziendale e
del completo rispetto della normativa civilistica e fiscale,

Sistansa . Nel como dell’esercizio 2003 & stata potenziata Dattivith
di controfla | touDessa al confrollo inierne dellazienda. L'ufficio Audithhe Tnterno |

imerne | Gell’ ANAS ha avviato la propra attivita a cavallo tra il primo ed il secondo
semestre del 2003. L’ Anditing Interno & cosi articolato:

* Servizio Tecnico;

A eTVIZI0 LCOnomIce- bmmc*
Servizio Legale-Amprinistrativo;
=EIviZ0 Informanco;

Servizio Rapport Operativi

« @

11 servizio effettua venifiche nelle ares;

= ifecnica;
G g g lesanr s trativa; "“““"
» pconomica Onanzians .

L ufficio & composto di 13 risorse qualificate che operano nelle
e - AETS € ATRE-- G- COmpetenza.-Olire- all atbivith- svolta-presso—ta-Direzione— -
Generale, 1" Auditing Interno pel corso del 2003 ba avviato pratiche ispettive
et 28580, 1 9 Campartimenti periferici

e A AN dting Interno ba inserito nei propri programmi-aache Ja.
verificn delle aree operative aziendali nelle quali ia Corte dei Conti ha
rilevato criticity, pell’oblettivo di contrdbuire, per gusnto reniranie nei |
propri fini istituzionali, alla loro eliminazione,

- L’ Auditing Interno ba avviato altresi un coordinamento funzionale
, con le Istivuziond competenti al presidio della legalitd, Lo svoleimenp dei






