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CONTO ECONOMICO

PARTE PRIMA

ENTRATE E SPESE CORRENTI

ENTRATE SPESE
2003 2003
1.514.022,41 (=tit.1-2-3 bii) 1.758.946,67
PARTE SECONDA

Componenti che non danno luoge a movimenti finanziari

2003 2003
Entrate accertate in prec. eserc. 36117,38 Ammortamenti e deperimenti 62.213,43
di pertinenza dell'esercizio
Entrate delf'es. di pert. di quelli succ.
Trasferimenti attivi in natura 17.821,99
Quota dell'es. per I'adeg. del fondo
Variazioni patrimoniali straordinarie 131.805,85 indennita del personale 83.957,07
Trasferimenti passivi in natura
Variazioni patrimoniali straordinari 53.021,89
Totale 185.745,22 Totale 199.192,39
Tot. Entrate 1.699.767,63 Tot. Spese 1.958.139,06
Disavanzo Economico 258.371,43
Totale a pareggio 1.958.139,06 Totale a pareggio 1.958.139,06

3. - Doc. XV, n. 285
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SITUAZIONE ECONOMICA

La gestione dell'esercizio 2003 rileva un disavanzo economico di €. 258.371,43,
derivante in parte dal minor contributo dello Stato, pari a € 110.139 (contributo
concesso €. 105.224, previsto €. 215.363,00) e ad un forte aumento della quota
accantonata sul fondo di liquidazione del personale livellato, a seguito del C.C.N.L., pari
a €. 65.437,88 (quota del 2003 €. 83.957,07, quota del 2002 €. 18.519,19).

Il disavanzo suddetto sara ripianato con gli avanzi economici degli esercizi
precedenti ammontanti ad €. 538.071,48.



STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' PASSIVITA'

1/1/03 31/12/2003 | Differenza 1/1/03 31/12/2003 | Differenza
Disponibitita liquide 655.787,94 333.845,69] -321.942,25| |Residui passivi 140.748,60 148.436,91 7.688,31
Residui attivi 113.938,15 195.565,75 81.627,60| {Rimanenze passive di esercizio 297.090,52 344.930,21 47.839,69
Crediti bancari e finanziari 825,93 825,93 0,00| iPoste rettificative dell'attivo 523.132,58 533.011,83 9.879,25
Rimanenze attive d'eserc. 33.890,97 51.388,37 17.497,40 TOTALE PASSIVITA' (B) 960.971,70{ 1.026.378,95 65.407,25
Investimenti mobiliari 96.242,05 98.541,96 2.299,91| {Patrimonio netto 643.648,06 643.958,06 310,00
Immobilizzazioni tecniche 703.934,72 731.797,88 27.863,16| |TOTALE PASS. E PATR. NETTO 1.604.619,76 1.670.337,01 65.717,25
TOTALE ATTIVITA' (A) 1.604.619,76| 1.411.965,58| -192.654,18| |Disavanzo Economico -258.371,43

Totale a pareggio 1.604.619,76 1.411.965,58 65.717,25
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Riscossioni

Pagamenti

Residui attivi

Residui passivi

Consistenza della cassa all'inizio deil'es.

in ¢/competenza

in ¢/residui

Totale
in ¢/competenza
in c/residui

Totale

Consistenza della cassa alla fine deil'esercizio

degli esercizi preced.
dell'esercizio

Totale

degli esercizi preced.
dell'esercizio

Totale

Avanzo d'amm.ne

2002 2003
631.180,86 655.787,94
1.519.524,97 1.387.304,50
38.071,74 56.757,00

1.557.596,71

1.468.154,81
64.834,82

1.444.061,50

-1.654.109,79
-111.893,96

1.532.989,63

-1.766.003,75

655.787,94 333.845,69
56.643,44

113.938,15 138.922,31
113.938,15 195.565,75
-26.819,78

140.748,60 -121.617,13
140.748,60 -148.436,91
628.977,49 380.974,53
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Si rileva, infine, che la situazione amministrativa al 31 dicembre 2003
presenta un avanzo di amministrazione di €. 380.974,53, di cui I'importo di €.
17.502,00 e indisponibile ai sensi della L. 31.10.2002, n. 246 che ha disposto un
accantonamento pari al 15% delle spese di funzionamento.

L'avanzo suddetto & stato determinato in massima parte dalle numerose
guote associative relative a nuovi Soci, introitate o accertate nell’ultimo trimestre,
dall’indeterminatezza dell'importo del contributo dello Stato per il 2003 pari a
€.105.240,00 (importo conosciuto a dicembre 2003 ma non ancora introitato),
nonché dal credito IVA pari ad €. 56.643,44 che non hanno consentito alla P.N. di
portare a compimento la programmazione delle attivita istituzionali.

Di detto avanzo, € da considerare che I'importo di €. 241.537,00 & stato gia
utilizzato in sede di impostazione del bilancio di previsione 2004.

La residua parte disponibile dell’avanzo pari a €. 121.953,53 sara destinata
ad incrementare gli stanziamenti delle spese istituzionali e del personale dirigente e
degli Organi dell’Ente (le cui indennita sono rapporate per decreto interministeriale
al futuro C.C.N.L. dei dirigenti statali) e er fronteggiare le maggiori spese sui
capitoli di esercizio e del personale non dirigente per un possibile incremento dello
stesso carente di circa il 50% rispetto al vigente organico.
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6. La gestione delle Sezioni e delle Delegazioni.

Le Sezioni e le Delegazioni costituiscono la vera struttura portante della
Lega Navale, la quale, attraverso queste strutture associative periferiche riesce ad
essere presente in tutto il territorio nazionale con una rete capillare di soci che
promovendo iniziative di vario genere, sempre legate ai temi del mare, riscuotono
ampi consensi sia a livello locale che nazionale.

Va infatti rilevato che l'elevato numero dei soci - circa 54 mila nel 2003
operanti in ben 147 Sezioni e 77 delegazioni e in tre Centri Nautici — costituisce un
importante fattore di impulso e di crescita delle numerose attivita legate al mare
rientranti nei fini istituzionali dell’Ente.

Si & avuta cosi, tra l'altro, una forte attivita culturale che si & svolta sia
attraverso corsi di ogni genere (immersione, vela, pesca, salvataggio,
radionavigazione, ecc.) sia attraverso attivita culturali come conferenze, tavole
rotonde, proiezioni ed altro, anche in collaborazione con altre organizzazioni del
settore.

Va pure ricordata la forte attivita di propaganda scolastica nonché quella
relativa all’organizzazione di numerose regate, competizioni sportive e nautiche.

Anche dal punto di vista finanziario le attivitd delle Sezioni e delle
Delegazioni rivestono una notevole importanza per I'attivita della Lega Navale.

Come si vede, infatti, dai prospetti che seguono le Sezioni h'anno avuto
entrate per circa 17.300,00 euro e uscite per 16.000,00 euro, mentre le Delegazioni
hanno avuto entrate per 640.000,00 euro e uscite per 612.500 euro; il tutto va
messo anche in rapporto a quello che costituisce il contributo statale non certo

particolarmente rilevante nell’insieme della gestione finanziaria dell’Ente.
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CONSUNTIVO DELLE DELEGAZIONI

ENTRATE

Disponibilita di cassa Esercizio prec.

Quote associative
Contributi:

a) dalla Presidenza
b) da altri Enti

Totale

Organizz. di corsi scuole nautiche

Varie
TOT. GENERALE ENTRATE

SPESE

Disavanzo esercizio precedenti
Aliquote alla Presidenza

Funzionamento:

a) Indennita e rimborsi al personale
b) Acquisto di beni e servizio

Totale

Istituzionali
In conto capitale
Spese per attivita sportive federali

Varie

TOTALE GENERALE SPESE

Totale

2003 %
euro
57.265,63 ~46,2
200.668,91 -34,6
11.045,00 -9,4
259.906,52 117,9
270.951,52
68.770,71 -17,1
41.482,71 -75,8
639.139,48 0,0
14.024,62 -44,1
58.869,71 -11,6
34.995,38 -73,3
148.044,28 -27,9
183.039,66 -45,6
155.772,61 70,8
42.938,96 -33,6
75.722,53 14.243,86 -81,2
. 56.500,42 143.659,59 153,9
©716.448,32 612.549,01 -14,5
- -83,100,65 26.590,47 -68,0
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CONSUNTIVO DELLE SEZIONI

ENTRATE

Quote associative
Contributi:

a) dalla Presidenza
b) da altri Enti

Totale
Organizzazione di corsi scuole nautiche
Varie
TOTALE GENERALE ENTRATE
SPESE
Disavanzo degli esercizi precedenti
Aliquote alla Presidenza
Funzionamento delle- SS.PP.:

a) Indennita e rimborsi al personale
b) Acquisto di beni e servizio

Totale
Istituzionali

In conto capitale

Spese per attivita sportive federali
Varie

TOTALE GENERALE SPESE

Differenza tra introiti e spese

Totale a pareggio

2002

2003

%

euro

euro

Disponibilita di cassa dell'esercizio prec.

1.043.709,69

8.285.910,91

135.979,67
1.442.291,76

1.565.437,62

9.798.631,57

168.914,41
1.449.573,22

50,0

18,3

24,2
0,5

1.578.271,43

1.954.032,01

2.681.763,46

1.618.487,63
2.321.419,99

2.000.672,29

2,5

18,8

-25,4

15.543.687,50

65.425,15

791.192,12

3.164.162,47
4,137.274,45

17.304.649,10

259.502,79

918.768,92

3.632.064,49
4.120.524,59

11,3

296,6

16,1

14,8
0,4

7.301.436,92

2.802.124,31

1.799.596,32

617.234,88

929.263,29

7.752.589,08

3.460.873,21

1.603.134,46

706.252,94

1.297.171,06

6,2

23,5

-10,9

14,4

39,6

14.306.272,99

1.237.414,51

15.543.687,50

15.998.292,46

1.306.356,64

17.304.649,10

11,8

56
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7. Conclusioni

Anche per il passato esercizio finanziario si puo pervenire sostanziaimente alle
medesime conclusioni positive che sono state svolte nelle precedenti relazioni.

Infatti la gestione dell’Ente, per l'esercizio 2003 - evidenziata dai dati relativi
alle componenti finanziarie, economiche e patrimoniali dei consuntivi e dall’attivita
svolta dal complesso delle strutture centrali (Presidenza Nazionale) e periferiche
(Sezioni e Delegazioni) - mostra ancora una volta una vitalita dell’Ente stesso
(rilevabile anche dall’aumento del numero dei soci), nonché una elevata capacita di
autofinanziamento. |

L'impostazione del bilancio & certamente pl;udente e vengono privilegiate le
spese istituzionali con riduzione delle spese funzionali. Obiettivo della Presidenza
Nazionale e quello di incrementare le sovvenzioni/contributi alle Strutture
Periferiche in modo da realizzare quasi un flusso .di ritorno delle quote che le
Strutture Periferiche versano alla Presidenza.

Va infatti rilevato che la Lega navale pud contare non soitanto sull’apporto
finanziario degli associati - che ne costituisce, ormai da molti anni, il principale
cespite finanziario — ma anche sulla loro diretta collaborazione nel perseguimento
dei fini istituzionali. Cid consente, grazie all'impegno degli Amministratori e dei
pochi dipendenti, di assicurare 'equilibrio finanziario dell’ente.

Al riguardo si deve rilevare che il contributo di 105.240 euro, stabilito per il 2003,
ridotto di ben 125.000 e‘uro rispetto all’anno precedente, appare oggettivamente tenue
a fronte della piena e complessiva attuazione dei fini istituzionali dell’Ente, e peraltro
erogato soitanto nel mese di dicembre 2003.

Va considerato che la Presidenza Nazionale provvede a fornire i mezzi
indispensabili per il conseguimento dei fini istituzionali, con la concessione dei
contributi alle Strutture Periferiche per la costruzione e ristrutturazione di sedi, di basi
nautiche e relative attrezzature; acquisto di imbarcazioni necessarie per l'esercizio
collettivo da parte dei giovani e premi vari per partecipazioni ad attivita sportive e
agonistiche.

Con la legge finanziaria 1995 i contributi dovuti ai vari Enti vigilati dal Ministero
della Difesa sono stati tutti inseriti in un unico capitolo del bilancio di detto Ministero.

Da tale anno e quindi il Ministero in questione che, discrezionalmente, stabilisce
'ammontare annuo del contributo.

Va rilevata la sostanziale divaricazione tra pianta organica (14 unita) e la

consistenza effettiva del personale (8 unita piu il Direttore Generale).
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Va sottolineato come i positivi risultati conseguiti nel 2003 sono da attribuire
oltre che all'attenta opera degli Amministratori, anche alla volontaria e gratuita
partecipazione di tutti gli associati, nonché ai personali apporti finanziari dei soci
stessi nelle sedi locali.

Si deve infine sottolineare come il pit che modesto apporto dello Stato (105.240
euro) abbia consentito di raggiungere proficui risultati con un‘opera di impulso e
coordinamento verso le sedi locali e sicuri benefici economici per le attivita nautiche.

Va infine positivamente segnalato che con decreto del Ministero dell’Ambiente e
del territorio del 17 dicembre 2001, I'Ente ha avuto il riconoscimento di “Associazione
di protezione ambientale”, ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 della legge 8 luglio
1986, n.349, grazie alla particolare e significativa azione svolta nel corso degli anni
per lo sviluppo e la tutela del mare.

Con provvedimento del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 4 aprile
2002, la Lega Navale ha inoltre ottenuto liscrizione, con il n. 1, al Registro nazionale
delle Associazioni di promozione sociale, ai sensi e per gli effetti della legge 7
dicembre 2000, n. 383.
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LEGA NAVALE ITALIANA

ESERCIZIO 2003
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA
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La Presidenza Nazionale dopo approfondito esame ed esauriente analisi dei risultati della
gestione finanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente dell’anno 2003, sentito il parere favorevole
del Collegio dei Revisori dei Conti, sottopone all’approvazione i bilanci consuntivi: finanziario,
economico e patrimoniale dell’Ente ed espone considerazioni e chiarimenti sulla suddetta gestione.

RENDICONTO FINANZIARIO

Premessa

Occorre premettere che al Bilancio preventivo per I’anno 2003, approvato dal C.D.N. in data 25
ottobre 2002, sono state gid apportate dettagliate variazioni compensative che di seguito si
riassumono:

VARJAZIONI COMPENSATIVE

VARIAZIONI IN AUMENTO

Maggiori entrate €. 196.723,00

Minori spese €. 179.700,00
Totale variazioni in aumento €. 376.423,00

VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

Minori entrate €. 130.123,00

Maggion spese £ 246.300,00
Totale variazioni in diminuzione €. 376.423,00

Le suddette variazioni sono derivate dall’andamento delle entrate e delle spese come di
seguito specificato.
Per le variazioni in aumento ¢ da rilevare, in particolare:
e tra le maggiori entrate Euro 140.023 per quote associative dei dei Soci ordinari (cap. 1),
Euro 24.800 per quote dei Soci deti tre Centri Nautici (cap. 3), Euro 1.000 per materiale di
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propaganda (cap. 25), Euro 20.000 per rimborsi dovuti agli avanzi di gestione dei tre C.N. (cap.

52), Euro 10.000 per riscossione di una anticipazione a breve termine (cap. 85);

e tra le minori spese Euro 6.300 per indennita e rimborsi per missioni (cap. 14), Euro 1.400
per spese di rappresentanza, Euro 9.800 per manutenzione, riparazione e pulizia locali (cap.
36), Euro 4.000 per spese postali, telegrafiche e telefoniche (cap. 37), Euro 1.000 per spese
per energia elettrica, acqua e riscaldamento (cap. 40), Euro 1.000 per trasporti € facchinaggi
(cap. 42), Euro 3.000 per assicurazioni (cap. 43), Euro 3.500 per noleggio di apparecchiature
e spese per elaborazione dati (cap. 44), Euro 31.000 per sovvenzioni a Strutture Periferiche
per scuole vela, acquisto imbarcazioni (cap. 57), Euro 43.000 per spese per il potenziamento
dei Centri Nautici (cap. 59), Euro 9.500 per imposte, tasse e tributi vari (cap. 91), Euro
1.000 per restituzioni e rimborsi dei C.N. (cap. 106), Euro 20.000 per il prelievo dal fondo di
riserva (cap. 108), Euro 15.700 per il prelievo dal fondo per i rinnovi contrattuali (cap. 109),
Euro 8.000 per I’acquisto di mobili e macchine d’ufficio (cap. 113);

e tra le minori entrate Euro 110.123 (cap. 21) per la riduzione del contributo ordinario dello
Stato (da Euro 215.363 importo previsto a Euro 105.240 importo concesso), Euro3.000 per
recuperi e rimborsi diversi (cap. 51), Euro 17.000 per entrate eventuali (cap. 55);

e tra le maggiori spese Euro 7.000 per I’aumento delle competenze fisse spettanti al personale
livellato a seguito del rinnovo del C.C.N.L. (cap. 11), Euro 14.400 per le indennita e i
rimborsi spettanti in particolare per 1’A.G.S. (cap. 2), Euro 4.000 per onen previdenziali e
assistenziali a carico dell’Ente (cap. 13), Euro 2.700 per i compensi incentivanti al personale
(cap. 15), Euro 8.300 per onorari, spese legali, compensi per incarichi speciali e consulenze
(cap. 41), Euro 43.500 per la propaganda del periodico Lega Navale (cap. 51), Euro 57.000
(cap. 52) per le spese funzionali dei tre Centri Nautici, (rimborsate in parte per Euro 27.000,
vedasi cap. 52 delle entrate), Euro 18.000 per contributi per concorsi premio a studenti,
mostre, convegni, coppe, premi e nautica da diporto (cap. 53), Euro 48.000 per materiale e
pubblicazioni di propaganda (cap. 55), Euro 6.000 per sovvenzioni alle S.P. per il
potenziamento, Euro 2.000 per I’ecologia (cap. 58), Euro 10.000 per la concessione di
anticipazioni a breve termine (cap. 132).

Per quanto concerne 1’esame analitico del rendiconto si evidenzia quanto segue:

A. RENDICONTO FINANZIARIO — GESTIONE DI COMPETENZA

1. ENTRATE Il totale generale delle entrate del 2003 (Titoli I, I1, IIT, IV, V, VI, VII) ammonta

a €. 1.526.226,81 rispetto ad una previsione di €. 1.502.073,00 con un aumento di €.
24.153,81.

1.1.1. ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti del 2003 ammontano complessivamente ad €. 1.514.022 41 con un
aumento di €. 29.699,41 rispetto alle previsioni di €. 1.484.323,00. Rilevato che il
contributo ordinario dello Stato (cap. 21) ¢ stato disposto dal Ministero della Difesa
ma non ¢ stato erogato entro dicembre 2003 in misura di €. 105.224,00 con una
riduzione di €. 126.056,00 rispetto a quello del 2002, si espongono di seguito alcune
considerazioni sull’ammontare degli altri proventi:

a) Tesseramento Soci Ordinari familiari ed aggregati (cap. 1)






