Camera dei Deputati — 49 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONSORZIO PER L'AREA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA
DI TRIESTE

BILANCIO D’ESERCIZIO 2003



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 51 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2003



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati

— 53

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONSIGLIO N. 4 DI DATA 20.4. 2004

e

DELIBERAZIONE N. 15

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

estratto del processo verbale

OGGETTO: RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 2003

PRESENTI

1. prof.ssa  Maria Cristina Pedicchio - Presidente si
2. prof. Alberto Felice De Toni — Vice Presidente  si
3. prof. Daniele Amati
4. dott. Stefano De Monte si
5. prof. Mauro Graziani si
6. prof. Mauro Melato si
7. sig. Piergiorgio Menia si
8. prof. Silvano Riva
9. prof. Renzo Rosei
10. prof. Giorgio Rossi si
11. dott. Francesco Russo
12. dott. Enrico Scaramucci si
13. sig. Giancarlo Stavro di Santarosa si
14. dott. Luca Visentini
15. dott. Giorgio Zauli
REVISORI DEI CONTI

1. dott.ssa Arianna Fonda - Presidente si

2. dott.ssa Vittoria Di Crosta

3. dott.  Giuseppe:Sagone si

4. dott.  Vittorio L. Marré Brunenghi

5 dott.  Giovanni Bellarosa si
dott. Piero Floreani
Delegato al Controllo Corte dei Conti si

SEGRETARIO: dott.ssa Laura Vlacci

ASSENTI
ALLA VOTAZIONE ALLA VOTAZIONE

si

si
si

si

si

si

si

si

In ordine all’'oggetto suindicato il Consiglio di Amministrazione ha discusso e deliberato
quanto appresso:
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ESAMINATO:

I rendiconto generale per 1’anno 2003, comprensivo del rendiconto finanziario, del conto
economico e stato patrimoniale civilistici, della relazione sulla gestione, unitamente alla nota
integrativa, che formano parte integrante della presente deliberazione e che evidenziano i
seguenti dati riassuntivi:

RISULTATO DI COMPETENZA 1.751.396,17
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31.12.2002 194.190,49
MIGLIORAMENTO CONTO DEI RESIDUI 146.425,54
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2003 2.092.012,20
COSTI 18.084.115
RICAVI7 300.821
RISULTATO ECONOMICO (783.294)
ATTIVITA’ 97.984.178
PASSIVITA'’ 22.359.078
NETTO PATRIMONIALE 75.625.100

RICHIAMATI lart. 7, dello Statuto e gli articoli 35 e seguenti del Regolamento di
Contabilita, che disciplinano tempi e modi di approvazione dei rendiconti;

Considerato che i provvedimenti emessi dall’amministrazione sono conformi alle linee
P
guida emanate di volta in volta dal Consiglio d’amministrazione;

VISTO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti;
SENTTITO il Direttore Generale;
CON VOTI unanimi

DELIBERA

- di adottare il rendiconto generale dell'esercizio 2003, allegato alla presente deliberazione, di
cui forma parte integrante.

IL SEGRETARIO IL. PRESIDENTE
dott.ssa Laura Vlacci f.ssg. Maria Crist@edicchio
/ . ) - )
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE RELATIVA ALL’ATTIVITA’ DELL’ANNO 2003

Signori Consiglieri,

nella presentazione del bilancio di previsione dell’esercizio 2003, il cui Rendiconto viene oggi proposto all’approvazione, sottolineavo la necessita
di avviare con fermezza e determinazione la promozione dell’innovazione del sistema produttivo, mediante ’avvicinamento del mondo della
ricerca al mondo delle imprese.

Superate le fasi di creazione e consolidamento del Parco che hanno caratterizzato le precedenti Presidenze Anzellotti, Romeo e Susmel, la sfida che
viene proposta sia in sede nazionale che in sede regionale & quella di valorizzare, ai fini produttivi, i risultati della ricerca e trasferire gli stessi al
mondo produttivo senza trascurare le opportunitd derivanti dal sempre pitt imminente ingresso nell’Unione Europea della Slovenia e di numerosi
altri Paesi dell’Est europeo.

Ed ¢ in tale ottica che Area ha operato nel corso del 2003.

La Relazione tecnica che seguira illustrera nel dettaglio gli aspetti finanziari di ogni singolo intervento, ma voglio porre alla vostra attenzione alcuni
momenti significativi dell’anno trascorso.

Sul piano edilizio I’intervento di maggior evidenza ¢& stata la realizzazione dell’edificio Q1 che ha consentito non solo la possibilitd di accesso al
Parco di nuove aziende e Centri di ricerca (4 sono stati i nuovi insediamenti realizzati nell’anno) ma anche di offrire la sede al Centro di
Biomedicina Molecolare di cui dird in seguito. La disponibilita dell’edificio ha consentito altresi I’avvio di un processo di razionalizzazione degli
insediamenti che ha come obiettivo la realizzazione di cluster tematici.

Nel corso dell’anno, dopo una lunga e complessa attivita di preparazione si ¢ realizzata la creazione del Centro di Biomedicina Molecolare che ha
visto Area elemento catalizzatore e coordinatore di tutte le varie fasi operative.

11 Centro, che si avvale della presenza tra i soci fondatori di diverse istituzioni pubbliche e private, si propone come soggetto in grado di raccogliere
le migliori esperienze delle eccellenze scientifiche del settore gia operanti in Regione.

Mi preme evidenziare come tale realizzazione si muova all’interno di un progetto regionale, pienamente condiviso da Area, che ha come obijettivo la
creazione di un Distretto tecnologico nel settore appunto delle nano-biotecnologie.

Altra significativa realizzazione ed importante riconoscimento & stato il ruolo attribuito ad Area da parte dei Ministeri degli Esteri e della Universita
e Ricerca. Mi riferisco alla creazione del Coordinamento degli Enti di ricerca operanti nel Friuli Venezia Giulia. Il ruolo di Coordinatore dei ben 34
Enti scientifici, & stato assegnato ad Area a seguito di un accordo sottoscritto appunto dal MAE dal MIUR e dalla Regione Friuli Venezia Giulia.
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Un attenzione particolare & stata dedicata allo sviluppo della presenza e delle attivita di Area sul territorio. Con la nomina del componente di Area
nel CdA della Societa di gestione del Polo tecnologico di Pordenone si ¢ riavviata la collaborazione con tale realtd; un accordo con il Comune di
Gorizia e ’Istituto Nazionale per la Ricerca sulla Montagna ha consentito di disporre di un edificio a Gorizia in cui sono in fase di avvio attivita di
Area che verranno svolte anche in collaborazione con INRM.

Piu articolati e non privi di difficoltd sono stati i rapporti con le realtd Udinesi. L auspicio mio e di tutto questo CdA ¢ che la disponibilita sempre
dichiarata da Area ed il ruolo di guida assunto recentemente dalla Regione consentano di giungere in breve tempo ad una soluzione in grado di
corrispondere alle attese del territorio.

Nel corso del 2003 & stato avviato, con risorse proprie dell’Ente in attesa di finanziamenti regionali, un progetto, Innovation Network, ambizioso,
ricco di prospettive e pienamente in linea con la vocazione regionale di Area. ’

Il progetto si propone di realizzare, in collaborazione con le forze sociali ed imprenditoriali presenti nel territorio, un rete di centri di competenze in
grado di favorire il trasferimento tecnologico in Friuli Venezia Giulia

Di altrettanto grande respiro e di particolare importanza sono i progetti che tendono a valorizzare gli aspetti connessi a quanto detto in precedenza
riguardo alla nuova realtd Europea. Nel corso dell’anno Area ha avviato la partecipazione, in taluni casi in veste di coordinatore, in diversi progetti
con partner stranieri aventi appuno per oggetto la diffusione e I’internazionalizzazione della conoscenza .

Risulta inoltre forte il ruolo di Area nella promozione e supporto al progetto EXPO 2008 sulla mobilita della conoscenza.

Oltre alle iniziative che ho ricordato hanno continuato a svolgersi tutte le attivitd gid avviate negli anni precedenti cosi come Iattivita
amministrativa ordinaria che, pur senza la visibilita che hanno i grandi progetti, & impegnata a sostenere volumi crescenti di lavoro in relazione allo
svilupparsi delle strutture e dei servizi.

Grande rilievo nel corso del 2003 ha avuto il settore Formazione.
Area, come ¢ noto, & capofila di un ATI che & gestore per conto della Regione di un intera azione, definita Progetto D4, di grande importanza e
rilievo. I risultati che si stanno ottenendo sono di estrema soddisfazione con pieno riconoscimento da parte della Regione .

Desidero infine ricordare ’attenzione che & stata posta ad una serie di eventi di grande successo che hanno avuto il merito e lo scopo di meglio far
conoscere Area alla societd civile. Mi riferisco in particolare all’iniziative rivolte alla cittadinanza quali: OPEN DAY, strumento di straordinario
impatto per favorire la conoscenza delle attivita e della ricchezza scientifica presente in Area, e del ciclo di conferenze tenute da premi Nobel.

La relazione tecnica che segue illustrera nel dettaglio i vari progetti e tutte le attivita che sono state svolte dalla nuova struttura organizzativa
delineata ed attivata nel corso dell’anno.
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE PARZIALI TOTALI
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2002 194.190,49
PROVENTI COMMERCIALI 3.921.984,90
CONTRIBUTI IN CONTO GESTIONE: 5.723.682,94
Stato 5.200.969,00

Regione 516.000,00

Altri 6.713,94

CONTRIBUTI SU PROGETTO: 6.278.092,54
Attivita di formazione 4.114.301,63

Innovazione tecnoiogica 978.537,60

Studi e ricerche 1.185.253,31

CONTRIBUTI C/ IMMOBILIZZAZIONI 1.616.510,00
Fondo Trieste 1.616.510,00

ALTRE ENTRATE 391.637,62
TOTALE DELLE ENTRATE 17.931.908,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE APPLICATO AL 2003 194.190,49
AVANZO DI COMPETENZA 1.751.396,17
MIGLIORAMENTO NELLA GESTIONE DE! RESIDUI 146.425,54
AVANZO Al 31/12/2003 2.092.012,20

SPESE PARZIALI TOTALI
SPESE PER ORGANI DEL CONSORZIO 173.858,50
SPESE PER IL PERSONALE 3.178.136,24
ASSIMILATI A LAVORO DIP. 595.162,09
SPESE PER PRESTAZIONI COMMERCIALI 1.165.280,37
SPESE Dt GESTIONE 4.872.341,20
SPESE SU PROGETTO: 5.681.588,84
Attivita di formazione 3.981.631,04

Innovazione tecnologica 1.130.859.89

Studi e ricerche 569.097,91

SPESE PER IMMOBILI E IMM. TECNICHE 514.144,59

TOTALE DELLE SPESE

AVANZO DI COMPETENZA

16.180.511,83

1.751.396,17
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TOTALE PER UNITA' PREVISIONALI DI BASE

10 DIR 20 AFF. IST. 30 MARKETING 40 AMMINIST, 50 FORMAZ. | 60 TRAS TECN | 70 ING. TEC. 80 LEGALE TOTALE
ENTRATE
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
CATEGORIA |- RICAVI DELLE VENDITE E_DELLE PRESTAZIONI 6.844 2.646.661 475.007 25.500 225 767.748 3.921.985
CATEGORIA [I - TRASFERIMENTI ORDINARI 5.723.683 4,113.302 9.836.985
CATEGORIA Iil_- TRASFERIMENTI STRAORDINARI 748.208 1.416.583 2.164.791
CATEGORIA IV - PROVENTI FINANZIARI 29.062 29.062
CATEGORIA V - POSTE CORRETTIVE E 116.996 159.726 276.722
COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI
CATEGORIA Vi - ENTRATE NON_CLASSIF. IN ALTRE VOCI
TOTALE TITOLO | 6.844 2,646,661 1.223.215 5.869.741 4.138.802 1.416.808 927.474 - 16.229.544
TITOLO I - ENTRATE IN C. CAPITALE
CATEGORIA Vil - ALIENAZIONE DI CESPITI 3.600 3.600
CATEGORIA VIl - ASSUNZIONE DI MUTUI E ALTRI DEBITI FINANZIARI -
CATEGORIA IX - ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI 28.040 28.040
CATEGORIA X - TRASFERIMENT! IN CONTO CAPITALE 1.616.510 1.616.510
CATEGORIA XI-_RISCOSSIONE DI CREDITI 54.214 54.214
TOTALE TITOLO 11 - - - 1.696.764 - - 3.600 - 1.702.364
TOTALE ENTRATE (A) 6.844 2.846.661 1.223.215 7.568.505 4.138.802 1.416.808 931.074 - 17.931.908
SPESE
TITOLO1 - SPESE CORRENTI
CATEGORIA |- . SPESE PER GL| ORGANI DEL CONSORZIO 173,859 - 173.859
CATEGORIA Il - SPESE PER IL PERS. DIPENDENTE 776.793 384.154 224,297 346.737 241.787 317.060 629.053 258,255 3.178.136
CATEGORIA Il - SPESE PER IL PERSONALE ASSIMILATO 40.797 88.839 89.809 201.333 | 111.834 9.239 541.850
AL LAVORO DIPENDENTE
CATEGORIA IV - SPESE DI FUNZIONAMENTO 175197 95,230 33178 98.205 126.525 17.380 3.042.942 48220 3.636.877
CATEGORIAV - _ SPESE PRE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 395,917 3.843.071 1.442.600 5.661.588
SU PROGETTO
CATEGORIA VI - SPESE PER PRESTAZIONI COMMERCIALI 291.476 19.500 487.994 48310 318,000 1.165.280
CATEGORIA Vil - ONERI FINANZIARI 108.025 108.025
CATEGORIA Vil - POSTE CORRETT. COMPENSATIVE 64.359 64.359
DI ENTRATE CORRENTI ]
CATEGORIA IX - _ONERI DIVERS| D GESTIONE E ALTRE 30,305 46.873 487.006 1.107 743 566.035
SPESE NON CLASSIFICABILI
TOTALE TITOLO | 1.314.568 458,885 1.277.008 1.278.191 2,350,609 1.678.372 2.101.829 316.457 15.116.010
TITOLO il - SPESE IN C/CAPITALE
CATEGORIA X - ACQUISIZ. DI BENI DI USO 170.753 170.753
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
CATEGORIA XI - _ACQUISIZ. DI IMMOB. TECNICHE 343.302 343,392
CATEGORIA XIl - ATTIVITA' PROMOZIONALI PER LAVVIO 110.067 110.057
ED IL SOSTEGNO DI PROGRAMMI DI RICERCA
CATEGORIA Xill - PARTECIPAZ. ED ACQUISTO DI VAL. MOBILIARI 40,000 40,000
CATEGORIA XIV - SPESE PER ESTIN. DI DEBITI ED ANTICIPAZ. 84.013 256.839 340.853
CATEGORIA XV - CREDITI ED ANTICIPAZIONI 6.135 6.135
TOTALE TITOLO i - 150,057 - 84.013 - - 514.145 262.974 1.011.189
TOTALE SPESE (B) 1.314.568 648.941 © 1.277.098 1.362.205 4.350.609 1.978.372 4.615.974 579.432 16.127.199
TOTALE A PAREGGIO 53314
SALDO ENTRATE-SPESE - 1.307.724 1.997.719 |- 53.883 6.206.300 211.807 561.564 3.684.900 579.432 1.751.396
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11 risultato finanziario

L'esercizio finanziario 2003 si & chiuso con un avanzo generale d'amministrazione di € 2.092.012,20 ottenuto sommando ’avanzo di
competenza di € 1.751.396,17 e l'avanzo d’amministrazione accertato nell'esercizio precedente di € 114.929,49 (al netto dei 79.261 €, di cui si dira
piti avanti), rettificato del miglioramento di complessivi € 146.425,54 apportato al conto dei residui per effetto della gestione (in particolare €
332.243,70 di minori accertamenti e € 478.669,24 di minori impegni). Tali rettifiche saranno commentate partitamente nel prosieguo della
relazione.

La situazione complessiva di competenza ¢ illustrata dalla tabella seguente.

ENTRATA Previsione Prev. Definitiva Risultato Scostamento

ENTRATE CORRENTI 17.150.247,00 18.285.241,51 16.229.544,26 -2.055.697,25
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.228.379,00 1.728.379,00 1.702.363,74 -26.015,26
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 2.911.000,00 4.011.000,00 3.966.841,37 -44.158,63
TOTALE ENTRATA 24.289.626,00 24.024.620,51 21.898.749,37 -2.125.871,14
RISULTATO DI COMPETENZA - 32.415,00 -114.929,49 1.751.396,17 1.866.325,66
TOTALE A PAREGGIO 24.322.041,00 24.139.550,00 20.147.353,20 - 3.992.196,80
SPESA Previsione Prev. Definitiva Risultato Scostamento

SPESE CORRENTI 16.805.208,00 17.950.813,00 15.169.322,90 -2.781.490,10
SPESE IN CONTO CAPITALE 4.605.833,00 2.177.737,00 1.011.188,93 -1.166.548,07
SPESE PER PARTITE DI GIRO 2.911.000,00 4.011.000,00 3.966.841,37 -44.158,63
TOTALE SPESA 24.322.041,00 24.139.550,00 20.147.353,20 -3.992.196,80
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Il miglioramento di € 1.866.325,66 rispetto allo sbilancio previsto in sede di previsione definitiva per I’anno 2003 ¢ la risultante di numerosi
fattori, positivi e negativi, di cui si dara conto nel seguito della relazione. (E’ da ribadire, come gia accennato, che il reale importo dell’avanzo di
amministrazione dell'anno 2002 & stato di € 194.190,49: tale importo, prima di essere applicato al preventivo 2003 allo scopo di dare copertura a
maggiori spese, ¢ stato depurato della somma di € 79.261, resa indisponibile per effetto dell’art. 2 del decreto del Ministro per I’economia e le
finanze 29 novembre 2002, emanato in forza della delega disposta dal decreto legge 6/9/02 n. 194, convertito in legge 31/ 10/2002 n. 246, recante
“misure urgenti per il controllo, la trasparenza ed il contenimento della spesa pubblica”).

Le entrate correnti accertate (al netto del contributo ordinario del MIUR, che per 1’anno in esame ¢ stato di € 5.200.969) sono state di €
11.028.575,26, (+ 7,8% rispetto all’anno precedente), di cui € 3.921.984,90 (- 1,6% rispetto al 2002) di entrate per I'attivitd pil strettamente
commerciali (locazioni, prestazioni di servizi accessori, contratti di ricerca, rimborso di spese varie inerenti all'attivitd commerciale, proventi
patrimoniali, ecc.). L.’aumento delle entrate correnti & quasi esclusivamente I’effetto del maggiore impatto di trasferimenti straordinari, in particolare
quelli ministeriali su alcuni importanti contratti di ricerca e quelli da fondi FSE per la formazione e il trasferimento tecnologico, di cui si relazionera
nel seguito. Le spese correnti impegnate ammontano a complessivi € 15.169.322,90, con un aumento dell’11,5 % rispetto all'anno precedente,
dovuto alle medesime cause appena illustrate per le entrate correnti. L’avanzo complessivo di parte corrente ¢ stato di € 1.060.221,36.

Si illustrano di seguito le principali poste che hanno determinato il risultato di competenza, nonché i motivi che hanno causato i maggiori
scostamenti rispetto alle previsioni, prendendo in esame le singole Unita Previsionali di Base (UPB), secondo la ripartizione di bilancio voluta dal
nuovo Regolamento di contabilita, emanato sulla base delle norme di riforma della contabilita di Stato ed entrato in vigore nel mese di settembre

2003.
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UPB DIREZIONE GENERALE - PROGETT!

PRJ 10003 - Attivita' comuni
[Eis CAPITIDESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO (A) 7 ¢ - “REALIZZATO (B} ...« (B - A)
r g 210|STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI o AR4548.82 -536.697.51 92.148,68
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 3258444 £ 4811261 15.528,16
250|ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE o 7347054 :82.745,57 9.245,03
310{COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE L0000 .4:350,00 4.350,00
320[{ONERI! PREVIDENZIALI SU COLiL ABORAZIONI : 0,00 405,99 405,99
425|SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI E CONSULENZE ISTITUZIONALI :10:380,00: 3.500,00 -6.830,00
450|SPESE DI RAPPRESENTANZA :15.000,00 :16.088,51 1.088,51
910|SPESE PER COMMISSIONI E COMITATI {ex cap. 530) < 40,880,00:. T T 0,00 -10.330,00
920|QUOTE ASSOCIATIVE (ex cap. 540) 1. 29:806,00.: :30:305,27 499,27
D L R T £ 616.069,80. - 72247545 106.105,65 150,
-616.069,80 -722.175,45 -106.105,65 -722.160,05
PRJ 10004 - Comunicazione
[CAPITIDESCRIZIONE CAPITOLO PREVISTO.(A): " REALIZZATO(B) .. (B~ A)
9|PROVENTI PER SERVIZI AGLI UTENTI (ex cap. 48) LT 30,000,005 e v T 6184300 -23.156,10
UL T e e R e S e e 230,000,007 6.843;90" -23.156,10
210[STIPENDI ED ALTRIASSEGNI FISSI ©:108.510{18: " +182:219,90 -26.290,27
215|FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO 795366 1 LUU7A76:34 -777,21
250}ONERI PREVIDENZIAL! ED ASSISTENZIALI SUGLI ASSEGNI CORRISPOSTI AL PERSONALE 217933467 19:871,28: 1.937,82
310|COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE 500,00 33:897,54. 33.897,54

320{ONERI PREVIDENZIALI SU COLLABORAZION! CERO00T T L2 A43.21 2.143,21
425[SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI E CONSULENZE ISTITUZIONAL! 23.280,00 2 52017:280,00: -6.000,00
456[STAMPA E PUBBLICITA' (ex cap. 525) +:7130.900,00: = ©.138:328,51 8.328,51
580]MANIFESTAZIONI TECNOLOGICHE E SERVIZI MULTIMEDIALI DI INFORMAZIONE (ex cap. 580, 585) £ :352:900,00: 0 29147594 -61.424,06
; : i : i S e R 640,577,207l 1 592:392,73: -48.184,47 & 2 4
-610.577,20 -585.548,83 -25.028,37 -501.873,66 |
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Direzione generale (Unita previsionale di base 10)

Lo sbilancio nelle spese del progetto “Attivitd comuni” & principalmente causato dalla necessita di corrispondere, per quasi I'intero esercizio, il
trattamento stipendiale di Direttore generale contemporaneamente a due dipendenti, per effetto della vertenza giudiziaria instauratasi col precedente
Direttore generale, vertenza sui cui esiti si relazionera diffusamente pitl avanti.

Per quanto attiene alle spese del progetto “Comunicazione”, quelle di maggior rilievo sono rappresentate dalle conferenze dei premi Nobel, dalla
pubblicazione del periodico Area Magazine, dall’aggiornamento del sito Web, dalle manifestazioni, tra cui rilevante quella relativa all’Open day,
coronata da notevole successo, dalla partecipazione a varie esposizioni, quali lo SMAU, dall’allestimento della mostra ERA, ecc.
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