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Premessa

Assetti proprietari

Corporate governance

Sezione |: struttura di governance

il sistema di corporate governance in atto nella Societa e nel Gruppo continua a mantenersi in linea
con i principi contenuti nel Codice di Autodisciplina delle societd quotate, con le raccomandazioni
formulate dalla CONSOB in materia e, pil in generale, con la best practice riscontrabile in ambito
internazionale. Tale sistema di governo societario risuita essenzialmente orientato all'obiettivo della
creazione di valore per gli azionisti, nella consapevolezza della rilevanza sociale delle attivita in cui il
Gruppo & impegnato e della conseguente necessita di considerare adeguatarmente, nel relativo
svolgimento, tutti gli interessi cainvolti.

Il capitale della Societa & costituito esclusivamente da azioni ordinarie, interamente liberate e assistite
da diritto di voto sia nelle assemblee ordinarie sia in quelle straordinarie.

In base alle risuitanze del libro dei soci e alle informazioni a disposizione, nessun soggetto ~ a eccezione
del Ministero dell’Economia e delle Finanze della Repubbiica taliana, in possesso del 50,63% del
capitale sociale, e della Cassa Depositi e Prestiti (societa per azioni controliata dallo stesso Ministero),
in possesso def 10,35% del capitale sociale ~ risulta partecipare al capitale stesso in misura superiore
al 2%, né si ha conoscenza dell’esistenza di patti parasociali aventi a oggetto fe azioni della Societd.

Organizzazione della Societa

In conformita a quanto previsto dalla legislazione italiana in materia di societa con-azioni quotate,

{"organizzazione della Societa si caratterizza per ia presenza:
> di un Consiglio di Amministrazione incaricato di prowvedere alla gestione aziendale;
> di un Collegio Sindacale chiamato (i) a vigilare circa I'osservanza della legge e\dell'atto
costitutivo, noncheé sul rispetto dei principt di corretta amministrazione nello sviylgimentp delle
attivita sociali e {ii) a controllare altresi 'adeguatezza della struttura organizzativazdg! sisigma di
controflo interno e del sistema amministrativo-contabile della Sacieta;

> dell'Assembiea dei sodi, competente a deliberare tra {'aitro — in sede ordinaria o straord{naria -
in merito (i} alla nomina e alla revoca dei componenti il Consiglio di Amministrazione e il
Collegio Sindacale e circa i relativi compensi e responsabilita, (i) all'approvazione del bilancio e
alla destinazione degli utili, {iif} all'acquisto & alla alienazione delle azioni proprie, (v} alle
modificazioni dello statuto sociale, {v) all’emissione di obbligazioni convertibili.

|/ attivita di revisione contabile risuita affidata @ una societa specializzata iscritta all’albo CONSOE,
appositamente nominata dall’ Assemblea dei soci previo parere del Colegic Sindacale. La societa
incaricata della revisione contabile di Enel SpA riveste analogo incarico presso {e alire societa del
Gruppo, fatta eccezione per Wind Telecamunicazioni SpA e le societa da essa controllate {nonché per
due ulterion societa di minori dimensioni} che si awalgono di diverso revisore contabile. Secondo le
previsioni del Codice Etico del Gruppo, la revisione contabile del bilancio della Societa e del Bilancio
consolidato & incompatibile con o svolgimento di attivita di consulenza prestata in favore di qualsiasi
societa del Gruppo, estendendosi tale incompatibilita all'intero network della Societa di Revisione.

21. - Doc. XV, n. 275 — Tomo 11
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Sezione H: attuazione delle previsioni del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate e ulteriori

informazioni

Consiglio di Amministrazione

Ruolo e funzioni il Consiglio di Amministrazione della Societa riveste un ruolo centrale nell’ambito dell'organizzazione
aziendale e a esso fanno capo le funzioni e a responsabilita degli indirizzi strategici e organizzativi,
nonché la verifica defl’esistenza dei controlli necessari per monitorare I’andamento della Sacieta e del
‘Gruppo.
in tale contesto, il Consiglio di Amministrazione, in base a quanto stabilito daila fegge e a quanto
previsto da proprie specifiche deliberazioni:

> attribuisce e revoca le deleghe all’ Amministratore Delegato, definendone contenuto, limiti ed
eventuali modalita di esercizio. In base alle deleghe vigenti I'Amministratore Delegato &
investito dei pitt ampi poteri per l'amministrazione della Societa, a eccezione di guelli
diversamente attribuiti dalla legge, dallo statuto socj@le ovvero riservati al Consiglio di
Amministrazione in base alle deliberazioni di quest'ultimo organo e qui di seguito descritti;

> riceve, al pari del Coflegio Sindacale, una costante ed esauriente informativa dall'’ Amministratore
Delegato circa I'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe, consuntivata su base trimestrale in
un’apposita relazione. In particolare, per quanio concerne tutte e operazioni di maggior rilievo
{ivi incluse eventuali operazioni atipiche, inusuali o con parti correlate, la cul approvazione non
sia riservata al Consiglio di Amministrazione), I'Amministratore Delegato riferisce al Consiglio
stesso circa (i) le caratteristiche defie operazioni medesime, (i} | soggetti coinveiti e la loro
eventuale correlazione con societa del Gruppo, (iif) le modalita di determinazione dei
corrispettivi previsti e {iv) i relativi effetti economid e patrimonial;;

> determina, in base alle proposte formulate dallapposito comitato e sentito il

ricoprona particolari cariche; . .
> definisce I'assetto organizzativo generale deffa Societa e la struttura societaria def Grugpo,
verificandone {'adeguatezza; ,
> 8SaMing e approva i piani strategici, industriali e finanziari. Sotto tale profilo, # vigenfe aysetto
det patert in ambito aziendale prevede, in particolare, che il Consiglio di Amministrazign
deliberi circa 'approvazione:
- del budget annuale & del piano pluriennale (che nportano in forma aggregata anche 1 budget
annuali e i piani pluriennali defle societa del Gruppo);
- degli accordi di carattere strategico, determinando inoftre - nef rispetto dell'autonomia delle
singole societd controllate e su proposta dell’ Amministratore Delegato ~ gli indirizzi strategid
e ie opportune direttive nei confronti delle societa del Gruppo;
> esamina e approva le operazion; aventi un significativo rilievo economico, patrimoniale e
finanziaric, specie se effettuate con parti correlate o altrimenti caratterizzate da un potenziale
conflitio di interessi.
In particolare, tutte Ie operazioni finanziarie di rilevante entita (per tali intendendosi guelle di
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valore superiore a 25 milioni di eurc) sono preventivamenie approvate — se di competenza della
Societa — ovvero valutate - se relative a societa del Gruppo ~ dal Consiglio di Amministrazione.
inoltre le acquisizioni e le alienazioni di partecipazioni societarie sono preventivamente
approvate - se effettuate direttamente dalla Capogruppo - ovvero valutate - se di competenza
delle societa del Gruppo e in quanto cohnesse ad accordi strategici di particolare rilevanza -
dallo stesso Consiglio di Amministrazione; quest'ultimo-vaglia infine preventivamente le
cessioni di asset ritenute significative (per tali intendendosi quelle di valore superiore a 5 milioni
di euro) che le societa del Gruppo intendono compiere;

> dispone circa 'esercizio del diritto di voto da esprimere nelle assemblee delle societa
direttamente controllate dalla Capogruppo, in particolare per quanto concerne t’approvazion‘e
del bilancio, la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale,
le modifiche statutarie, le operazioni societarie straordinarie;

> valuta il generale andamento della gestione sociale, con particolare riguardo alle situazioni di
conflitto & interessi, utilizzando le informazioni ricevute dall’Amministratore Delegato e dal
comitato per il controllo interno e verificando periodicamente i conseguimento dei risultati
programmati;

» riferisce agli azionisti in Assemblea.

Nomina, composizione e durata in carica
Secondo le previsioni dello statuto della Societa, il Consiglio di Amministrazione si compone da tre a
nove membri, nominati per un periodo non superiore - tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del
mandato. In base alla legislazione speciale, gfi amministratori devono risultare in possesso dei
requisiti di onorabilita previsti per gli esponenti aziendali di intermediari finanziari.

dilista”, finalizzato a garantire una presenza nell'organo di gestione di componenti designas da!
minoranze azionarie in misura pari a un quinto degh amministratori da eleggere con arrotondament
in caso di numero frazionario inferjore all'unita, all’unita superiore.
Tale sistema elettivo prevede che le liste dei candidati possano essere presentate dal Consiglic di
Amminisirazione uscente ovvero da azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresenting
almeno 1'1% de! capitale. Le liste vengono depositate presso ia sede sociale e pubblicate su quotidiani
a diffusione nazionale con un congruo anticipo rispetto alla data dell'Assemblea — il termine previsto
& di 20 giorni se {a lista & presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente e di 10 giorni se le liste
sono presentate dagli azionisti - garantendo in tal modo una procedura trasparente per la nomina
det Consiglio di Amministrazione. ‘

Un'esauriente informativa circa le caratieristiche personali e professionali dei candidati - che verra
accompagnata {a decorrere dal prossimo rinnove del Consiglio di Amministrazione, in conformita
all'apposita raccomandazione inserita nel luglio 2002 nel Codice di Autodisciplina delie societa
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quotate) dalla indicazione dell’'eventuale idoneita det medesimi a qualificarsi come indipendenti -
forma oggetto di deposito presso la sede sociale contestualmente alle liste, nonché di immediata
pubblicazione sul sito internet della Societa, in base a una specifico richiamo contenuto neil'avviso di
convocazione dell’ Assemblea. '

il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di poter soprassedere alla costituzione al proprio interno
di un apposito comitato per le proposte di nomina, non riscontrandosi alio stato situazioni di
difficolta da parte degli azionisti nel predisporre adeguate candidature, tali da consentire una
composizione del Consiglio di Amministrazione allineata a quanto raccomandato dal Codice di
Autodisciplina delle societa quotate.

Secondo quanto deliberato dall’ Assernblea ordinaria del 24 maggio 2002, if Consiglio di
Amministrazione in carica si compone di sette membri, il cui mandato scade in occasione
dell'approvazione del bilancio dell'esercizio 2004. Secondofe nomine effettuate in tale Assemblea,
il Consiglic risulta quindi attualmente composto dai sequenti membri, dei quali si riporta un breve
profilo professionale, unitamente alla indicazione delle fiste di relativa provenienza.

> Piero Gnu&i, 65 anni, Presidente (indicato nella lista formulata dal Ministero dell’Economia
e delle Finanze). _
Laureato in economia e commercio nel 1962 presso {'Universita di Bologna e titolare di una studio
commercialista con sede a Bologna, ha rivestito numerose cariche all'internc di consigh di
amministrazione e di coltegi sindacali di importanti societa italiane, tra cui STET, ENI, Enichem,
Credito Italiano. Nel 1995 & stato nominato consigliere economico del Ministro dell'Industria.

Iincarico di sovrintendere alle privatizzazioni e (nel 1999) la carica di Presidente € Am
Delegato; sempre presso [IRI ha quindi svolto (dal 2000 al 2002} le funzioni di Presidente del

dell’Aspen Institute, attualmente ricopre anche I'incarico di Presidente di RAI Holding, Vice Preside
di Unicredit Banca d'Impresa, Consigliere di Amministrazione di Unicredito italiano e commissa
governativo del Gruppo Fochi in amministrazione straordinaria. Presidente del Consiglio di
Ampministrazione di Enel dal maggic 2002, riveste anche la carica di Presidente in alcune societa
del Gruppo Enel.

> Paolo Scaroni, 57 anni, Amministratore Delegato e Direttore Generale (indicato nella lista
formulata dal Ministero dell’Economia e dellev Finanze).
Laureato in economia e commercio nel 1969 presso I"'Universita Bocconi di Milano, dopo aver
consequito un master in business administration presso la Columbia University di New York & aver
svoito funzioni di consulente alla McKinsey, & entrato nel 1973 all'interno del Gruppo Saint
Gohain, dove ha ricoperto diverse posizioni manageriali in ftalia e all’estero, fino a essere nominato
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nel 1984 Presidente della Divisione “Vetro Pianc” a Parigi e assumere quindi, in tale settore, la
responsabilita di tutte e attivita del Gruppo Saint Gobain a livello mondiale. Dal 1985 al 1996 ha
svolto la propria attivita presso la Techint, rivestendo I'incarico di Vice Presidente e Amministratore
Delegato e gestendo per conto della stessa le privatizzazioni di SIV, ftalimpianti e Dalmine. Entrato
in Pilkington nel 1996, & stato fino al maggio 2002 Amministratore Delegato della Capogruppo,
con sede in Gran Bretagna. Tra gl incarichi attualmente rivestiti al di fuori del Gruppo Enel si
segnalano in {talia quellt di membro della Giunta di Confindustria e di Presidente di Unindustria
Venezia, mentre all'esteroc & membro del supervisory board di ABN Amro Bank e dei consigh di
amministrazione della BAE Systems e di Alliance UniChem, nonché del board delia Business Schoal
della Columbia University di New York. Amministratore Delegato e Direttore Generate di Enel dal
maggio 2002.

> Mauro Miccio, 48 anni, Consigliere {(indicato nella lista formulata dal Ministero dell'Economia
e delle Finangze).
Laureato in giurisprudenza nel 1979, dopo un’esperienza come assistente alla cattedra di diritto
commerciale presso 'Universita La Sapienza, ha iniziato la propria attivita professionale nel Gruppo
editoriale Abete (1981), svolgendo guindi Vincarico di Consigliere di Amministrazione dell'Ente
Cinema {oggi Cinecitta Holding) dal novembre 1993 al novembre 1996 e delia RAI dal luglia 1894
al luglio 1996. Gia Presidente della FERPI {Federazione Relazioni Pubbliche) e di Cinecitta Multiplex,
# statoinoltre Consighere di Amministrazione della A.S. Roma con delega per fa comunicazione dal
1997 al 2000, Presidente della Rugby Roma dal 1999 al 2000 (divenendo poi dal 2007 Presidente
della Lega Nazionale di Rugby) e Amministratore Delegato-della Agenzia della Moda dal 1998 al
2001. Consigliere di Amministrazione di Acea dal 2000 al 2002, riveste attualmente la carica di
Amministratore Delegato di Eur SpA, di membro del direttivo e della giunta dell"Unione industrial
di Roma e del Lazio e di Vice Presidente della Piccola Industria. £ anche Presidente dell'idl

{Interassociazione della Comunicazione di Impresa). Docente in materie relative al settorg del
comunicazione presso le Universita di Catania e di “Roma Tre”, collabora con le pitrimpoXianti
facolta universitarie di scienza della comunicazione e con varie testate giornalistiche come gsper
di comunicazione e di marketing. Consigliere di Amministrazione di Enel dal maggio 2002.

\
AN

> Franco Morganti, 72 anni, Consigliere {indicato nella lista formuiata da investitori istituziona\li >
{Laureato in ingegneria nel 1856 presso il Politecnico di Milang, ha iniziate 1a propria carriera presse’
Olivetti e SGS {ora ST Microelectronics), avvianda successivamente attivita in proprio; dal 1974.ha
intrapreso attivita di consulenza strategica nel settore delle telecomunicazioni, svolta nel settore sia
pubblico sia privato. Consigliere di Amministrazione delia STET dal 1981 al 1984 e Vice Presidente
operativo di Databank Consulting fino al 1993, dal febbraio 2000 al marzo 2001 & stato
international director di Logica Consulting per il Sud Europa. Gia chiamato a presiedere tra il 1981
2 1 1982 un gruppo di iavoro istituito presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri sul nassetto
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delle telecomunicazioni italiane e autore di alcune pubblicazioni, & stato inoltre consulente

deli’ Autorita per le Garanzie nefle Comunicazioni daf 1998 al 2000. Consigliere di Amministrazione
di Enel dal dicembre 1999, & attudlmente anche Consigliere della controllata Wind Telecomunicazioni,
nonché Presidente dell’ ANFOV (associazione delle imprese della convergenza multimediale) e Vice
Presidente dell'International Institute of Communications, con sede a Londra.

> Fernando Napolitano, 39 anni, Consigiiere (indicato nella lista formulata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze).
Laureato in economia e commercio nel 1987 presso 'Universita di Napoli, ha quindi perfezionato i
propri studi negli Stati Uniti, conseguendo dapprima un master in scienza del management presso
la Brooklyn Polytechnic University e successivamente |'advanced management program presso la
Harvard Business Schoal. Ha iniziato la propria attivita professionale operando nelle divisioni
marketing dapprima presso la Laben {(Gruppo Finmeccanica) e poi presso la Procter & Gamble
italia, ed & quindi entrato a far parte nel 1990 dell'ufficio italianc della Booz-Allen Hamilton,
societa di consulenza nel settore del management e della tecnologia, nell’ambito delia guale &
stato nominato partner e vice president nel 1998, All'interno di tale ufficio ha ricoperto i ruolo di
responsabile dello sviluppo delle attivita nei settori telecomunicazioni, media e aerospazio,
maturando inoltre esperienze in Europa, negli Stati Uniti, in Asia e nel Medio Oriente; nell’ambito
della stessa Booz-Allen Hamilton riveste attualmenteil ruolo di responsabile per I'talia, con
incarichi anche in ambito internazionale. Dal novernbre 2001 fa parte della commissione per la
televisione digitale terrestre istituita presso il Ministero delle Comunicazioni e dal fugfio 2002 &
Consigliers di Amministrazione del CIRA {Centro italiano Ricerche Aerospaziall). Consighiere di
Amministrazione di Enel dal maggio 2002.

> Francesco Taranto, 63 anni, Consigliere {indicato nefla lista formulata da investitori
istituzionali).
Ha iniziato la propria attivita nel 1559 presse lo studio di un agente di cambio in Milano\operanjjo
successivamente (dal 1965 al 1982) all'interno del Banco di Napoli, fino a rivestire il ruolo i
responsabile del servizio Borsa e titoli. Ha quindi ricoperto numerosi incarichi direttivi nel set?Qre
della gestione collettiva del risparmio, dove ha assunto dapprima le funzioni di direttore gestion]
mobiliari di Eurogest (dal 1982 al 1984) e poi di Direttore Generale di Interbancaria Gestioni {dal
1984 al 1987); passato quindi all'interno del Gruppo Prime (dal 1987 al 2000), ha ricoperto in esso
per un fungo periodo la carica di Amministratore Déiegato della Capogruppo; & stato inoltre
membro del Consiglio Direttivo di Assogestioni e del comitato per la corporate governance delle
societa quotate costituito per iniziativa di Borsa ltaliana. Consigliere di Amministrazione di Enel
dall'ottobre 2000, riveste attualmente analogo incarico nei consigh di amministrazione delia
controllata Wind Telecomunicazioni, nonché di Banca Carige, di Pioneer Giobal Asset Management
{facente parte del Gruppo Unicredito) e di Kedrios.
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> Gianfranco Tosi, 56 anni, Consigliere {indicato nella lista formulata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze).
Laureato in ingegneria meccanica nel 1971 presso il Politecnico di Milano, a partire dal 1972 ha
svolto diversi incarichi in ambito universitario presso lo stesso Politecnico, fino a ricoprire nel 1982
la cattedra di siderurgia e svolgendo quindi dal 1992 anche il corso di tecnologia dei materiali
metallici (unitamente ad analogo incarico presso ['Universita di Lecco). Autore di molteplhici
pubblicazioni, ha svolto un’ampia attivita scientifica. Componente di alcuni consigh di
amministrazione di societa e consorzi, ha ricoperto anche incarichi associativi, tra cui la vice
presidenza del Gruppo Giovani Federlombarda (con funzioni di delegato regionale presso i
Comitato Centrale Giovani imprenditori istituito nell'ambito delia Confindustria) e la carica di
membro della giunta dell’Unione Imprenditori della Provincia di Varese. Dal dicembre 1993 al
maggio 2002 ha rivestito il ruolo di sindaco della citta di Busto Arsizio. Consigliere di Amministrazione
di Enel dal maggio 2002.

4 , :

Tutti gli amministratori dedicanc il tempo necessario a un proficuo svolgimento dei foro compiti -

anche in considerazione degli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Enel - essendo ben consapevoli

delle responsabilita inerenti alla carica ricoperta; essi sono tenuli costantemente informati dalle

cdmpetenti funzioni aziendali sulle principali novita legislative e regolamentari concernenti fa Societa

e |'esercizio delle proprie funzioni.

Gli amministratori svolgono i propri compiti con cognizione di causa e in autonomia, perseguendo

¥ obiettivo della creazione di valore per gli azionisti.

Riunioni del Consiglio e ruolo del Presidente _
Nel corso dell’esercizio 2003 il Consiglic di Amministrazione ha tenuto 19 runioni du

Collegio Sindacale nonché del magistrato delegato della Corte dei Conti. Per 'esercizio 2004
risuitano gia programmate 16 adunanze consiliari.
Le attivita del Consiglio di Amministrazione vengono coordinate dal Presidente. Quest'ultimo
convoca le riunioni consiliari, ne fissa I'ordine del giorno e guida if relativo svolgimento, assicurando
che ai consiglieri siano tempestivamente fornite ~ fatti salvii casi di necessita e urgenza - la
documentazione e le informazioni necessarie affinché il Consiglio possa esprimersi consapevalmente
sulle materie sottoposte al suo esame. Egli verifica inoltre Iattuazione delle deliberazioni consiliart,
presiede 'Assemblea e — al pari dell’ Amministratore Delegato - ha poteri di rappresentanza legale
della Sodieta.

Al Presidente competano inolire ~in base a deliberazione consiliare del dicembre 2002 ~i compiti (1)
di concorrere alla formulazione delle strategie societarie, d'intesa con I"Amministratore Delegato e
ferme rimanendo le prerogative in materia riconosciute dal Consiglio di Amministrazione a

quest ultima, nonché (i) di savrintendere alle attivita di auditing d’accordo con I Amministrators
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Delegato, restando la funzione aziendale internal auditing alle dipendenze di quest'ultimo. A tale
riguardo & comunque previsto che le decisioni in merito alla nomina e alla revoca del responsabile e
della prima linea dirigenziale di tale funzione aziendale vengano assunte dal Presidente e
dall"Amministratore Delegato congiuntamente.

Amministratori non esecutivi
il Consiglio di Amministrazione si compone per {a maggior parte di membri non esecutivi (in guanto
sprowisti di deleghe operative e/o di funzioni direttive in ambito aziendale), tali da garantire, per
numero e autorevolezza, che it loro giudizio possa avere un peso significativo rell’assunzione delle
decisioni consiliari.
Gli amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni consiliari,
in modo da favorire un esame degli argomenti in discussiong secondo prospettive diverse e una
conseguente assunzione di deliberazioni meditate, consapevoli e allineate con I'interesse sociale.
Fatta eccezione per {'Amministratore Delegato, gli altri sei membri det Consiglio di Amministrazione
{Piero Gnudi, Mauro Miccio, Franco Morganti, Fernando Napolitano, Francesco Taranto e Gianfranco
Tosi) devono ritenersi tutti non esecutivi.
Si segnala al riguardo, difatti, che anche il Presidente non risulta ricoprire un ruclo esecutivo, in guanto
le indicate e pur rilevanti funzioni rivestite in ambito aziendale - connesse tanto al ruolo, riconosciutogli
dalle previsiont statutarie, di garante delia applicazione di una corretta corporate governance in seno
al Consiglio di Amministrazione, quanto ai compiti in materia di formulazione delle strategie societarie
e divigilanza sulle attivita di auditing attribuitegli dal Consiglio stesso — non si concretano in specifiche
deleghe gestionali.

Amministratori.indipendenti

capo a tutt gl amministrator non esecutivi.
In particolare, vengono qualificati come indipendenti i consiglieri che:

{ih nonintrattengono {direttamente, indirettamente o per conto di terzi) né hanno di recente,
intrattenuto relazioni economiche con la Societa, con le sue controllate, con gli amministra
esecutivi o con I"azionista di controllo di rilevanza tale da condizionarne I'autonomia di giudizio;

{ii) non sono titolari (direttamente, indirettamente o per conto di terzi) di partecipazioni azionarie
di entita tale da consentire loro di esercitare il controllo ovvero un'influenza notevole sulla
Societa, neanche atiraverso la partecipazione a patti parasociali;

{iii) non sono stretti familiari dell’amministratore esecutivo o di soggetti che si trovino nelle situazioni
sopra indicate ai punti {i) ed {i).
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Sebbene I'indipendenza di giudizio caratterizzi I'attivita di tutti gii amministratori, esecutivi € non,
la presenza di amministratori qualificabili come “indipendenti” secondo I'accezione sopra indicata
~ il cui ruolo assume rilevanza sia all'interno del Consiglio di Amministrazione sia nell’ambito dei
comitati - si ritiene costituisca mezzo idoneo ad assicurare un adeguato contemperamento degl
interessi di tutte le componenti dell’azionariato.

Comitati

Comitato per le remunerazioni
Nell'ambito de‘i Consiglio di Amministrazione & stato costituito fin dal gennaio 2000 un apposito
comitato per le remunerazioni, con it compito di formulare al Consiglio medesimo proposte {i) per la
remunerazione dell’ Amministratore Delegato e degli altri amministratori che rivestono particolari
cariche, nonchg (if) per la determinazione dei criteri di remunerazione dell’alta direzione delfla Societa
e del Gruppo, sulla base delle indicazioni dell’ Amministratore Delegato.

Il comitato per le remunerazioni risulta attualmente composto da Francesco Taranto {con funzioni
di coordinatore), Mauro Miccio e Fernando Napolitano, tutti amministratori non esecutivi e
indipendenti.
Nel corsc deli' esercizio 2003 tale comitato ha tenuto 19 riunioni - caratterizzate dalla regolare

- partecipazione dei suoi componenti e da una durata media di 2 ore ciascuna - e ha fatto ricorso
a consulenti esterni, a spese della Societa.
fl comitato per le remunerazioni, nell’ambito delle proprie competenze, svolge un ruclo di primo
piano ai fini dell'attuazions in ambito aziendale di appositi piani di stock option rivolti alla dirigenza,
intesi quali strumenti di incentivazione e di fidelizzazione ritenuti idonel ad attrarre 4 movare risorse
di livelio ed esperienza adeguati, sviluppandone ulteriormente il senso di apparienenya e

di Direttore Generale.
Nel corso del 2003 il comitato per le remunerazioni — oltre a elaborare i contenuti del piano di
option relativo a tale esercizio — si @ occupato di definire ghi aspetti applicativi della componenta
variabile della remunerazione del Presidente e dell’ Amministratore Delegato, individuando in
particolare gli obiettivi economico-gestionali annuali da assegnare agli interessati; il comitato ha
altresi analizzato le politiche retributive e le metodologie di valutazione del management della
Societa e del Gruppe, esaminando infine le possibili modalita di adozione in ambito aziendale di
specifici strumenti di incentivazione (fong-term incentive plan) alternativi o integrativi rispetto ai piani
di stock option.
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Comitato per il controllo interno
Nellambito del Consiglio di Amministrazione # stato altresi istituito fin dal gennaio 2000 un apposito
comitato per il controllo interno, con funzioni consultive e propositive, avente, in particolare, i seguenti
compiti, come ridefiniti nel mese di dicembre 2002 per recepire gli aggiornamenti det Codice di
Autodisciplina delle societa quotate: _
> assistere il Consiglio di Amministrazione nel fissare le linee di indirizzo del sistema di controlio
interno e nel verificare periodicamente I'adeguatezza e I'effettivo funzionamento di quest'ultimo;
> valutare i piano di favoro redatto dal preposto al controllo interno e ricevere le relazioni
periodiche dello stesso;
> valutare, unitamente ai responsabili amministrativi defla Societa e alla Societa di Revisione,
I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della redazione del
Bilancia consolidato; A
> valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere I"affidamento dell'incarico,
nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risuliati esposti nella relazione e nelia
lettera di suggeriment;
> riferire periodicamente al Consiglio di Amministrazione circa l'attivita svolta e 'adeguatezza del
sistema di controlio interno;
> svolgere gli ulteriori compiti demandati dal Consiglio di Amministrazione, specie per quanto
concerne i rapporti con la Societa di Revisione.

1 comitato per it controlio interno risulta attualmente composto da Piero Gnudi {con funzioni di
coordinatore), Franco Morganti e Gianfranco Tosi, tutti amministratori non esecutivi e indipendenti.
Nel corso dell’esercizio 2003 tale comitato ha tenuto 13 riunioni, caratterizzate dalla regolare
partecipazione dei suoi componenti e da una durata media di 2 ore ciascuna; alle riunioni del
comitato ha preso parte il Presidente def Collegio Sindacale, in considerazione delle spegifiche funzioni
di vigilanza sul sistema di controllo interno demandate al collegio stesso dalia vigente 1§

materia di societa guotate.

nonché dei risultati delle azioni di audit svolte nel corso deli'anno e del contenuto della lettera di
suggerimenti predisposta dalla Societs di Revisione con rigua‘rdo all'esercizio di competenza; i copitalo
ha inoltre esaminato le modalita di gestione dei rischi finanziari, del rischio commodities e dei rise{
informatici nell’ambito del Gruppe, esercitando infine la propria supervisione circa la elaborazione di
rilevanti documenti aziendali {aggiornamento del Codice Etico, " parte speciale” del modello
organizzativo e gestionale di cui al decreto legislativo n. 231 dell’8 giugno 2001 relativa ai reati

societari, bilancio di sostenibilita).
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Collegio Sindacale Secondo le previsioni dello statuto della Societd, il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi
e due supplenti, nominati per un periodo di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.
Tutti i component il Collegio Sindacale devono possedere i requisiti di onorabilita e di professionalita
richiesti dalla legislazione speciale ai sindaci delle societa con azioni quotate, guali integrati attraverso
apposite prevision] statutarie; essi non possono inoltre, in base allo étatuto, ricoprire la carica di
sindaco effettivo in cinque o piu societa emittenti titoli quotati nei mercati regolamentati non
controllate da Enel.
Analogamente a quanto disposto per il Consiglio di Amministrazione, to statuto prevede che la
nomina delintero Collegio Sindacale abbia fuogo secondo il meccanismo del “voto dilista”,
finalizzato a garantire la presenza nell'organo di controllo di un sindaco effettivo e di un sindaco
supplente designati dalle minoranze azionarie.
Tale sisterna elettivo prevede che le liste dei candidati possano essere presentate da azionisti che, da
soli 0 insieme ad altri azionisti, rappresentino almeno I'1% del capitale. Le liste vengono depositate
presso la sede spciale e pubblicate su quotidiani a diffusione nazionale almeno 10 gierni prima delfa
data dell' Assemblea. Al fine di assicurare una procedura trasparente per lanomina del Callegio
Sindacale, un’esauriente informativa circa le caratteristiche personali e professiohaii dei candidati
forma oggetto di deposito presso 1a sede sociale contestuaimente alle fiste, nonché di immediata
pubblicazione sul sito internet della Societa, in base a uno specifico richiamo contenuto nell awiso di
convocazione dell’Assemblea.
Essendo stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 25 maggio 2001, il Collegio Sindacale in carica
ha un mandato destinato a scadere in occasione dell’approvazione del bilancio dell’esercizio 2003.
Secondo le nomine effettuate in tale Assemblea, il Collegia Sindacale risulta quindi attualmente
composto dai sequenti membri effettivi, dei quali si riporta un breve profilo professionale, unitamente
alla indicazione delle liste di relativa provenienza. \

delle pubbliche amministrazioni (IGEPA). Gia sindaco dell INA, Consigliere di Amministrazione
dell1STAT e membro del comitato amministrativo dell ISAE {istituto di Studi e Analisi Economica),
ricopre 1a carica di Presidente del Collegio Sindacale di Enel dal 1992; riveste attualmente anche
Vincarico di Presidente del Collegio Sindacale della Sogin e di sindaco di RAI Trade.

> Gustavo Minervini, 80 anni, Sindaco effettivo (indicato neila lista formulata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze).
Awocato e revisore contabile, dal 1953 & professore ordinarnio di diritto commerciale. Ha insegnato
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nelle Universita di Messina, Modena, Bari, Napoli e infine presso "La Sapienza” di Roma, dove &
stato insignito del titolo di professore emerito. Ha rappresentato il Governo italiano in riunioni
presso la Commissione Europea, dove ha rivestito il ruolo di consigliere speciale per la materia delle
societa; ha fatto inoltre parte di varie commissioni ministeriali per la riforma delle societa per
azioni. Autore di numerose pubblicazioni e consulente della Banca d'ltalia e della CONSOB, @ stato
Consigliere di Amministrazione defla SME e deil'INA. Sindaco di Enel dal 1992, riveste attualmente
anche l'incarico di Presidente de! Consiglio di Amministrazione di Societa Autostrade Meridionali.

> Franco Fontana, 60 anni, Sindaco effettivo {indicato nella lista formulata da investitori
istituzionali).
Revisore contabile e professore ordinario di economia e gestione delle imprese. Dal 1973 ha svolio
incarichi di insegnamento presso diversi atenei italiani, ric%jprendo a partire dal 1995 'incarico di
preside presso la facolta di economia della Universita LUISS Guido Carli. Riveste, a decorrere dal
1994, il ruolo di direttore della scuola di management della medesima Universita LUISS. £ stato
mermbro di diverse commissioni tecniche per il riordinamento della Pubblica Amministrazione
{Ministero delle Poste e Telecomunicazioni, Ministero delle Finanze, Ministero del{'industria,
Ministerc della Sanita). Dal 1994 al 1997 & stato Presidente della Cassa di Risparmio della Provincia
dell' Aquila. Sindaco di Enel dal 2001, & autore di numerose pubblicazioni su temi di gestione e
organizzazione di impresa.

Nel corso deli’esercizio 2003 il Collegio Sindacale ha tenuto 17 riunioni durate ,
ciascuna, che hanno visto la regolare partecipazione dei sindaci effettivi e la presgnza del magistrato

delegato della Corte dei Conti.

Sistema di controllo interno _
In materia di controllo interno il Gruppo ha predisposto gia da alcuni anni un apposito sistema, cul e
affidata la missione (i) di accertare |'adeguatezza dei diversi processi aziendali in termini di efficacia,
efficienza ed economicita, nonché (i) di garantire I'affidability e la correttezza delie scritture contabile
la salvaguardia del patrimonic aziendale e (iii) di assicurare la conformita degli adempimenti operativi
alle normative interne ed esterne e alle direttive e indirizzi aziendali avent la finalita di garantire una
sana ed efficiente gestione.
I sistema di controlio interno si articola nell‘ambito del Gruppo in due distinte tipologie di attivita:
> il “controflo di iinea"’, costituito dall'insierne delle attivita di controllo che le singole Unita
operative o societa del Gruppo svolgono sui propri processi. Tali attivitd di controfio sono
demandate alla responsabilita primaria del management operativo e sono considerate parte
integrante di ogni processo aziendale;
> Vinternal auditing, demandato all'apposita funzione aziendale della Societa e finalizzato
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essenzialmente alla identificazione e al contenimento dei rischi aziendali di ogni natura
mediante un’azione di monitoring dei controlli di linea, sia in termini di adeguatezza dei
controlli medesimi sia in termini di risultati effettivamente consequiti dalla relativa applicazione.
Uattivita di audit in 0ggetto & pertanto estesa a tutti i processi aziendali della Societa e delle
societa-del Gruppo e ai relativi responsabili & rimessa sia {"indicazione delle azioni correttive
ritenute necessarie sia I'esecuzione di attivita di follow-up intese a verificare i risultati delle
azioni suggerite.

La responsabilita del sistema di controllo interno compete al Consiglio di Amministrazione, che
provvede - con I'assistenza del comitato per il controllo interno - a fissarne le linee di indirizzoe a
verificarne periodicamente I'adeguatezza e |'effettivo funzionamento, assicurandosi che i principali
rischi aziendali vengano identificati e gestiti idoneamente.

'Amministratore Delegato ha il compito di dare attuazione agli indirizzi formulati dal Consiglio di
Amministrazione mediante la progettazione, la gestione e il manitoraggio del sistema di controllo
interno, di cui nomina (d'intesa con il Presidente) un preposto e assicura I'idoneita dei mezzi a
disposizione per o svolgimento delle attivita di competenza.

il preposto al controlio interno (individuato nel responsabile della funzione internal auditing della
Societd) non dipende gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative, coordina le funzion
deputate al controlio interno nell’ambito delle sodieta det Gruppo e riferisce regolarmente del proprio
(salvo che le

operato all'Amministratore Delegato e al Presidente nonché, con cadenza semeg(7a
circostanze richiedano un pit tempestiva ragguaglio), al comitato per il controlio\internyg e al
Collegio Sindacale.

Operazioni con parti correlate
Nell'ambito della Societa e del Gruppo sono state predisposte le condizioni per assicurare ¢
operazioni con parti correlate vengano effettuate nel rispetto di criten di correttezza pracedur
sostanziale. _

Sotto it profilo della correttezza procedurale si prevede che, in presenza di operazioni con parti
correlate, gli amministratori che hanno un interesse {anche potenziale o indiretio) nell'operazione:
> informino tempestivamente il Consiglio di Amministrazione circa 'esistenza di tale interesse,
precisandone la natura, 1 termini, 'origine e la portata;
> si allontanino dalla riunione consiliare al momento della deliberazicne, ove ¢id non pregiudichi
la permanenza del guorum costitutivo.

Inottre, in tali casi le deliberazioni consiliari provvedano a motivare adeguatamente le ragioni e la
convenienza dell’'operazione.

Sotto it profilo della correttezza sostanziale - al fine di garantire I'equits delle condizioni pattuite in
accasione di operazioni con parti correlate e qualora ¢io sia richiesto dafla natura, dal valore o da
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altre caratteristiche della singola operazione - si prevede che il Consiglio di Amministrazione si
awalga dell’assistenza di esperti indipendenti per la valutazione dei beni oggetto dell'operazione
stessa e per jo svolgimento delle attivita di consulenza finanziaria, legale o tecnica.

Trattamento delle informazioni riservate
Fin dal febbraio 2000 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato un apposito
regolamento per la gestione e il trattamento delle informazioni riservate, contenente anche le
procedure per la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni concernenti fa Societa e il
Gruppa, con particolare riferimento alle informazioni price sensitive. Gl amministratori e i sindadi
della Societa'sono tenuti a rispettare le previsioni contenute in tale regolamento e a mantenere
comunque riservati | documenti e fe informazioni acquisiti ndllo svolgimento dei loro compiti.
it regolamento é finalizzato a preservare la segretezza delle informazioni riservate, assicurando al
contempo che 'informativa al mercato relativa a dati aziendali sia corretta, completa, adeguata,
tempestiva e non selettiva.

Il regolamento rimette in via generale alla responsabilita dell’ Amministratore Delegato della Societa e
degli amministratori delegati delle societa del Gruppo la gestione delle informazioni riservate di
rispettiva competenza, disponendo che la divuigazione delle informazioni relative alle singole
controllate debba comungue avvenire d'intesa con I'Amministratore Delegato della Capogruppo.

I regolamento stesso istituisce inoltre specifiche procedure da osservare per la comunicazione
all’esterno di documenti e informazioni di carattere aziendale — soffermandosi in particolare sulfla
divulgazione delle informazioni price sensitive - e disciplina attentamente le modalit§ atiaverso cui
gli esponenti aziendali entrano in contatto con la stampa e altri mezzi di comunicazidne di

{ovvero con analisti finanzian e investitori istituzionali).
Nel giugno 2003, tenuto conto delle disposizioni recentemente introdotte negli USA dal™ Sy
Act” - applicabili alla Societa per effetto della guatazione presso il New York Stock Exchangg -
il Consiglio di Amministrazione ha inoltre proceduto a formalizzare in un apposito documento
{denominato disclosure controls and procedures) le prassi e le procedure applicate in ambito aziergale
in materia di informativa societaria, e aventi la finalita di garantire trasparenza, tempestivita e
completezza della documentazione prodotta da Enel negli Stati Uniti d’America secondo 1a normativa
locale applicabile alle societa quotate.

Nel dicembre 2002 il Consiglio di Amministrazione ha altresi approvate if codice di comportamento
del Gruppo in materia di internal dealing, in osservanza alle disposizioni regolamentari dettate da
Borsa ltaliana SpA.

Tali disposizioni pongono a carico delle societa con azioni quotate ~ a decorrere dal 1° gennaio 2003 -
un obbligo di trasparenza verso il mercato circa le operazioni di rilievo, aventi a oggetto strumenti
finanziari delle medesime societa o di loro controliate, che risultino compiute da persone in possessc
di rilevanti poteri decisionali in ambito aziendale e che abbianc accessa a informazioni price sensitive

{cd. “persone rilevanti“}.
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Rispetto alla disciplina di riferimento detfata da Borsa italiana, il codice di comportamento del Gruppo
si caratterizza per i sequenti elementi qualificant, ritenuti idonei a elevarne adeguatamente i contenuti
sotto il-profilo qualitativa:
> applicazione degli obblighi di trasparenza in materia di internal dealing a circa 30 “persone
rilevanti” nell'ambito del Gruppo (in aggiunta agli amministratori, ai sindaci effettivi e al
Direttare Generale della Capogruppo). Al fine di garantire un'adeguata flessibilita del perimetro
delle "persane rilevanti” & inoltre prevista la possibilita di un’estensione degli indicati obblighi
di trasparenza ad altri soggettl, fa cui individuazione viene rimessa disgiuntamente al Presidente
e all' Amministratore Delegato della Capogruppo;
> dimezzamento delte soglie di rilevanza delle operazioni da comunicare al mercato con
periodicita trimestrale (da 50.000 a 25.000 eurc) ovvero senza indugio dopo la relativa
effettuazione {da 250.000 a 125.000 euro),
> applicazione degli obblighi di trasparenza anche alle operazioni di esercizio di stock option
odi diritt’ydi opzione compiute dalle “persone rilevanti”;
> divieto per le “persone rilevanti” di compiere operazioni {diverse da quelle concernenti stock
option o diritti di opzione) nel corso dei 30 giorni che precedono I'approvazione del progetto di
bilancio di esercizio e delia relazione semestrale da parte del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo. £ inoltre previsto che it Consiglio medesimo possa individuare ulteriori hlocking
periods nel corso dell'anno, in concomitanza di particolari event;;
> allestimento di un adeguato sistema sanzionatorio a carico delle “persone rilevanti” che viciano
le disposizioni del codice di comportamento.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con la generalita dei sodi
{a Sodeta, fin dal momento della quotazione delle proprie azioni in Borsa, ha ritenuto
proprio specifica interesse - oltre che a un dovere nei confronti del mercato - l'instaurazisg
dialogo continuativo, fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, con fa generalita degh agorysti
nonché con gli investitori istituzionali; dialogo destinato comunque a svolgersi nel rispetto sia-defia
procedura per la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni aziendali sia dei principi
contenuti nella " Guida per l'informazione al mercato”.

Si & al riguardo valutato, anche in considerazione delle dimensioni del Gruppe, che tale dialogo
potesse essere agevolato dalla costituzione di strutture aziendal dedicate. ‘

Si & provveduto pertanto a istituire nei]‘ambitb delia Societa {i) un‘area investor relations, attualmente
collocata all'interno della funzione " Amministrazione, Finanza e Controfio” e {if) un’area preposia a
dialogare con la generalita degli azionisti in seno alla “Segreteria Socetaria”.

inoltre si ¢ ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo con gli investitori attraverso un adeguato
allestimento dei contenuti del sito internet della Societs (www.enel.it, sezione investor relations),

all'interno del quale possono essere reperite sia informazioni di carattere economico-finanziario
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Assemblee

Codice Etico

{bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni alla comunita finanziaria, stime degli analisti e
andamento delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti finanziari emessi dalla Societa), sia
dati e documenti aggiornati di interesse per {a generalita degli azionisti {comunicati stampa,
composizione degli organi sociali di Enel, relativo statuto sociale e regolamento delle assemblee,
verbali assembleari, informazioni e documenti in tema di corporate governance,. Codice Etico,
modello organizzativo e gestionale ex decreto legislativo n. 231/2001, nonché uno schema generale
di articolazione del Gruppo).

it richiamo contenuto nel Codice di Autodisciplina a considerare I'Assemblea quale momento
privilegiato per I'instaurazione di un proficuo dialogo tra azionisti e Consiglio di Amministrazione
{pur in presenza di un’ampia diversificazione delle modalita éi comunicazione delle societa quotate
con i propri sodi, gl investitori istituzionali e il mercato) € stato attentamente valutato e pienamente
condiviso dalla Societa, che ha ritenuto opportuno - oltre ad assicurare la regolare partecipazione dei
propri amministratori ai lavori assembleari — adottare specifiche misure intese a valorizzare
adeguatamente {'istituto assembleare. :

Difatti; anche sulla scorta di quanto auspicato dalia legislazione speciale in materia di societa
quotate, si & da tempo provveduto a introdurre nello statuto defla Societa una specifica disposizione
volta ad agevalare la raccolta delle deleghe di voto presso gli azionisti dipendenti delia Societa stessa
e delle sue controllate, favorendo in tal modo il relativo coinvalgimento nei processi decisionali
assembleari. ’

inoltre, nel mese di settembre 1999 - e, quindi, nell'imminenza della quotaziéne delle prprie azioni

in Borsa ~ la Societa si & dotata di un apposito regolamento finalizzato a garantire I'grdinatd e
funzionale svoigimeﬁto delle assembiee attraverso una dettagliata disciplina delle divéyse fasi\p cul
esse si articolano, nel rispetto del fondamentale diritto di ciascun socio di richiedere chiajment Su
diversi argomenti in discussione, di esprimere la propria opinione e di formulare proposte.
Tale regolamento, pur non assumendo natura di disposizione statutaria, viene approvato
dall’ Assernblea ordinania in forza di una specifica competenza attribuita a tale organo dallo statu
nel corso del 2001 si é proceduto a un aggiornamento dei relativi contenuti al fine di assicurarne
I'allinearento ai modelli pit evoluti appositamente elaborati da alcune associazioni di categoria
{Assonime e ABI) per le societd quotate.

La'consapevolezza del risvolti sociali e ambientali che accompagnano le attivita svolte dal Gruppo,
unitamente alla considerazione dell'importanza rivestita tanto da un approccio cooperativo con gl
stakeholder quanto dalla buona reputazione del Gruppo stesso (sia nei rapporti interni sia verso
I'esterno) hanno ispirate la stesura del Codice Etico del Gruppo Enel, approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa nel mese di marzo 2002 e aggiornato nel marzo 2004





