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nel 1984 Presidenie della Divisione " Vetro Piano” a Parigi e assumere quindi, in tale settore, 12
responsabilita di tutte le attivita del Gruppo Saint Gabain a livello mondiale. Dal 1985 al 1996 ha
svolto ta propria attivita presso la Techint,'riveste_ndo Yincarico di Vice Presidente e Amministratore
Delegato e gestendo per conto della stessa le privatizzazioni di SIV, ltalimpianti e Dalmine. Entrato
‘in Pilkington nel 1996, &'stato fino.al maggib. 2002 Amministratore Delegato della Capogruppo,
con sede in Gran Bretagna. Tra gli incarichi-attuaimente rivestiti al di fuori dvel Gruppo Enel si
segnalano in ltalia quefli di membro delfa. Giunta di Confindustria e di Presidente di Unindustria
Venezia, mentre all'estero-& membro del supervisory. board di ABN Amro Bank e dei consigli di
amministrazione delfa BAE Systems e di Alliance UniChem,.nonché del board delfa Business School
della Columbia University di New York. Amministratore Delegato-e Direttore Generaie di Enel dal
maggio 2002.

\4

Mauro Miccio, 48.anni, Consigiiere (indicato nella lista formuiata dal Ministero dell'Economia
g delle Einapze).. .

Laureato in giurisprudenza nel 1979, dopo un'esperienza come assistente alla cattedra di diritto
-commerciale presso I'Universita La Sapienza, ha iniziato la prapria attivita professionale nel Gruppo
editoriale Abete (1981), svolgendo quindi I'incarico di Consigliere di Amministrazione delt'Ente
Cinema {oggi Cinecitta Holding) dal novembre 1993 al novembre 1996 e deila RA! dal luglio 1994
al luglio 1996. Gia Presidente della FERPI (Federazione Relazioni Pubbliche) e di Cinecitta Multiplex,
2 stato inoltre Consigliers di Amministrazione defla A.S. Roma con detega per la comunicazione dal
1997 al 2000, Presidente della Rugby Roma dal 1999 al 2000 (divenendo poi dal 2007 Presidente
della Lega Nazionale di Rugby) e Amministratore Delegato della Agenzia della Moda dal 1998 af
2001. Consigliere di Amministrazione di Acea dal 2000 al 2002, riveste attualmente la carica di
Amministratore Delegato di Eur SpA, di membro del direttivo e della giunta dell’Unione industriali
di Roma e del Lazio e di Vice Presidente della Piccola Industria. £ anche Presidente dell'iCl
(interassociazione della Comunicazione di impresa). Docente in materie relative al settore della
comunicazione presso le Universita di Catania e di “Roma Tre”, collabora con le pit important
facotta universitarie di scienza della comunicazione e con varie testate giornalistiche come espefto
di comunicazione e di marketing. Consigliere di Amministrazione di Enet dal maggio 2002.

Franco Morganti, 72 anni, Cansigliere (indicata nella lista formulata da investitori istituzi

%

Laureato in ingegneria nel 1958 presso il Politecnico di Milano, ha iniziato la propria carriera pregs
Olivetti e SGS {ora ST Microelectronics), avviando successivamente attivita in proprio; dal 1874 ha
intrapreso attivita di consulenza strategica nel settore delle telecomunicazioni, svolta nef settore si
pubblico sia privato. Consigliers di Amministrazione della STET dal 1981 al 1984 e Vice Presidente
operativo di Databank Consuiting fino al 1988, dal febbraio 2000 al marzo 2001 & stato

international director di Logica Consuiting per il Sud Europa. Gia chiamato a presiedere tra il 1981 ,

e il 1982 un gruppa di lavoro istituito presse la Presidenza def Consiglio dei Ministri sul riassetto
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delle telecomunicazioni italiane e autore di alcune pubblicazioni, & stato inoltre consulente -
dell’Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni dal-1998 al 2000. Consigliere di Amministrazione
‘di Enel dat dicembre 1998, & attualmente anche COnsiinére della controllata Wind Telecomunicazioni,

, _‘nonche Presidente dell’ANFOV (associazione delle imprese della convergenza multnmedlale) eVice -

v

%

Presidente dell’ lnternatxonal Institute of Commumcatlons ‘con sede a Londra

Fernando. Napolitang, 39 anni, Consbigliere (indicato nella lista formulata dal Ministero
dell’Economia e delie Finanze).' ' ) _
Laureato in-economia e commercio nel T987 presso I'Universita di Napoli, ha quindi perfezionato i
propri studi negli Stati Uniti, conseguendo dapprima un master in scienza del management presso
la Brooklyn Polytechnic University e successivamente |"advanced management program presso-a
Harvard Business Schaol. Ha iniziato la propria attivita professionale operando nelle divisioni
marketing dapprima presso la Laben (Gruppo Finmeccanica) e poi presso la Procter & Gamble Htalia,
ed & quindi gntrato a far parte nel 1990 dell"ufficio italiano delfa Booz-Allen Hamilton, societa di
consuilenza nel settore del management e delfa tecnologia, nell’ambito della quale & stato nominato
partnier e vice presidentnel 1998. All'interno di tale ufficio ha ricoperto fl rucio di responsabile
delio sviluppo delle-attivita nei settori telecomunicazioni, media e aerospazio,’ maturando inoltre -
esperienze in Europa, negli Stati Uniti, in Asia‘e nel Medio O‘riente: nell'ambito delia stessa Booz-Allen
Hamilton riveste attualmente il.ruolo di responsabile per I'ltalia. con incarichi anche in ambito
internazionale. Dal novembre 2007 fa parte della commissione per la televisione digitale terrestre
istituita presso il Ministero delle Comunicazioni e dal luglie 2002 & Consigiiere di Amministrazione
del CIRA (Centro ltaliano Ricerche Aerospaziali). Consigliere di Amministrazione di Enet dal maggio
2002,

Francesco Taranta, 63 anni, Consigliere (indicato nella lista formulata da investitori
istituzionali).

Ha iniziato la propria attivita nel 1959 presso o studio di un agente di cambio in Milano, operando
successivamente (dal 1965 al 1982} all'interno del Banco di Napoli, fino a rivestire it ruojedi

responsabile del servizio Borsa e titoli. Ha quindi ricoperto numerosi incarichi direttivi ngl setipre
della gestione collettiva del risparmio, dove ha assunto dapprima le funzioni di direttora gestigni
mobiliari di Eurogest {dal 1982 al 1984) e poi di Direttore Generale di Interbancaria Ges
1984 al 1987); passatc quindi all'interno del Gruppo Prime {dal 1987 al 2000), ha ricopertQ if e§s0
per un fungo periodo la carica di Amministratore Delegato della Capogruppo; & stato inoitre
membro del Consiglio Direttivo di Assogestioni e def comitato per la corporate governance delle
societa guotate costiwito per iniziativa di Borsa ltaliana. Consigiiere di Amministrazione di Enel
dall'ottobre 2000, riveste attuaimente analogo incarico nei consigh di amministrazione della
controllata Wind Telecomunicazioni, nonché di Banca Carige, di Pioneer Globai Asset
Management {facente parte del Gruppo Unicradito) e di Kedrios.



Senato della Repubblica -35- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

> Gxanfranco Tosx 56 annt, Consughere (mdlcato nella hsta fcrmulata dal Mmsstero dell’ Economla .
‘edelle Fmanze) _ , S .- '
' Laureato in mgegﬂena meccanica nel ?973 presso il Pohtecmco di Mniano a pamre dal 1972 ha
- svolto.diversi incarichi in ambxto universitario presso.lo stesso Politecnico, finoa ncopnre nel 1982
la cattedra di SLderurgna e svolgendo qumda dal"1992 anche i corso di tecnologua dei materiali metallici
{umtamente ad analogo incarico presso I Universita di Lecco) Autore di molteplici pubbilcazxom ha
svoito un'ampia attivitd scientifica. Componente di alcuni cons:gh di ammzmstraznone di societa e
- consorz, ha ricoperto anche incarichi associativi, tra cui la vice presidenza del Gruppo Giovani
. Federlombarda (con funzioni di deiegato regionale presso il Comitato Centrale Giovari
 Imprenditori istituito neil’ambito della Confindustria) e la-carica di membro defla giunta dell’ Unione
imprenditori della Provincia di Varese. Dal-dicembre 1993 al maggio 2002 ha rivestito il ruolo di
‘sindaco defla citt di Busto Arsizio. Consigliere di Amrministrazione di Enel dal maggio 2002.

Tutti gli ammirjstratori dedicanc il tempo necessario a un proficud svolgimento de loro compit - anche
in considerazione degl incarichi ricapet al di fuari deél Gruppa Enel - essenda ben cansapevali delie
responsabilita inerent alla carica ricoperta; essi sono tenuti costantemente informati dalle competent
funzioni aziendali sulle principali novita legislative e regolamentari concernenti la Societ e I'esercizio
delle proprie funzioni, ‘ | o
Gli amministratori svolgono i propri compiti con cogmzxone di causa.e in autonomia, perseguendo
{'obiettivo deiia creazione di valore per gh azionisti.

_ Riunioni del Consiglio e ruolo del Presidente v

Nel corso dellesercizio 2003 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto. 19 riunioni durate in media
circa 3 ore ciascuna, che hanna visto ia regolare parteapaz:one dei diversi cons&ghem e la presenza del
Collegio Sindacale nonche del magistrato delegato delia Corte dei Cont. Per 'esercizio 2004 fisUitano
gia programmate 16 adunanze consiliari. '
Le attivita del ConS\gho di Amministrazione vengono coordinate dal Presidente. Ouest ultimo

presiede | Assembilea e - al pari dell' Amministratore Delegato - ha poteri di rappresentanza fe
della Societé.

Al Presidente competono inoltre - in base a deliperazione consifiare del dicembre 2002 - i comfy\m
di‘concorrere alla formulazione delle strategie societarie, d'intesa con I'Amministratore Delegato

Pty

ferme rimanendo le prerogative in materia riconosciute dal Consiglio di Amministrazione a
quest ultimo, nonché (il) di sovrintendere alle attivita di auditing d'accordo con I' Ammiristratore
Delegato, restando la funzione aziendale internal auditing alle dipendenze di quest ultimo. A tale i
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riguardo & comunque-previsto che le decisioni in merito alla nomina e alla revoca del responsabile e
della prima linea dirigenziale di tale funzione aziendale verigano assunte dal Presidente e
_dali’ Amministratore Delegato congiuntamente.

' Amministratori non esecutivi. , . o v
. I It Consigfio di Amministrazione si compone per fa.maggior. parte di membri non esecutivi (in quanto
sprovvisti di deleghe operétive e/o di funzioni direttive in ambito aziendale), tali da garantire, per
numero e autorevolezza, che il loro giudizio possa avere un peso significativo.nelf'assunzione delle
decisioni consiliari. . ' ' :
.Gli amministratori non esecutivi apportano le foro specifiche competenze nelfe discussion consiliari,
in modo da favorire un eséme’degli argomenti in discussione secondo prospettive diverse e una
conseguente assunzione di deliberazioni meditate, consapevoli e allineate con I'interesse sociale.
fatta ecce.ziohe‘ per |'Amministratore Delegato, gfi altri sei membri del Consigfio di Amministrazione
(Piero Gnudi, l;ﬂauro Miccio, Franco Morganti, Fernando Napolitano, Francesco Taranto e Gianfranco
Tosi) devono fitenersi tutti non esecutivi
Si segnala al riguardo, difatti; che anche il Presidente non risulta ricoprire-un ruolo-esecutive, in
quanto le indicate e pur rilevanti funzioni rivestite in ambito aziendale - connesse tanto al ruoio,
riconosciutogli dalle previsioni statutarie, di.garante della applicazione di una corretta corporate
governancein seno al Consiglio di Amministrazione, quanto ai compiti in materia di formulazione
delle strategie societarie e di vigilanza sulle attivita di auditing attribuitegli dal Consiglio stesso -
non-si concretano in specifiche deleghe gestionali:

Amministratori indipendenti
‘ Sulla bass delle informazioni fornite dai singoli interessati e in attuazione degli aggiornamenti
apportati-al Codice di Autodisciplina delle societa quotate, nei mesi di dicembre 2002 e di marzo -
2004 il Consiglio di Amministrazione ha attestato la sussistenza del requisito dell'indipendenza in
capo a tutti gli ammuinistratori non esecutivi, .
In particolare, vengono qualificati come indipendenti i consiglieri che:
(i) non intrattengono (direttamente, indirettamente o per conto di terzi) né hanno di recente

intrattenuto relazioni economiche con la Societa, con le sue controllate, congli-a
esecutivi.o con 'azionista-di controllo di rilevanza tale da condizionarne |'autonomia
{iy non sono titolari (direttamente, indirettamente o per conto di terzi) di partecipazioni
di entita tale da consentire loro di esercitare il controlio ovvero un'influenza notevole sully
Societa. neanche attraverso la partecipazione a patti parasociati;
(iif) non sono stretti familiari dell'amministratore esecutivo o di soggetti che si trovino nelte
situazioni sopra-indicate ai punti (i) ed (ii).



Senato della Repubblica - 37 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Comitati

Sebbene I'indipendenza di giudizio caratterizzi |'attivita di wtti glii amministratori, esecutivi-e.nor,
la presenza di amministratori qualificabili come “indipendenti” secondo 1'accezione sopra indicata

-1l cui ruolo assume rilevanza sia ail‘interno del Consiglio di Amministrazione sia nell’ambito dei
- comitati ~si ritiene-costituisca mezzo idoneo ad assicurare un adeguato contemperamento degli -

interessi di tutte le componenti dell’azionariato.

Comitato per le remunerazioni -

Nell'ambito del Consiglio di Amministrazionie & stato costituito fin dal gennaio 2000 un apposito
comitato.per le remunerazioni, con it compito di formulare al Consiglio medesimo proposte (i) per fa
remunerazione dell’ Amministratore Delegato e degli altri amministratori che-rivestono particolari
cariche; nonchg (it) per la determinazione dei criteri di remunerazione dell'alta direzione delfa Societ2
e del Gruppo, sulla base delle indicazioni deli"Amministratore Delegato.

il comitato per le remunerazioni risulta attualmente composto da Francesco Taranto (con funzion

di coordinatore), Mauro Miccio e Fernando Napolitano, tutti amministratori nomn esecutivi e
indipendenti. '

Nel corso dell'esercizio 2003 tale comitato ha tenuto 19 riunioni - caratterizzate dalla regolare
partecipazione dei suoi componenti e da una durata media di 2 ore ciascuna - & ha fatto ricorso

a consulenti esterni, a spese delia Societa. '

It comitato per fe remunerazion, nell’ambito delle proprie cofnpetenze-, svolge un-ruolo di primo
piano ai fini dell'attuazione in ambito aziendaie di appositi piani ci stock option rivolti alla dirigenza,
intest quall strumenti di incentivazione e di fidelizzazione ritenut idonel ad attrarre e motivare risorse
ditivello ed esperienza adeguat, sviluppandone ulteriormente il senso di appartenenza € assicurandone
nel tempo una costante tensione alla creazione di valore. Anche il pianc di stock option relativo al

2003 - approvato dal Consiglio di Amministrazione su proposta del comitato per le remunegazioni -

ha avuto tra i suoi destinatari ' Amministratore Delegato della Societa, nella qualita di Direttp
Generale.
Nel corso del 2003 il comitato per le remunerazioni - oltre a elaborare i contenuti del piano di
optior refativo a tale esercizio -'si & occupato di definire gli aspetti applicativi della componente
variabile della remunerazione del Presidente e dell’ Amministratore Delegato, individuando in
particoiare gli obiettivi economico-gestionali annuali da assegnare agli interessati; il cornitato ha
altresi analizzato le politiche retributive e le metodaiogie di vaiutazione del management delia
Societa e del Gruppo, esaminando infine le possibili modalita di adozione in ambito aziendale di
specifici strumenti di incentivazione (long-term incentive plan) alternativi o integrativi rispetto ai piani
di stock optfon.
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Comltato per :I controllo interno..
: ‘Nell'ambito del COﬂSlgllO di Ammmustraznone &-stato altresi lStltUItO fin dal gennaio 2000 un apposnto
- comitato per il controflo’interno, con fUﬂZIOﬂI constlitive.e propositive e avente, in particolare, |
© sequenti compiti, come ridefiniti nef mese di dicembre 2002 per receplre gl agglornamentx del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate: °
> assistere il Consiglio di Amministrazione nel fissare le linee diindirizzo del sistema di controllo
_interno e nel verificare periodicamente |'adeguatezza e I'effettivo funzionamento di
quest ‘uttimo; =
> valutare i piano di lavoro redatto dal preposto al controllo interno ericevere le relazioni
periodiche dello stesso;
> valutare, unrtamente ai responsabllx ammmnstrat:vr della Societa e alla Socueta di Revisione,
I adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la Ioro-omogenexta ai fini della redazione del
Bitancio consolidato; '
© > valutare je propeste formulate dalle society di revisione per ottenere |' affidamento defi'incarico,
noriché il piano di favoro predisposte per la revisione e i risultati esposti nella relazione e nefla
lettera di suggerimenti;
> riferire periodicémente al Consiglio di Amiministrazione circal'attivita svolta e ['adeguatezza del
sisterna di-contrallo interno;
> svoigere gli-ulteriori-compiti demandati dal Consiglio di Amministrazione, specie per quanto
concerne irapporti con la Societa di Revisione. - ’

Il comitato per i controllo interno risulta attualmente composto da PieroiGnudi (con funzioni di
coordinatore), Franco Morganti e Gianfranco Tosi, tutti amministratori non esecutivi e indipendenti.
Nel corso dell’eserriizio 2003 tale comitato ha tenuto 13 fiunioni, caratterizzate dalla regolare
partecipazione dei'suoi componenti e da una durata media di 2 ore ciascuna: alle riunioni del comitato
ha preso parte il Presidente del Collegio Sindacale, in.considerazione delle specifiche funzioni di
vigilanza sul sistema di controlio interno demandate al collegio stesso dalla vigente legislazione in
materia-di societa quotate.

nell'ambito del Gruppo, esercitando infine la propria supervisione circa la elaborazione di rilevang
documenti aziendali (aggiornamento del Codice Etico, " parte speciale” del modello organizzativo 8
gestionale di cui al decreto legistativo n. 231 dell'8 giugno 2001 refativa ai reati societari, bilancio di
sostenibilitd).
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CoHeg)o Smdacaie ‘Secondo le previsioni detio statuto della Societa, it Coheglo Sindacale si compone di tre sindaci effettivi

e due supplenti, nominati per un periodo di tre esercizi e nelegglblh alla scadenza del mandato.
Tuttii cornponenn it Collegio Sindacale devono possedere i requisiti di onorabilita e di professionalita
richiesti dalla legistazione speciale ai sindaci delle societa con azioni quotate, quali integrati attraverso
.appositeprevisioni statutarie; essi non possono inoltre, in base alio statuto, ricoprire fa carica di sindaco
effettivo in'cinque o it societa emittent titoli quotati nei mercati regolamentati non controllate da Enel. ‘
'Analogamente a quanto disposto per il Consiglio di Amministrazione, lo statuto prevede che

- nomina dell'intero Coﬁegio Sindacale abbia luogo secondo il meccanismo del "voto di lista”,
finalizzato a garantire ia presenza nell‘organo di controlio di-un sindaco effettivo e di un sindaco
supplente designati dalle minoranze azionarie.
Tale sisterna elettivo prevede che le liste dei.candidati possano essere presentate da azionisti che, da

- soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino aimeno I'1% del capitale. Le liste vengono depositate .

- presso'la sede sociale e pubblicate su qUotidiani a diffusione nazionale almeno 10 giorni prima della

. data deil* Asser;jblea Al fine di assicurare una procedura trasparente per la nomina def Collegio
Sindacale, un’esauriente informativa circa le caratteristiche personah e professionali dei candidati
forma oggetto di deposito presso la sede sociale contestualmente alle liste, nonché di immediata
pubblicazione sul sito internet della Societa, in' base a uno specifico richiamo contenuto nell’awiso di
convocaziane dell'Assembiea.
Essendo stato nominato dall'Assemblea ordinaria del 25 maggio 2001, il Collegio Sindacale in carica
ha un mandato destinato-a scadere in occasione dell’approvazione del bilancio dell‘esercizio 2003.
Secondo le nomire effettuate in tale Assembiea, il Collegio Sindacale risulta quindi-attualmente
-composto dai seguent membri effettivi, dei quali si riporta un breve profilo professionale. unitamente
alla indicazione delle liste di relativa provenienza:

5> Bruno De Lea, 86 anni, Presidente. Nominato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze

in base ai “poteri speciali” previsti dalla normativa in materia di privatizzs
Laureato in economia e commercio presso |'Universita di Bari. Revisore contabile, Qe svdlto 1a
propria carriera allinterno della Pubblica Amministrazione, divenendo nel 1987 Diriggnte enerale
presso il Ministero det Tesoro, dove dal 1989 al 2002 ha diretto I'lspettorato generale P a \nanza
delle pubbliche amministrazioni ({GEPA). Gia sindaco dell'INA, Consigliere di Amministraziajie.
dell'|STAT e membro del comitato amministrativo delf'ISAE (Istituto di Studi ed Analisi Econormica),
ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Enel dal 1992; riveste attuaimente anche

lincarico di Presidente del Coltegio Sindacale delia Sogin e di sindaco di RAl Trade.

> Gustavo Minervini, 80-anni, Sindaco effettivo {indicato nella lista formulata dal Ministero
dell'Economia e deile Finanze).
Awvocato e revisore contabile, dal 1953 & professore ordinario di diritto commerciale. Ha insegnatg
nelie Universita di Messina, Modena, Bari, Napoli & infine presso "La Sapienza” di Roma, dove e
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_stato insignito del titolo di professofe emerito. Ha rappresentato it Governo ifaliano in riunioni presso
~ |a Commissione Europea, dove ha rivestito il ruolo di Consigliere Speciale per la materia delle
societa; ha fatto inoltre parte di.varie commissioni min‘isterialifper la riforma delle societa per
azioni. Autore di numerose pubblicazioni e consulente delfa Banca d'ltalia e defla CONSOB, ¢ stato
.Consigliere-di Am_ministrazioné defla SME e dell'INA. Sindaco di Enel dal 1992, riveste attalmente
anche l'incarico di Presidente del COns_iglio di Amministrazione di Societa Autostrade Meridionali,

> Franca Fontana, 60 anni, Sindaco effettivo (indicato nella lista formulata da investitori
istituzionali). _ .
Revisore contabile e professore ordinario di economia e gestione delle imprese. Dal 1973 ha svolto
incarichi di insegnamento presso diversi atenei italiani, ricoprendo a partire dal 1995 I'incarico di
preside presso la facolta di economia della Universita LUISS Guido Carli. Riveste, a decorrere dal
1994, ii ruolo di direttore della scuola di management della medesima Universita LUISS. £ stato
membro di giverse commissioni tecniche per it riordinamento della Pubblica Amministrazione
(Ministero delie Poste e Telecomunicazioni, Ministero delle Finanze, Ministero dell'industria,
Ministero della Sanita). Dal 1994 al 1997 & stato Presidente delia Cassa di Risparmio della Provincia
delt'Aquila. Sindaco di Enel dal 2001, & autore di numerose pubblicazioni su temi di gestione &
organizzazione di impresa.

" Nel corso dellesercizio 2003 il Coliegio Sindacale ha tenuto 17-riunioni durate in media circa 2 ore
ciascuna, che hanno visto la-regolare partecipazione dei sindaci effettivi e-la presenza del magistrato
delegato delia Corte dei Cond.

Sistema di controlio interno

In materia di controllo interno it Gruppo ha predisposto gia da alcuni anni un apposito sistama, cui e

affidata la missione (i) di accertare I'adeguatezza dei diversi processi aziendali in termini\di efficacia,
efficienza ed economicita, nonché (i) di garantire |'affidabilita e la correttezza delle-scritire congabili e
la salvaguardia del patrimonio aziendale ¢ (iif) di assicurare ia conformita degli adempimeny{ opefgtivi
alle normative interne ed esterne e alle direttive e indirizzi aziendali aventi ta finalita di garant
sana ed efficiente gestione.
Il sistema di controlio interno si articola nell’ambito del Gruppo in due distinte tipologie di attwvita:
> il "controlio difinea”, costituito dall'insieme delle attivita di controllo che le singole Unita
operative o societa del Gruppo svolgono sui propri processi. Tali attivita di controlic sono
demandate alla responsabilita primaria del management operativo & sono considerate parte
integrante di ogni processo aziendale;
> V'internal auditing, demandato all'apposita funzione aziendale della Societa e finatizzatc

essenzialmente alla identificazione e al contenimento dei rischi aziendali di ogni natura
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mediante un‘"azipné di monitoring dei controlli di linea, sia in. termini di adeguatezza dei
controlfi medesimi sia in termirii di risultati effettivamente conseguiti dalia relativa applicazione.
- Lattivita di auditin oggetto & pertanto estesa a tuitti | processi aziendali della Societa delle
" societa del Gruppo e ai relativi reSponsabili & rimessa sia {'indicazione delle azioni cortettive
ritenute necessarle sial’ esecuzione di amwta di foll ow-up intese a verificare i risultati delle
*.azioni suggente N '

. La responsabilita del sistema di controllo-interno compete al Consiglio di Amministrazione, che
provvede - con {'assistenza del comitata per il controllo intemd - a fissarne le linee diindirizzo e a

- verificarne periodicamente I'adeguatezza e 'effettivo funzuonamento assicurandosi che i-principali

'rischi aziendali vengano identificati e gestiti idoneamente.

.UAmministratore Delegato ha il compito-di dare attuazione agli indirizzi formulati dal Conssgho di
Amministrazione mediante la progettazione, la gestione e i monitoraggio det sistema di controlio
interno,. di cu_i;pomina {d'intesa con it Presidente) un preposto e assicura |'idoneita dei mezzi a
-disposizione per lo svolgimento delle attivita di competenza.

I preposto al controlio interno (individuato nel responsabile delta funzione internal auditing della Societa)
non dipende-gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative, coordina le funzioni deputate
al controllo interno nelf’ambito delle societa del Gruppo e riferisce regolarmente del proprio operato
all'Amministratore Delegato e al Presidente nonché, .con cadenza semestrale (salvo che le circostanze
_richiedano un piu tempestivo ragguagio), al comitato per il conwolio interno e al Collegio Sindacale.

Operazioni con parti correlate
Nell'ambito della Societa e del Gruppo sono state predisposte fe condizioni per assicurare che le
operazioni con parti correlate vengano effettuate nel rispetto di criteri di correttezza procedurale &
sostanziale.

Sotto il profila della corretiezza procedurale si prevede che, in.presenza di operazioni con pa

correlate, gli amministratori che hanno un interesse (anche potenziale o indiretto) neli’'ope azio
> informino tempestivamente il Consiglio di Amministrazione circa !'esistenza di tale ints
precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata;

la permanenza del quorum costitutivo,

Inoltre, in tali casi le deliberazioni consiliari provvedono a motivare adeguatamente le ragioni & ia
convenienza dell'operazione.

Sotto il profilo della correttezza sostanziale - al fine di garantire |'equita delle condizioni pattuite in
occasione di operazioni con parti correlate e qualora cio sia richiesto dalla natura, dal valore o da altre
caratteristiche della singoia operazione - si prevede che il Consiglio di Amministrazione si avalga '
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dell‘assistenza di esperti indipendenti per la valutazione dei beni oggetto dell'operazione stessa e per
_lo svolgimento delle attivita di consUlenza finanziaria, legale O tecnica.

Trattamento delle informazioni r:servate _
Fin dal febbraio 2000 il Consxgho di Amministrazione defla Societa ha approvato un apposito
regotamento per la gestione e il rattamento delle informazioni riservate, contenente anche le
procedure perla comunicazione all'esterno di documenti e informazioni concernentila Societa e
il,Gruppb, con particolare riferimento alle informazioni price sensitive. Gli amministratori € i sindaci
della Societa sono tenuti a rispettare le previsioni contenute in taie regolamento e a mantenere ‘
comunque riservati.i documenti e ie informazioni achisit:l nello svolgimento dei loro compiti.
i regolamento e finalizzato a preservare fa segretezza delle informazioni riservate, assicurando al
contempo.che l'informativa al mercato relativa a dati aziendali sia corretta, completa. adeguata,
fempestiva e gen selettiva.
ll regolamento rimette invia generale dlla responsabihta dell’Amministratore Delegato della Societa e
degli amministratori delegati defle societa de! Gruppo la gestione delie informazioni riservate di rnspettiva
competenza, disponendo che la divulgazione delle informazioni relative alle singole controllate
debba comunque avvenire d'intesa con I'Amministratore Deiegato della Capogruppo.
i regolamento stesso istituisce inoltre specifiche procedure da osservare per la comunicazione all'esterno
di'documenti & informazioni di carattere aziendale —soffermandosi in particolare sulla divuigazione
delle informazioni. price sensitive - e disciplina attentamente le modalita attraverso cui gl esponent
aziendali entranc in contatto con la stampa & altri mezzi di comunicazione di massa (ovvera con analisti
finanziari e investitori istituzionali).
Nel giugno 2003, tenuto conto delle disposizioni recentemente inwrodotte negh USA dal *Sarbanes-Uxley
Act” - applicabili alla Societa per effetto della quotazione presso il “New York Stock Exchange” -
it Consiglio di Amministrazione ha inoltre procedutc a formalizzare in un apposite documentc

(demominato disclosure controls and procedures) e prassi e le procedure applicate in ampito axgndale

in materia di informativa societaria, e aventi la finalita di garantire trasparenza, tempestyita e
completezza della documentazione prodotta da Enel negii Stati Uniti d’America secondofa
- locale apgplicabile alle societa quotate.
Nel dicembre 2002 it Consiglio di Amministrazione ha altrest appravato il codice di comporta
del Gruppo in materia di-internal dealing, in- osservanza alle disposizioni regolamentari dettate da
Borsa ltaliana SpA.
Tali disposizioni pongono a carico delle societa con azioni quotate ~ a decorrere dal 1° gennaio 2003
- un obbiigo di trasparenza verso il mercato circa le operazioni di rilievo, avent a oggetto strument
finanziari delie medesime societa o di loro contrallate, che risultino compiute da persone in possesso
di rilevanti poteri decisionafi in ambito aziendale e che abbiano accesso a informazioni price sensitive
{cd. “"persone rilevanti”).
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Rispetto alla disciplina di riferimento dettata da Borsa ltaliana, il codicé di comportamento del Gruppo '
sl caratterizza per i seguentl elementi quahﬁcant; ntenutl idonei a elevarne adeguatamente i contenuti
sotto it profilo qualitative: '
> apphcazxone degli obblighi i trasparenza in mater:a d| :nternal dealing a circa 30 persone
-rilevanti” nell'ambito del Gruppo (in aggiunta agfi ammlnlstraton ai sindaci effettivi e al Dnrettore
‘Generale della-Capogruppo). Al fine di garantire un'adeguata flessibilita del perimetro delle -
"persone rilevanti” & inoltre prevista la possibilita di un'estensione degli indicati obblighi di
- trasparenza ad altri soggetti, la cui individuazione viene rimessa disgiuntamente al Presidente
e alt’Amministratore Delegato defla Capogruppo; -
> dimezzamento delle soglie di rilevanza delle operazioni da comunicare al mercato con periodicita
trimestrale (da.50.000 a 25.000 euro) Owvero senza mduglo dopo fa relativa effettuazione (da
250.000 a 125.000 euro);
- > applicazione degli obbiighi di trasparenza anche alle operazioni di esercizio di stock option o di
diritti di gpzione compiute dalle " persone rilevanti”;
> divieto per le "persone rilevanti” di compiere operazioni (dlverse da queHe concernenti stock
option.o diritti di opzione) nel corso dei 30 giorni che precedono I'approvazione del progetto di
bilancio di esercizio e delia refazione semestrale da parte del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo. £ inoitre previsto che il Consiglic medesimo possa individuare uiteriort blocking
periods nel corso dell’anno, in concornitanza di particotari eventi;
> allestimento di un.adeguato sistema sanzionatorio a carico delle “persone rilevanti” che
-violano le disposizioni del codice di comportamento.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con la generalita dei soci
La Societs, fin dal momento delia quotazione delle proprie azioni in Borsa, ha ritenuta confarme a un
proprio specifico interesse - oltre che a un dovere nei confront del mercato ~ l'instaurazione diun
dialogo continuativo, fondato sulla comprensione reciproca dei ruchi, con la generalita degli azionisti
noncheé con gli investitori istituzionali; dialogo destinato comungue a svolgersi nel rispettg-siadella
procedura per la comunicazione all'esterno di documentl e informazioni aziendali sia dei ‘

contenuti nella *Guida per l'informazione al mercato”.
Si & al riguardo valutato, anche in considerazione delle dimensioni del Gruppo, che tale dialoga,potesse
essere agevolato dalla costituzione di strutture aziendali dedicate. '
Si e pravveduto pertanto a istituire nell'ambito della Societa (i) un‘area investor refations, attualmeng
collocata all'interno della funzione “Amministrazione, Finanza e Controllo” e (i) un’area prepostag .
dialogare con la generalita degli azionisti in seno alla “Segreteria Sccietaria”.

inoltre si & ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo con gli investitori attraverso un adeguato
allestimento dei contenuti del sito internet della Societa (www.enel.it, sezione investor refations),

all'interno del quale possono essere reperite sia informazioni di carattere economico-finanziario
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Assemblée

Codice Etico

(bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni alla comunita finanziaria, stime degli analisti

e andamento delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti finanziari emessi dalla Societa),
sia dati'e documenti aggiornati di interesse per ia gehefalita degli azionisti {comunicati stampa,
composizione degli organi sociali di Enel, refativo statuto sociale e regolamento delie assemblee,
verbali-assembleari, _inforrhaziohi e documenti in‘t'einadi corporate governance, Codice Etico, modelio
organiizativo e gestionale ex decreto legislativo n. 231/2001, nonché uno schema generaledi .
articolazione:del Gfuppo). :

Il richiamo contenuto nel Codice di Autodisciplina a considerare |’ Assemblea quale momento priviiegiatb

- per l'instaurazione di un proficuo dialogo tra azionisti e Consiglio di Amministrazione (pur in-presenza

di un'ampia diversificazione delle modalita di comunicazione delle societa quotate-con i propri soci,
gli investitori istituzionali e il mercato} & stato attentamente valutato e pienamente condivisodalla
Societa, che hg ritenuto opportunc —oltre ad assicurare la regolare partecipazione dei propri
amministratori ai lavori-assembieari - adottare specifiche misure intese a valorizzare adeguatamente
Iistituto assembleare. B ) o

Difatti, anche suilla scorta di guanto auspicato dalla legislazione speciale in-materia di societa quotate,
si & da tempo provveduto a introdurre nelio statuto della Societs una specifica disposizione volta ad
agevolare 1a raccolta delle deleghe di voto presso gli azionisti dipendenti delia Societa stessa e delle
sue controliate, favorendo in tal modo il relativo coinvolgimento nei processi decisionali assembleari.
Inoltre, nel mese di settembre 1999 - e, quindi, neltimminenza della quotazione delle proprie azioni
in Borsa - la Societa si e.dotata di un apposito.regolamento finalizzato a garantre I'ordinato e funzionale
svolgimento delle assemblee attraverso una dettagliata disciplina delle diverse fasi in cui esse si
articolano, nel rispét[o del fondamentale diritto di ciascun socio di richiedere chiarimenti sui diversi
argomenti in discussione; di esprimere la propria opinione-e di formulare proposte.

Tale regolamento, pur non assumendo natura di disposizione statutaria, viene approvato dall'Assemblea
ordinaria in forza di'una specifica competenza attribuita a tale organo dallo statuto; nel corso del
2007 si e proceduto a un aggiornamento dei relativi contenuti at fine di assicurarne i'ally

-modelli pits evoluti appositamente elaborati da alcune associazioni di categoria (Assont
le societa quotate.

La consapevelezza dei risvolti sociali € ambientali che accompagnano le attivita svoite dal Grup
unitamente alla considerazione dell'importanza rivestita tanto da un approccio cooperativo con gl
stakeholder quanto dalia buona reputazione del Gruppo stesso (sia nei rapporti interni sia verso
{'esterno) hanno ispirato la stesura del Codice Etico del Gruppo Enel, approvato dal Consiglo di
Arnministrazione della Societa nel mese di marzo 2002 e aggiornato nel marzo 2004,

Tale codice esprime gli impegni e le responsabilita etiche nella conduzione degli affari, regolando e
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“uniformando i compdrtamenti aziendali su standard improntati alla massima trasparenza e correttezza
verso tutti gli stakeholder. In particotare, il Codice Etico si articola in: » '
> principi generali nelle relazioni con.gli stakeholder, che definiscono in modo astratto i valori di
- riferimento cui iI.Gruppo si ispira nelio svolgimento delle varie attivita. Nell'ambito di tali

_principi si ricordano in particolare: I'onesta, I'impérzial-ita, la.riservatezza, la valorizzazione
defl'investimento azionario, il valore delle fisorse umane, la trasparenza e completezza
dell'informazione, la-qualita dei servizi, la tutela dell’ambiente; '

> criteri di condotta verso ciascuna classe di stakeholder, che forniscono nello specifico le linee
quida e le norme alle quali i collaboratori di Enet sono tenuti ad attenersi per-garantire i
rispetto dei principi-generali e per prevenire il rischio di comportamenti non etici;

>.meccanismi di attuazione, che descrivona if sistema di controllo preordinato ad assicurare
I'osservanza del Codice Etico e il suo continuo migiioramento.

Modello organizzativo e gesiionale
Nel mese di-uglio 2002 1a Sccieta ha varato un modelio organizzativo e gestionale rispondente ai
requisiti del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, che ha introdotto nell’ordinamento giuridico
italiano un regime di responsabilita amministrativa (ma di fatto penale} a carico delle societa per aicune
tipologie di reati commessi dai relativi amministratori, dirigenti o dipendenti nell'interesse 0 a vantaggio
delle societa stesse.

Tale modelio & coerente nei contenuti con guanto disposto dalie linee guida elaborate in materia da
assaciazioni di categoria e con la best practice' statunitense e rappresenta un ulteriore passo verso il
rigore, la trasparenza e il senso diresponsabilita nei rapporti internt e con i mondo esterno, offrendo
al contempo agli azionisti adeguate garanzie di una gestione efficiente e corretta.

I modello in questione si compone di una "parte generale” {in cui vengono descrity, tra I'aliro, i
contenuti del decreto legislativo n. 231/2001, gli obiettivi e il funzionamento del modelio, 1 compit
dell’organo di controfio interno chiamato avigilare sul funzionamento e |'osservanza del modelio stesse,
i flussi informativi, il regime sanzionatorio) e di distinte " parti speciali”, concernent le diverse
tipologie di reati previsti dal decreto legislativo n. 231/2007. Al momento risultano finaliz
“parti speciali” relative ai reati contro la pubblica amministrazione e af reati societari.

Vengono quli di seguite allegate tre tabelle che sintetizzane alcune delle informazioni piu significative
contenute nella seconda sezione del documente.
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Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di Enel

. . _ ) Comitato Eventuale Eventuale
Consiglio di Amministrazione controllo Comitato Comitato - *Comitato
. o s _ interno -rermunerazioni nomine esecutivo
~ Numero
non di altri )
Carica Componenti “esecutivi esecutivi 'indipendenti *+v  incacichi*” bl ek AR g s war xEr o mE
Presidente Gnudi Piero - X X:100% 4 X 100% - - .
Amministratore
Delegaro . .
Direttore Generale Scaroni Paolo X - 100% 3 - - - - -
- Consigliere Miccio Mauro - X X 100% 3 - - X 100% -
Consigliere Morgant Franco* - X X 100% 1 X 100% - Non esistente.  Non esistente
Consigliere Napolitano Fernando - X X -180% 2 - X 100% - -
Consigliere - . Taranto.Francesco* - ¥ X X 100% 4 - X 100% - - -
Consigliere Tosi-Gianfranco - X X 95% X I1% - - -

Quorum richiesto per fa presentazione deile liste per la nomina del Consigli'o di Ammihistrazior}e: 1% del capitale sociale.
Numera riunioni svolte durante I'esercizio 2003 CdA; 19- Comitato controfio interna: 13 - Comitato femunerazioni: 19 Comitato nomine: N.A.  Comitato esecutivo: N.A.

* La preseniza-deil"asterisco indica se Famministratore & stato designato attraverso fiste presentate dalle minoranze azionarie.

* in questa colonna & indicato il numero-di incarichi di amministratore-o sindaco ricoperti dat soggetto interessato in altre societh quotate in mercati regolamentati, anche esteri.

in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevant dimensiont.

o in queste colonne & indicata con una "X " t'appartenenza di ciascun amministratore ai comitai.

\n gueste colonne sono indicate ie percentuali di partecipazione di clascun amministratore rispettivamente aile riunioni del Consiglic di Amministrazione e del comitat.

Collegio Sindacale di Enef

Carica

Componenti

Percentuale di partecipazione
alte riunioni dei Collegio

Numero di altri incarichi*™

“Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente

Sindaco supplerite

De Leo Brurno
fontana: franco®
Minervini Gustavo
Bilotd Francesco

Ulissi Roberto

100%
100%
100%

NA.

NA.

Numero riunioni svolte durante Vesercizio 2003: 17

Quorum richiesto per ta presentazione delle liste per la nomina det Colfegio Sindacale: 1% del capitale sociale

La presenza deli’asterisca indica se il stndaco & stato designato attraverso fiste presentata dalle minoranze azananea

" in questa colonna 2 indicato il nwnero di incarichi di amminisiatore o sindaca ricoperti dal saggerto interessato 1n altre societa quotate n mercati regolamentatl italian:
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Altre previsioni del Codice di Autodisciplina
: . Sintesi delie motivazioni
deli’eventuale scostamento dalle
‘5l NO raccomandazioni del Codice

Sisterna delte deleghe e operazioni cort parti correiate
“Il CdA ha attribuito.deleghe definendone: ’

. a)limig -

D) madalita d esercizio

=P x| x

£) periodicita dell informativa?

1 CdA si & riservato f'esame e {'appravazione deile aperazioni aventi un particolare
rilievo economico, patrimoniale e finanziario (induse le eperazioni con parti cometate)? X

It CdAha definito linee guida e criteri per I'identificazione delle operézioni
“significative™? " ) L X ,

Le linee guida e i oritert di cul sopra sono descritti nella refazione? | - X

I CdA ha definito apposite. pracedure per t'esame e l'appravazione delle
operazioni con parti correlate? ' X

Le procedure per 'approvazione defle operazioni con parti correlate sono
descritte nella re!azjgne? X

Procedure delta pitl recente nomina di-amministratori e sindaci
i deposita delle candidature alla carica di amministratore & awenuto €on aimenc
dieci giorni dt anticipo? X

Le candidature-alla carica di amministratore erano accompagnate da esauriente

informativa? X
L& candidature alia carica di amministratore erano accompagnate L'uttimo rinnovo det CdA si @ svolto prima
dail'indicazione delf‘idoneita a gualificarsi come indipenderti? X che tale raccomandazione fosseinserita
) nel Codice
It deposito defle candidature aifa carica di sindaco ¢ avvenuto con almeno dieci
glorni-anticipo? : X
Le candidature alia carica di sindaco erano accompagnate da esauriente informativa? X
N
Assempiee N
La Societa ha approvato un regolamenta di Assemblea? X
f segolamento & allegato alla relazione {0 ¢ indicato dove esso e otteribile/scaricabiie)? X \ \ \
Contrallo interno \
La Societd ha nominato il preposto al controllo interna? X
Il preposto & gerarchicamente indipendente da responsabili di aree operative? X N
Inquadramento organizzativo de! preposto al controllo interno Responsabite della funzione internal auditing
Investor relations
La socleta ha nominato un respansabile investor relations? X
Uriita arganizzativa e riferimenti del responsablle investor relations > Rapporti con investitori istituzionaii:

Investor Refations - Vlale Regina Margnerita, 137
00198 Roma - tel. 06.33053437 - fax 06.83053771

e-mail: investor.refations@engl it

> Rapporti con azionisti individuaii,
Segreteria Societaria - Viale Regina Marghertta. 137
00198 Roma - =i, 06.83052081 - fax 06.93052128

e-mail: azionist recil@enet.ic
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Piano 2000-2001

Piani di'stock option

A decorrere dall"anno 2000 sono stati implementati con cadenza annuale in ambito aziendale piani
di azionariato (stock option) intesi a dotare il Gruppo Enel - in linea.con la prassi internazionale e delle
maggiori societa italiane quotate in Borsa ~ di uno strumento di incentivazione e di fidelizzazione del

' _management,”in' grado a sua volta-di sviluppare ulteriormente per le risorse chiave il senso di appartenenza

all'azienda e di assicurare per esse nel tempo una costante tensione alla creazione di valore.

Tale iniziativa ha preso awvio nel dicembre 1999, con la delega conferita dall’ Assemblea straordinaria
di Enel al Consiglio-di Amministrazione per procedere a un aumento del capitale sociale - in una o
pits volte e per un periodo di cinque anni, ai sensi dell'art. 2443 cod. civ. = per un massimo di ‘
121.261.500.000 lire (e, quindi,. per un importo di poco inferiore all'1% dell'ammontare del capitale
stesso), mediante I'emissione di un-massimo di.1271.267.500-azioni ordinarie da nominali 1.000 lire

ciascuna, con godimento regolare, da offrire in sottoscrizione a pagamento a dirigenti - da individuarsi

acura del Congighio di Amministrazione tra coloro che svolgono funzioni rilevanti per il conseguimento

dei risultati strategici del Gruppo - della stessa Enel e/o delle societa da questa controllate ai sensi
dell'art. 2359 cod. civ.,.con conseguente esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
ultimo comma; cod. civ. e deli‘art. 134, commi seconda e terzo, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58.

Nel corso dei mesi di marzo 2000 e di aprite 2001, in attuazione della indicata delega assembleare, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato due diverse tranche del piano di stock option, unitamente

_al regolamento attuativo che ha disposto per esse una disciplina uniforme. Tra i destinatari di entrambe

le indicate tranche del piano di stock option & stato compreso anche |'Amministratore Delegato di
Enel, nella qualita di Direttore Generale.

il regolamento ha previsto |'assegnazione ai dirigenti individuati dal Consiglio di Amministrazione di
diritti personali e intrasferibili inter vivos (" opzioni”), relativi alla sottoscrizione di un cofrispspdente
numerc di azioni ardinarie Enel dinuova emissione. In base a quanto stabilito dal Consiglio di

Amministrazione, | dirigenti medesimi sono stati quindi ripartit in differenti fasce e la quartita
opzioni assegnate a ciascuno di essi & stata determinata attraverso 'applicazione di un molt
al rapporto tra la retribuzione annua lorda di riferimento della fascia di appartenenza e il valor
un‘cpzione a tre anni determinato sufla base di valutazioni di mercato.

li regolamento ha disposto altresi che le opzioni assegnate - qualora si fossero realizzate le condi '
di esercizio - sarebbero risultate esercitabili (i} per una quota del 20% a decorrere dail'anno SUICCESSIVO
a quello di assegnazione {" opzioni a un anno”) e sino al guarto anno successivo a quelio di assegnazione;
(iiy per la restante quota deli'80% a decorrere daf terzo anno successive a quello di assegnazione
{"opzioni a tre anni”) & sino al quarto anno successivo a quello di assegnazione.

In ogni caso le opzioni risuitano in concreto esercitabili, durante ciascun anno, solamente nel Corso
dei quindici giorni di Borsa aperta successivi all'approvazione dai bilancio di esercizio da parte

dell’Assemblea degl azionisti.





