[l owoy - €17 '8 ‘AX Uod - '8

I ENTE PARCO MAZIONALE DELLE DOLOMITI BELLUNES)
Riepilago Generale Bitancio Consuntivo ’
PARTE SPESA - ANNO 1595
Oescrizione 1) ) Pg‘eyislc_)qi o L Sonune hnpeynate i Differenze rispello
Iniziali Varfazioni Oefinitive Pagale Da pagaie folule - alle previsioni
o - IS 9 174.000.000 603.100.600] (4 8.570.800.000 355.060.707 3750 427,434 4105 408 14§ “44654711 858]
CAT 11 r}‘\(ﬁ(.)U]SIUH!:HIHUHQ'\/()\![z Helt A0 T iy 872,842 5549 447.024 ¢24] () 525.817.728 144.359 166 304 154,559 525 #417.72% 0
o 9242.258.761 484 124.829) () 1.758.133.932 499 419,473 4.258 714.059
! PP o - . : s e e anm e e
[N 115 360,000 50.000.000] {1} 365300000 170 G316 527 27.477.30 1908 1138587 167 1856.143
CAT 12« ACQUISI, MG 12 28 A0 1t iy 1.514.867 27 067.700] (1) 20,542 567 24,802 567 I8 28 562 567 0
TECHUCHE (e 310000000 56.006.667] (1) 166.005 667 199 2190949 . 166 786 573
) ‘ :
o o 9484 300,000 553106.000] () 8 936.200 400 5256697 234 3777 904.784 4303661 633 4837558002
TOTALE TITOLO U - SPESE 11 COMNTO CAPITALE s Y74.357.421 419 957 128 {9 554.400.292 172 941.733 381 158 559 554 466292 0
oy 9.552.254.76 1 438.119.162] {-) 9.124.139.599] . 6Y8.638 457 8.425.500.632
H
o 210.000.080 20.006.000{ {+y| ~ 286.000.000 126 627 515 @ 126 527 515 133477488 (4
CAT 24 - SPESE PEICPARTIL U GHIG s : 0 0} {=) 0 0 u 0 g
s 240.000.060 20.000.000] (1) 260.000.000 126.627 515 133,477 485
1 R
- ’ i 240.000 060 T 20.000.000] {1} 260.000.000) . 126 537 514 6 {26527 §i5] " © 133477088
TOTALE TITOLG IV - SPESE PER PARTITE 1 i I o] (=) 6 i o i 0
GIRO e 240.000.000 20.000.000} (+) 260.000.000 126.527.515 133.472.465
: !
T o Cr| 12235300.000]  §33.100.000] () | V11762 300.0051 7 T 784 385.277] a652830571) U357 2is ai] T B3I 683 150l
TOVTALE GENERALE SPESA I 1,726,098 660 7T12.617.395] (4 1.013.481.265 430 864 389 578 128 260 1G4 992 64y 4480.616
sl 12,900,000 000 239610735 ()| 12.660.381.265 2135 249.568] -~ - 10.525.131.599
: !

{1): CP = Competenza, RS = Residul, CS = Cassu. T = Tolale

po1qqnday vjjap omuag

-€TT -

IINFINNDOA - INOIZVTIY d d99dT 1d INOFSIA — VINLVISIOAT AIX

yvindap 12p viAWD)



-SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.1996-

ATTIVITA’ CONSISTENZE DIFFERENZE PASSIVITA’ CONSISTENZE DIFFERENZE
al al in pia in meno al al in piu in meno
01.01.1996 31.12.1996 01.01.1986 31.12.1996

Disponibilita liguide:
Casse

Banche

C/C postali

Altri C/C

Residui attivi:

Crediti verso lo Stato ed altri Enti
Crediti verso iscritti, saci o teczi
contribuenti

Crediti verso acquirenti, utenti, ecc
Crediti diversi

Crediti bancari e finanziari:
Depositi vincolati

Mutui e anticipazioni atiive

Crediti per annualita, semestralita,
scontate a terzi

Prestiti al personale

Crediti V/ gestioni autonome
Depositi cauzionali

Crediti diversi bancari e finanziari

Rimanenze attive di esercizio:
Rimanenenze di prodotti
Rimanenenze di materie prime e
materiali di consumo

Rimanenze di viveri

Risconti attivi

Investimenti mobiliari:
Partecipazioni azionarie
Conferimenti e quote in altri enti
Titoli emessi e garantiti dallo Stato
ed assimitati

Obbligazioni e cartelle fondiarie
Buoni postali

Altri titoli di credito

8.913.481.265

8.294.924 831

618.556.434

8.913.481,265 |

8.294.924.831

M

618.456.434

2.076.035.000

2.076.035.000

20.000.000 10.000.000 10.000.000
20.000.000 | 2.086.035.000{ 2.076.035.000 10.000.000
it it i it

i

s

i
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Debiti di tesoreria:
Anticipazioni del tesoriere
Scoperti di C/C

Residui passivi:

Debiti verso io Stato ed altri
enti

Debiti verso iscritti, soci, e
terzi per prestazioni dovute
Debiti V/fornitori

Debiti V/terzi per prestazioni
ricevute

Debiti diversi

Debiti bancari e finanziari:
Mutui e anticipazioni passive
Obbligaziont in circolazione
Debiti V/ ii personale per
depositi

Debiti V/gestioni autonome
Debiti diversi bancari e
finanziari

Rimanenze passive di
esercizio:

Riserve tecniche
Risconti passivi

Fondi di
vari:
Fondo liquidazione indennita,
anzianita, personale

Fondo imposte e tasse

accantonamento

Fondi rischi
Fondi per accantonamenti
diversi

finnnn

i

i

i

1.013.481.265

5.230.959.831

1.013.481.265

5.230.959.831

| 4.217.478.566
4.217.478.566
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-SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.1996-

TOTALE ATTIVITA’

Deficit patrimoniale:
Disavanzo  economico
precedenti

Disavanzo economico dell’'esercizio

esercizi

TOTALE A PAREGGIO

Conti d’ordine:

Valori di terzi depositati a cauzione,
a garanzia, ecc.

Conti diversi

9.671.746.034

6.379.636.998

15.422.826.598

HHBHITH IR

I

I

[

9.671.746.034

15.422.826.598

6.379.636.998

628.5£6.434

TOTALE PASSIVITA’

Patrimonio netto:

Fondo di dotazione
Riserve obbligatorie
Riserve facoltative

Fondo rivalutazione
conguaglio monetario
Avanzo economico esercizi
precedenti

Avanzo economico
dell'esercizio

ATTIVITA’ CONSISTENZE DIFFERENZE PASSIVITA’ CONSISTENZE DIFFERENZE
al al in piu in meno al al in pit in meno
01.01.1996 31.12.1996 01.01.1596 31.12.1996
immobili Poste rettificative dell’attivo:
Edifici Fondo svalutazione crediti
Costruzioni in corso Fondo svalutazione titoli e
Diritti reali partecipazioni
Fondo ammortamento
imrnobili
Fondo ammortamento
immobili
Fondo arnimortamento 5.113.562 9.391.104 4.277.542
impianti, attrezzature,
macchinari 20%
Fondo ammortamento 44.893.736 78.125.274 33.131.538
automezzi, mobili e
macchinari d'ufficio 25% b
PRI | I it | annnniinin 50.107.298 87.516.378 37.409.080 | At
Immobilizzazioni tecniche:
impianti, altrezzature e macchinan 25.567.812 46.955.520 21.387.708
Autormezzi 44.200.000 44.200.000 |  ~--memmevemees
Mobiii e macchine d'ufficio 135.774.946 312.501.095 175.726.149
205.542.758 403.656.615 198143857 | [
Altri costi pluriennali:
Spese di costituzione, ampliamento
e riorganizzazione
Cosli e perdite emissioni prestili )
Costi pluriennali diversi 532.722.011 4.638.210.152 | 4.105.488.141
532.722 011 4.638.210.152 | 4.105.488.1441 | /1nnninnin I g i

i

1.063.588.563

8.608.157.471

5.318.476.209

4.254.887.646

8.608.157.471

1.496.192.918

1.496.192.918

TOTALE A PAREGGIO

I

Conti d’ordine:

Terzi per valon depositati a
cauzione e garanzia, ecc

Conti diversi

9.671.746.034

10.104.350.389

1.496.192.918

.671.746.034

15.422.826.598

5.751.080.564
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA - Esercizio Finanziario 1996-

Consistenza della cassa all’inizio dell’esercizio

RISCOSSIONI - in c¢/competenza £.1.506.693.232
- in ¢/residul £, 10.000.000
PAGAMENTI - In ¢/competenza £.1.704.385.277
- in c/residul £, 430.864.389

Consistenza della cassa alla fine dell’esercizio

RESIDUI ATTIVI - degli esercizi precedenti  £. 10.000.000
- dell’esercizio £.2.076.035.000
RESIDUI PASSIVI - degli esercizi precedentt £, 578.128.260
- dell’esercizio £.4.652.831.571

Avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio

£.8.913.481.263

£.1.516.693.232

£, 2.135.249.666

£.8.294.924.831

£. 2.086.035.000

30.959.331

IS
A
D

£.5.150.000.000

!

IL PRESIDENTE IL DIRETTORE
rof. Cesare Lasen) {dr. V.. Martino)

’\_)FJ/VV
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Allegato H

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 1996

Parte prima

Entrate e spese finanziarie correnti

Titolo I
ENTRATE CONTRIBUTIVE
Cat. 1 - Aliquote contributive, ecc. Lo,

Cat. 2" - Quote partecipazione iscrittl, L. .o
ecc

Titolo [T

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

Cat. 3~ - Trasferimenti dallo Stato L. 1.242.600.000

Cat. 4~ - Trasferimenti dalle regioni Lo

Cat. 5 - Trasferimenti da comuni e Lo
province

Cat. 6" - Trasferiment: da altr1 enti ) ST

Titolo I1I
ALTRE ENTRATE

Cat. 7~ - Entrate derivanti dalla Lo
vendita, ecc.

Cat. 8" - Redditi e proventi Lo
patrimoniali

Cat. 9* - Poste correttive e L. 28.300.717
compensative, ecc.

Cat. 10~ - Entrate non classificabili L e
Totale parte prima (1) L. 1.270.900.717

Titolo I
SPESE CORRENTI
Cat. 17 - Spese per gli organi L. 128.672.670
dell’Ente
Cat. 2% - Onen per il personale in L.
attrvita di servizio
Cat.3” - Omeriperilpersonalein L. ...
quiescenza
Cat. 4% - Spese per 'acquistodi L. 1.074.958.741
beni di consumo ¢

196.111.661

servizi
Cat. 5~ - Spese per prestazioni L. 517.000.000
istituzional
Cat. 6" - Trasferimenti passivi Lo
Cat. 7% - Oneri finanziari Lo
Cat. 8~ - Onen tributari L 1.440.002
Cat. 9~ - Poste correttive ¢ L. 5.904.261
compensative di entrate
correnti
Cat.10” - Spese non classificabili L. 3.000.000
n altre vact

Totale parte pnma (1) L. 1.927.087.333

/
PRESIDENTE L DIR:}ETTORE
(Prof. Cesare Lasen) (Dr. V.N. Martino)

TN A Qix;,x ‘/L*--
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Parte seconda
Componenti che non danno luogo a movimenti finanziar

A) Entrate accertate in precedenti
esercizi di pertinenza dell” eserci-

zio:

Contributi o premi per le prestazioni
istituzionali

Trasferimenti (contributi, oblazioni, ecc)
Redditi ¢ proventi patrimoniali

Vendite di prodotti e di materiali diversi
Vendite di pubblicazioni

Prestazioni di particolari servizi

Ricavi pluriennali

B) Produzioni e movimenti interni:
Prodotti in natura impianti ed altre
immobilizzazioni ottenuti con mezzi
propr da capitalizzare

A) Spese di competenza, impegnate in
precedenti esercizi:

Rimanenze iniziali di prodotti

Materie prime e materiali di consumo
viveri

Risconti iniziali di spese per locazioni ed
utenze

Spese per servizi estemi

Spese diverse di amministrazione
Spese per trasferimenti

Oneri finanziari

Spese diverse

Costi plurienmali

B) Produzioni e movimenti interni:
QOneri in natura

| STV
C) Trasferimenti attivi in natura |
(oblazioni, lasciti, donazioni in natura)

) P OPPRTO

D) Variazioni patrimoniali
straordinarie:

Sopravvenienze atfive

Insussistenze passive

Eliminazione di residui passivi (spesa
corrente e partite di giro)

E) Spese impegnate di competenza di
successivi esercizi

TOTALE PARTE SECONDA (2) L. 2.189.788.616
TOTALE GENERALE (1+2) L. 3.460.689.333
AVANZO ECONOMICO L.
TOTALE A PAREGGIO L. 3.460.689.333

C) Trasferimenti passivi in natura
(contribati, concorsi, soccorsi e
oblazioni in natura)

D) Ammortamenti e deperimenti:
Immobili

[mpianti, attrezzature ¢ macchinart
Automezzi, mobili e macchine
Diversi

E) Svalutazioni e deprezzamenti:
Svalutazione crediti

Svalutazione titolt

Deprezzamento immobili, umpianti e
macchine

Eliminazione impianti ed altre
immobilizzazioni non ammortizzanti

F) Accantonamenti per oneri presunti
di competenza:

Imposte ¢ tasse da regolare

Altrl oneri da definire

Accantonamenti diversi
Accantonamenti a fondo rischi

G) Quota dell’esercizio per
I’adeguamento del fondo indennita
anzianiti del personale:

H) Variazioni patrimoniali
straordinarie:
Sopravvenienze passive
[nsussistenze attive

F) Entrate accertate nell’esercizio di
pertinenza di successivi esercizi

TOTALE PARTE SECONDA (2)
TOTALE GENERALE (1+2)
AVANZO ECONOMICO
TOTALE A PAREGGIO

L. 37.409.080
L. 1.964.496.415
L. 1.496.192.918
L. 3.460.689.333
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ENTE PARCO NAZIONALE DOLOMITI BELLUNESI

ESERCIZIO 1997
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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RELAZIONE AL BILANCIO CONSUNTIVO 1997

ke sk ok ok sk ok sk ok ok okok ok

Premesse

It bilancio consuntivo che si illustra con questa relazione ¢ il quarto dalla nascita dell’Ente Parco e,
verosimilmenﬁe, Iultimo di questo mandato amministrativo. Esso interessa un anno caratterizzato
finalmente da un significativo incremento della spesa in conto capitale, mentre quella di parte
corrente tende a stabilizzarsi anche se la situazione relativa al personale resta lontana da quella
ipotizzabile a regime.

Anche se esiste ancora una certa differenza tra impegni assunti dal C.D. e programmi effettivamente
realizzati, il 1997 puo essere definito senza dubbi come I’anno dell’apertura der cantieri. Le
.condizioni operative in montagna, palesemente condizionate dall’andamento meteorologico. non
hanno favorito la chiusura e 1l completamento di alcuni interventi ma la strada ormai imboccata lascia
prevedere per I'immediato futuro un ulteriore e sensibile incremento della spesa in conto capitale.
Non vanno sottovalutate le difficoltd che ancora si incontrano nelle procedure autorizzative e net
tempi tecnicl necessari per completare percorsi burocratici per 1 quali si auspica sia uno snellimento
dettato da norme legislative che una maggiore collaborazione da parte delle amministrazioni locali
coinvolte. Un freno non indifferente per lo svolgimento della normale attivita amministrativa, che
occupa a fondo Pancor precaria struttura, deriva dalla mancata approvazione dello statuto (per
motivazioni che appaiono, francamente, sconcertanti e non giustificabili per i tempi che richiedono
come testimonia la copiosa documentazione ormai acquisita) che impedisce la nomina di una giunta
esecutiva obbligando il C.D. a svolgere una mole di lavoro elefantiaca con maggiori oneri che si
riflettono sia sui tempi di esecuzione che sulle spese effettive. Non va inoltre sottaciuto che nel corso
del 1997 v’& stato il cambio del direttore, cido che ha provocato sia un pertodo di relativo vuoto
(colmato direttamente dal presidente) che una serie non marginale di problemi che ha comunque

influito sulla complessiva capacita operativa. Date tali premesse, va riconosciuto che la mole del
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lavoro svolto ¢ stata rilevante pur osservando che molte tniziative gia definite devono ancora trovare
concreta attuazione.

Un fatto assai significativo riguarda la bandizione det concorsi per 12 dei 16 posti previsti in pianta
organica. La complessa normativa non ha scoraggiato 1 C.D. e sulla G.U. del 9 dicembre 1997 sono
stati pubblicatt gli estremi. Entro I'8 gennaio 1998 sono pervenute oltre 6200 domande ci0 che sta
ancora obbligando ’ente a un superlavoro che condiziona la possibilitd di svolgere compiutamente
altre attivita istituzionali.

Il problema del personale, fin dall’inizio denunciato come centrale per lo svolgimento dell’attivita
amministrativa e per il perseguimento dei fini istituzionali, & stato affrontato ricorrendo anche a due
contratti a termine (in seguito a regolare bando) per ricoprire i due ruoli corrispondentr al livello
apicale. Ci si & dovuti inoltre avvalere del personale fornito da una societa di servizi e di alcune
consulenze parziali su specifici temi per garantire un livello minimo di servizi. Con un parco sempre
pilt operativo sul territorio, tutti i dati relativi all’attivitd amministrativa, a partire dal protocollo,
evidenziano un significativo incremento. Per dimostrare che il parco non € solo yincolo o solo organo
burocratico che rilascia autorizzazioni, & necessario impegnarsi su molti fronti e cercare di supplire
alla carenza di strutture e organizzazioni operanti in loco. E’ questo, del resto, I'unico modo per far
capire a larghi strati della popolazione, che il parco pud contribuire a creare occupazione € a
mobilitare energie imprenditoriali.

Nel 1997 & stato emanato un DPCM che disciplina il ruolo del CTA prevedendo da un lato forme di
collaborazione auspicabili (e da noi gia in atto in virtt di una specifica convenzione ¢ grazie.
soprattutto a buoni rapporti locali) ma dall’altro oneri a nostro carico i cui riflessi emergeranno dal
bilancio 1998 e gravando comunque I’Ente di ulteriort incombenze di natura contabile e
amrministrativa.

E’ invece rimasta insoluta la questione relativa alle proprieta dell’ex A.S.F.D., con la conseguenza
che gli investimenti previsti nel territorio del Parco riguardano spesso proprieta immobiliari
dell’ Azienda stessa. B’ mia convinzione che, in attesa di una definizione del problema, la cui
soluzione ¢ stata piu volte ysollecitata da vari organismyi, si debbano comunque ricercare le necessarie
sinergie per la migliore utilizzazione delle strutture di cui dispongono.

Restano invece da definire alcuni problemi relativi alla tabellazione perimetrale, verso la quale alcune
amministrazioni locali pongono pregiudiziali pitt volte segnalate al competente Ministero. Senza
entrare nel merito, almeno in questa sede, delle valutazioni politiche di tali atteggiamenti, si
rammenta anche la richiesta di inserimento nel Parco della Riserva Naturale ex ASFD di Val

Tovanella. Si auspica una risposta piu rapida ai quesiti a suo tempo inviati al Ministero.
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La convenzione firmata fin dal 1994 con la Regione Veneto, (inerente il personale, la dotazione di
strutture per facilitare [’avvio, lo scambio di informazioni, ecc.) ¢ rimasta, nei fatti, una disponibilita
di buone intenzioni, nonostante non siano mancati incontri su singoli aspetti con funzionari
responsabilibdi varie strutture. Si continua ad auspicare un rapporto piu costante e costruttivo
soprattutto in funzione della migliore utilizzazione delle risorse comunitarie, da allocarsi anche nei
territori det comuni del parco sia pur all’esterno del perimetro. E’ del tutto evidente, ad esempio, che
la riserva del 20% a favore di tali comuni nell’ambito del PTAT, non ¢ stata rispettata. La Regione
Veneto sta attualmente istruendo il Piano del Parco; la legge prevede la sua adozione entro 4 mesi (la
scadenza sarebbe stata il 1.11.1997) ma, come si vede i tempi sono assai piu lunghi. B’ legittimo
evidenziare la necessita di un maggiore coinvolgimento del parco nazionale nelle scelte fondamentali
nei settori di piu diretta competenza (es. turismo) e pil in generale desta preoccupazione
I”atteggiamento che tende a considerare il parco nazionale (da essi definito “statale” in pit documenti
ufficiali) estraneo. Un eventuale decentramento impostato sul semplice trasferimento di poteri stato-
regione rischierebbe di indebolire seriamente la nostra competiti\}ita nel confronto di altre realta
nazionali che trovano invece nelle regioni ampio sostegno alle proprie attivité. E’ doveroso ricordare
che anche oftenere un semplice incontro con i responsabili della giunta rappresenta un serio
problema.

La Comunita del Parco, interlocutore privilegiato ed essenziale, quale organo dell’Ente, ha svolto il
suo ruolo propositivo e consultivo, soprattutto grazie al presidente, anche se non mancano al suo
interno (5 Comunita Montane e 15 comuni) distinzioni e differenziazioni legate anche alla difficolté
di far incontrare tutti gli amministratori, considerati i loro impegni ordinari.

Con alcune Comunita Montane sono stati allacciati proficui rapporti di collaborazione, anche su base
convenzionale con interventi ad esse affidati. Si auspica un potenziamento di tali rapporti soprattutto
in tunzione della migliore utilizzazione delle risorse comunitarie legate ai programmi Leader Il e
Interreg 2.

Ricordata ancora una volta la mancata approvazione dello statuto, persistono alcune difficolta nella
convocazione del Consiglio Direttivo. La nomina temporanea di alcune commissioni supplisce solo
in parte alle necessitd, né del resto va sottaciuto che le indennita di carica, gia assai modeste per i
consiglieri e i revisori dei conti, non sono mat state aggiornate nel corso dei 4 anni.

Nonostante tali evidenti, e certo non esaustivi, limiti, 1’attivita del C.D. & stata molto intensa con

Papprovazione di determinazioni destinate a influire significativamente sugli scenari futuri del parco.
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Mezzi per perseguire i fini istituzionali

La dotazione finanziaria complessiva a disposizione dell’Ente deriva in massima parte da risorse
stanziate dal Ministero dell’ Ambiente negli anni precedenti, in epoca in cui I’Ente stesso non era
stato ancora istituito. In ogni caso essa deve intendersi congrua in relazione alle effettive capacita di
spesa che si possono attualmente esprimere. II problema che in prospettiva si va ponendo riguarda
invece la tempistica ¢ in tal senso le recenti direttive comportano adattament per 1 qualt le comunita
locali non sono ancora pronte. Di regola si attende la certezza del finanziamento per avviare la
progettazione. Ci si sta sforzando in ogni modo di invertire tale consuetudine favorendo al massimo
I"impegno nella progettazione, almeno di massima, ma non ¢ facile modificare mentalita consolidate.

Per quanto concerne i fondi di dotazione ordinaria ¢ stato apprezzato lo sforzo per ripristinare un
livello contributivo pitt decoroso. Va ribadito che per poter costruire un bilancio di previsione piu
attendibile sarebbe opportuno poter conoscere tempestivamente 'entita della somma su cui poter
contare; una programmazione piu oculata consente infatti di svolgere 1l lavoro contabile di
imputazione ai vari capitoli in modo molto pilt sereno ed ordinato, evitando manovre complicate al
solo fine di rispondere comunque alle esigenze di un servizio sempre piu efficace e puntuale. 1l
fattore tempo & infatti assai prezioso ¢ incide notevolmente sull’'immagine complessiva dell’Ente. In
ogni caso |I’Ente dovrebbe poter fare affidamento su risorse certe almeno per il necessario periodo di
avviamento, e tali risorse dovrebbero poter assicurare in ogni caso la copertura delle spese fisse di
personaﬂe, specialmente quando, dopo aver espletato le procedure concorsuali, ci si potrd avvalere di
personale proprio. I ricorso a fonti di finanziamento diverse, sia pur ipoteticamente possibile, ¢ al
momento attuale ancora prematuro ¢ comunque, in refazione alle caratteristiche del territorto, non
potra mai raggiungere livelli sjgnjficativj. Cio non significa tuttavia che la strada vada abbandonata e
"Ente si & anzi impegnato per ricercare possibili sponsorizzazioni, visto che dagli enti pubblici
diversi dallo Stato non vi sono, attualmente, prospettive di ottenere finanziamenti.

Ritornando sul problema del personale, restano carenze importanti, nonostante il lodevole impegno di
molti ¢ la ricerca di soluzioni differenziate. Ricordando che con la fine del 1997 1l personale in
comando & stato ridotto a una sola unitd, e che all’inizio del 1998 ¢ stata espletata la gara per la
convenzione di servizi, e che sono statl attivati, verso la fine del 1997, due contratti di consulenza a
tempo  determinato, I"attuale disponibilith & appena sufficiente per garantire essenziale. Gid
P’espletamento delle procedure concorsuali ha costretto, nella sola fase di protocollazione, a ricorrere

ad ulteriori atuti esterni.
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Tenendo ben presente lo spirito, del resto condivisibile, delle direttive ministeriali tendenti a limitare
le consulenze, non vi ¢ comunque altra scelta se non quella di condannare I’'Ente a rinunciare alle

proprie finalita istitutive con grave pregiudizio non solo di immagine ma anche di risorse pubbliche.

Obiettivi strategici e risuitati

L attivitd del Consiglio Dhrettivo ¢ stata molto impegnativa sia per numero di riuntoni che per
importanza delle determinazioni assunte. Basti pensare, oltre alla bandizione dei concorsi gia citata,
all’approvazione del Piano per il Parco, primo tra i parchi nazionali italiani ad aver conseguito tale
traguardo, fra I’altro con un impegno di risorse finanziarie assai contenuto.

Anche se I’Ente prosegue una fase organizzativa e di costruzione, un lavoro oscuro che puo essere
paragonato alla semina, sono ormai evidenti le prime concrete ancorché parziali realizzazioni quali
aree attrezzate, sentierl naturalistici, ripristino di immobili di importanza strategica. Quast tutti i
cantieri previsti dalle schede del 1° PTAP sono stati aperti e gli altri attendono solo la stagione
favorevole essendo state ormai completate le procedure autorizzative e/o d’appalto. Si & ben conscl,
infatti, che saranno i risultati effetiivi raggiunti a condizionare il futuro del parco e a fargli acquisire
I"indispensabile credibilita. In tal sénso vi sono incoraggianti riscontri da parte di ambiti sempre piu
significativi quali le categorie associative che ora guardano al parco come risorsa e non solo come
vincolo.

Per quanto concerne la politica degli investimenti vi ¢ ormai una lista ben definita di opere ed
interventi, previsti anche dal Piano per il Parco. Gli ostacoli che si appalesano sono spesso di natura
burocratica e risulta infatti difficile spiegare i motivi per i quali "apposizione di semplict cartelli
segnaletici richieda procedure cosi complessi e tempi inaccettabili. In tal senso & auspicabile che il
Parco possa gradualmente conquistare maggiore potere ed autonomia senza dover ricorrere a
improduttive peregrinazioni; la questione dello sportello unico va risolta con adeguata disposizione di
legge che faccia piazza pulita della variegata ridda di interpretazioni possibili.

Si ¢ d’altra parte consci che occorre produrre uno sforzo eccezionale per dimostrare che il sistema dei
parchi nazionali non rappresenta una sola pura espressione numerica, ma una effettiva opportunita di
sviluppo di aree indubbiamente depresse o comunque assai squilibrate quali la nostra montagna, e che
Pattivazione di risorse in favore di modelli di sviluppo ecocompatibili ¢ in grado di generare nuova ¢

qualificata occupazione.
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Per quanto concerne le opere va ribadito che nonostante 'impegno del C.D., per accelerare le
progettazioni, per 1 problemi summenzionati relativi alla gestione di competenza della direzione, vi
sono stati ritardi che si sarebbero forse potuti evitare. Ora ci si sta impegnando per recuperare anche
se la collaborazione di alcuni enti locali non € ancora ottimale. In ogni caso & strategia dell’Ente
individuare prima di ogni finanziamento le ipotesi pill realistiche per una gestione delle opere da
parte di soggetti pubblici e privati, al fine di evitare che I'Ente debba accollarsi oneri di gestione
insostenibili.

Da sottolineare, ancora una volta, come gli incentivi concessi all’attivita di alpeggio (gia
proporzionalmente diminuiti nel 1997), abbiano gia prodotto significativi vantaggi ed anzi vi sia
sempre maggiore richiesta (che nel caso degli ovini costringe a valutare la compatibilita).

A proposito di programmazione degli interventi e di politica ambientale va ricordato che nel gennaio
1998 I’Ente Parco & stato premiato (con gli altri partner Provincia di Belluno e Comune di Pedavena)
per un progetto Altener sull’uso di energie alternative (1° Premio nazionale Carnia Alpe Verde).
Buoni frutti sta dando anche I’accordo quadro di collaborazione con il Club Alpino Italiano grazie al
quale si concretizzano interventi sulla sentieristica e sul sistema dei 6 rifugi esistenti all’interno del
Parco. L’attivita di ricerca e monitoraggio € proseguita con importanti acquisizioni che si
concretizzeranno nel prossimo futuro in pubblicazioni scientifiche e divulgative é che dovranno
essere integrate in un sistema GIS. Uno spazio a parte meriterebbero i programmi di educazione
ambientale e la produzione di materiali istituzionali, sempre pil richiesti. La limitata disponibilita di
risorse di parte corrente rappresenta un fattore limitante il loro auspicabile potenziamento. Molto
apprezzate dal Corpo Forestale e dalle associazioni di volontariato sono state le dotazioni antincendio
acquistate dal Parco (da registrare una prolungata situazione di emergenza —siccitd invernale-
primaverile). Non ha avuto esito positivo, invece, |'ipotizzata acquisizione di immobili (edifici e
terreni) per il sovrapporsi di difficolta legate o alle eccessive richieste economiche della proprieta o
all’esistenza di problemi procedurali e giuridici. Da non trascurare anche ['attivita ordinaria; in attesa
di un regolamento definitivo (che & pronto ma per il quale si attende I’adozione del Piano per il
Parco) si & provveduto a emanare misure provvisorie per funghi, pesca e utilizzazioni boschive.

Resta ancora, purtroppo, la necessita di operare in condizioni di emergenza per risolvere le numerose
questioni di competenza, distogliendo I’attenzione dalla programmazione a breve e medio periodo.
Tale situazione dovrebbe quanto meno attenuarsi dopo I'intervenuta approvazione del piano per il

Parco e del relativo regolamento che dovrebbero consentire il superamento di molte procedure.





