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- dal deposito presso le Compagnie riassicurate, trattenuto dalle stesse, in base
alle vigenti convenzioni, in garanzia dei rischi ceduti alllstituto (euro
2.706.455).

Le disponibilita liquide allogate in prevalenza presso la Tesoreria centrale,

A\

assommano ad euro 967.855.031, mentre la voce Attivita per imposte
anticipate” (euro 573), risponde all’'obbligo di evidenziare in bilancio la fiscalita
anticipata, in quanto fiscalmente esigibile nell'esercizio in discorso, pur essendo di

competenza di esercizi futuri.

Nello Stato patrimoniale passivo, oltre ad un patrimonio netto di euro
193.586.816, si evidenziano, neil'ambito della voce B - Riserve tecniche (euro
1.635.919.524), .le riserve premi pe% euro 33.693.553, le riserve sinistri (euro
25.678.629), il fondo rischi politici-catastrofici (euro 212.077.701), il fondo di
riserva, commisurato ai nuovi impegni assicurativi e in relazione al coefficiente di
rischio attribuiti a ciascun paese estero debitore, sulla base delle valutazioni
effettuate in sede OCSE. Alla data di chiusura dell’esercizio, & stato definito un
accantonamento di euro 1.364.469.641 che, per effetto di riassicurazioni & stato
diminuito di euro 25.958.212. '

La voce C - Fondi per rischi ed oneri, pari ad euro 18.564.159,
comprende accantonamenti vari, in particolare per la prevedibile soccombenza nella
causa intentata daila Morgan Grenfell, poi chiusa sfavorevolmente per SACE nel
2001. -

La voce E.9 del passivo evidenzia debiti per operazioni di assicurazione
per euro 120.031.971, in prevalenza dovuti a recuperi maggiorati per relativi
interessi (euro 111.499.701), da retrocedere agli assicurati alla data di chiusura

dell’esercizio, oltre che ad indennizzi deliberati e da pagare (euro 6.833.413).

La voce E.10 - Debiti verso il Ministero del Tesoro ex art. 7 D.Leg.vo
143/98 evidenzia !importo di euro 32.650.558 a titolo di: a) debiti verso il
predetto Ministero per scmme incassate al 31.12.2000 e da retrocedere a fronte di

recupero di indennizzi inseriti in accordi bilaterali di ristrutturazione (euro
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9.591.261); b) debiti verso il bilancio dello Stato per il ricavato delle transazioni
concluse ai sensi del predetto art. 7, commi 3 e 4 del D. Leg.vo 143/98 (euro
23.059.298). -

Tra le passivita diverse (euro 14.495.461) la principale componente si
riferisce a somme incassate da Paesi esteri, con i quali sono in corso di definizione

accordi di ristrutturazione (euro 11.610.591).

Tra i conti d’ordine, la sezione dei “Rischi” evidenzia potenziali sinistri, a
fronte di scadenze future per 'ammontare di euro 1.059.975.856 (di cui 229 min di
euro relativi all'anno 2001). La riduzione della sinistrosita € registrabile anche dalla
voce in esame, atteso che alla chiusura del precedente esercizio ammontava ad
euro 1.185.900.676.

Quanto alla sezione “impegni propri”, che espone un dato complessivo di

euro 29.148.219.314, le voci piu significative riguardano:

. per euro 11.951.733.341, i crediti per indennizzi da recuperare di spettanza del
Ministero dell’Economia, in quanto rientranti in accordi bilaterali intergovernativi di
ristrutturazione (con onere di rendiconto della relativa gestione);

- per euro 16.226.306.376, gli impegni assicurativi per garanzie concesse alla
data di chiusura dell’esercizio, a fronte delle guali non risultano avanzate
denunce di sinistro da parte degli assicurati. Il positivo andamento della
gestione ha fatto registrare, rispetio al 1999 un incremento di euro
3.206.400.991.
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5. Analisi del Conto economico

Analizzando il Conto economico, ai sensi dell'art.2427 cod.civ., n.10, si
evidenzia la perdita di euro 242.997.674, risuitante dalla somma algebrica delle

seguenti voci:

vaiore della produzione euro 1.523.721.415
costi della produzione euro 1.770.001.329
proventi ed oneri finanziari euro 5.433.090
proventi e oneri straordinari euro - 2.150.771
imposte sul reddito euro -79

Nella voce “valore della produzione” vanno evidenziati:
a) i recuperi in linea capitale e gli indennizzi per euro 365.025.232, in
dipendenza della surroga di SACE all'assicurato;
b) il contributo in conto esercizio 2000 per euro 955.465.848, di cui euro
903.820.158 assegnati, ai sensi dell’art. 7, comma 2 bis del D.Lgs.143/1998, a

valere sulle somme recuperate di pertinenza del Ministero stesso.

Sul versante dei costi di produzione, pari ad eura 1.770.001.329, le vaci piu
significative sono costituite:

c) da oneri di gestione per euro 1.377.840.258 (euro 474.395.755 nel 1999), di
cui euro 1.066.584.935 a titolo di accantonamenti al fondo di riserva, euro
370.447.542, per indennizzi liquidati nell'esercizio e variazioni in diminuzione
delle riserve per sinistri per euro 100.478.597;

d) da oneri diversi per euro 41.029.270, derivanti dal trasferimento al bilancio
dello Stato, del ricavato delle transazioni concluse;

e) da spese di personale, per euro 19.023.029 (305 unita) (euro 8.075.505 nel
1999), di cui euro 2.630.474 per esodi incentivati e TFR; da svalutazioni dei
crediti per indennizzi pagati e da recuperare, per euro 97.834.733;

f) da perdite su crediti per euro 255.805.232, di cui euro 112.756.332 relativi alle
perdite iscritte per effetto dell’avvio delle procedure fallimentari nei confronti di

debitori esteri.
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L'analisi del conto economico pone in evidenza la preponderanza del ramo
assicu_rativo “rischio politico e di cambio” rispetto al ramo “rischio commerciale”, sia
sul fronte dei ricavi (valore deila produzione), sia su quelio degii oneri (costi deila
produzione). Cio si deve al venir meno del ramo assicurativo commerciale a breve
termine, abbandonato dall’Istituto a seguito della comunicazione della Commissione
U.E. del 17.9.1997, n. 97/C 281/03.

La forte esposizione verso Paesi a rischio politico elevato aumenta la
possibilita di perdite su crediti, ma anche le transazioni con Paesi politicamente piu
stabili possono presentare rischi di vario ordine, relativi alla validita delle

operazioni, sotto i profili economico e commerciale.

Nell‘esercizio 2000 il saldo netto fra valore e costi della produzione & stato
negativo per 246,3 milioni di euro, risultante dalla differenza tra ricavi per 1.523,7

milioni e costi per 1.770 milioni.

Sotto il profilo dei ricavi, la voce di maggior rilievo & costituita dai contributi
in conto esercizio per 955,5 milioni di euro assegnati dal Ministero dell’economia e

delle finanze. 1 premi hanno concorso per 173,7 milioni.
Sotto il profilo dei costi le voci piu importanti si riferiscono alle seguenti:

- oneri di gestione:
- euro 1.377.840.258 (euro 474.395.755 nel 1999)*

di cui, oneri relativi a sinistri :
- euro 370.447.542 (euro 271.877.448 nel 1999)

di cui, indennizzi dell’esercizio per rischio commerciale:
- euro 127.032.337

indennizzi dell’esercizio per rischio politico:
- euro 243.415.205

' [ valori di confronto indicati nelle parentesi e riferibili all’esercizio precedente, considerano
esclusivamente il primo semestre 1999 che corrisponde al primo esercizio di attivita dell’Istituto.
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- variazione risarve tecniche relative a sinistri:
euro 966.106.338 (euro 202.256.744 nel 1999)

- oneri diversi:
euro 41.286.378 (euroc 261.563 nel 1999)

- oneri per servizi:

euro 7.498.347 (eurc 3.711.557 nel 1999)
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6. Considerazioni sulla gestione ~ esercizio 2000

Il risultato dell’esercizio, chiuso con una perdita di euro 242.997.674, ¢ stato
decisamente influenzato dalle perdite su crediti per indennizzi pagati da recuperare,

riconosciute definitive sulla base di circostanze oggettive (euro 255.805.232).

Quante all’accantonamente (euro 1.113.496.738), effettuato ai sensi
dell’art. 8 comma 3 del D.Lgs. 143/98, per far fronte ai potenziali sinistri connessi
alle nuove garanzie assicurative concesse, esso risulta compensato sia dai
contributi in conto esercizio acquisiti a copertura dell’onere in argomento (euro
955.465.848), sia dai premi relativi alle polizze assicurative stipulate sui rischi

assunti sempre ai sensi del citato decreto (euro 138.355.575).
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STATO PATRIMONIALE AL 31/12/200¢C
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STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2000
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CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2000
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Cap.V
IL BILANCIO 2001
1. Premessa
Premesso che, per immediato riscontro nella lettura del presente documento
sono riprodotti in allegato gli schemi di stato patrimoniale (allegato n. 3) e di conto

economico (allegato n. 4) dell’esercizio di cui si tratta nel presente capitolo, i dati di

sintesi dello Stato patrimoniale evidenziano la seguente situazione:

ATTIVO
- B) immobilizzazioni euro 34.231.248
- C) riserve tecniche 50.810.351
- D) attivo circolante 2.910.353.942
- E) ratei e risconti ’ 342.735
" TOTALE ATTIVO 2.995.738.276

PASSIVO E NETTO

- A) Patrimonio netto euro 160.019.89%4
(dedotta la perdita di esercizio per €.136.858.300)

- B) riserve tecniche 2.146.080.726

- C) Fondi per rischi ed oneri 23.451.844

- D) TFR lavoro subordinato 7.266.255

- E) Debiti 658.919.557

- F) Ratei e risconti 0

TOTALE PASSIVO E NETTO 2.995.738.276
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Il conto economico espone:

.
- B)
-0
-

valore della produzione
costi della produzione
proventi e oneri finanziari

proventi e oneri straordinari

- 22) Ratei & risconti

PERDITA DELL’ESERCIZIO

euro 793.238.099
- 909.680.704

- 20.319.776

- 96.069

150
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136.858.300
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2. Fonti di finanziamento

Le principali fonti di finanziamento di SACE previste dal D. Leg.vo n. 143/98

e successive modificazioni sono il Fondo di dotazione e il Fondo di riserva.

Il Fondo di dotazione presentava al 31 dicembre 2001 una consistenza di

euro 548.291.379. Il patrimonio netto - di cui & parte il Fondo di dotazione - si &
ridotto a euro 160.019.894 per effetto della perdita di esercizio di euro

136.858.300 e delle perdite pregresse portate a nuovo per euro 251.413.185.

1l_Fondo di_riserva & costituito da accantonamenti realizzati utilizzando le

entrate da premi e recuperi, da conferimenti disposti dalla legge fina_nziaria, nonché
da proventi da transazioni e cessioni di crediti autorizzati dal Ministero
dell’economia; anche le disponibilita giacenti sul Fondo di dotazione possono
essere, all’occorrenza — previa delibera del CIPE - utilizzate per alimentare il Fondo

di riserva.

Circa i recuperi, va rilevato che quelli derivanti dagli accordi intergovernativi
di ristrutturazione, - che sono la parte piu consistente — sono divenuti di pertinenza
del Ministero dell’economia ai sensi del D. Leg.vo 143/98. Tuttavia lo stesso
Ministero pu® autorizzare l'utilizzazione di tali somme per le esigenze funzionali

dell'Istituto, compresi gli accantonamenti del Fondo di riserva.

Con riguardo alle transazioni e aile cessioni di crediti ~ il cui ricavato va
comunque riversato all’erario - la legge finanziaria 2001 ha disposto, con riguardo
all‘esercizio in argomento, che i ricavi di dette operazioni, detratta !a gquota di
spettanza degli assicurati, affluiscano all’entrata del bilancio dello Stato. Detti ricavi
50N0 poi riassegnati ad apposito capitolo di spesa dello stato di previsione del
Ministero dell’economia per il pagamento degli indennizzi e la copertura degli

accantonamenti al Fondo di riserva (art.8, comma 2 del D. Leg.vo 143/98).

Gli accantonamenti al Fondo di riserva sono commisurati all’lammontare degli

impegni assunti e al coefficiente del rischio Paese e tengono conto di eventuali
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fattori di mitigazione del rischio e della specifica peculiarita di taluni rischi
storicamente caratterizzati da basso indice di sinistrosita.

Al 1° gennaio 2001 gii accantonamenti netti in essere sul Fondo di riserva,
utilizzabili esclusivamente per il pagamento di eventuali indennizzi su operazioni
che abbiano dato luogo ad accantonamenti (sostanzialmente quelle assicurate a
partire dal 1° luglio 1999) erano pari ad euro 1.338.511.429.

Poiché nel corsc dell’'anno sono stati fatti ulteriori accantonamenti per euro
466.494.371, a chiusura dell’esercizio 2001 la consistenza del Fondo di riserva era
pari a euro 1.805.005.800.

L'entita dell’accantonamento complessivo esistente al termine dell’esercizio
risente sia dello scostamento del cambio di chiusura rispetto a quelli utilizzati nel
corso dell’anno al momento delle delibere di concessione delle garanzie, sia di
eventuali modifiche intervenute nella classificazione dei Paesi e quindi dei relativi

coefficienti di rischio.
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3. Il risultato di bilancio

Si & accennato nella parte che precede che l‘attivita istituzionale di SACE si
articola in due diversi rami assicurativi, sia in assicurazione che in riassicurazione:
a) rischio politico e di cambio

b) rischio commerciale.

Nell'anno 2001 si & avuto quale risultato del rischio politico e di cambic un
valore netto della produzione negativo per Euro 98 milioni, in relazione alle

svalutazioni su crediti per indennizzi corrisposti e da recuperare.

Per il ramo rischio commerciale & stato conseguito un valore netto della
produzione positivo per euro 10 milioni, determinato sostanzialmente dal

miglioramento netto delle riserve tecniche relative allo stesso rischio.

Complessivamente i due rami assicurativi hanno prodotto un risultato netto
negativo di 88 milioni di euro, al quale si devono sommare i costi generali di
amministrazione per 28 milioni di euro, per cui si raggiunge una perdita della

produzione per 116 milioni di euro.

Se a tale somma si aggiungono le componenti finanziarie straordinarie (di
cui v. uitra), che hanno registrato un saldo negativo per 21 min. di euro, la perdita

totale nell'esercizio & stata di euro 137 min.

I costi della produzione ammontano ad euro 909.680.704 (euro
1.770.001.329 nel 2000).

La voce piu rilevante riguarda gli oneri della gestione per euro
701.743.213 (1.377.840.258 nel 2000). La voce e costituita dagli indennizzi
liquidati nell'esercizio per rischi commerciali diretti (euro 3.590.087), da quelli
assunti in riassicurazione (euro 323.147), per rischi politici (euro 175.030.079) e

per spese di salvataggio (euro 103.291).
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Le variazioni delle riserve tacniche relative a sinistri registrano la somma di
euro 444.081.022 ($66.106.338 nel 2000). In particolare si registra |l

peggioramento:

a) delle riserve sinistri per rischio commerciale per euro 6.254.031, in seguito a

sinistri determinatisi per operazioni finanziarie assicurate;

b) delle riserve sinistri per rischio politico (euro 15.496.758) per effetto di

potenziali sinistri emergenti da vertenze giudiziali o stragiudiziali in corso;

c) le spese per il personale ammontano ad euro 17.118.456 (n. 286 unita) ( euro
19.023.029 nel 2000), di cui euro 1.658.836 per esodi incentivati e TFR;

d) le svalutazioni dei crediti per indennizzi pagati e da recuperare ammontano
ad euro 95.339.077, calcolate sulla base del trend storico dei pagamenti
effettuati dai debitori/committenti esteri a fronte della loro esposizione

complessiva.

e) le perdite su crediti sono state di euroc 66.678.024 quasi integraimente dovute
alla cessione al Ministero dell’'economia di crediti indennizzati inseriti in accordi

bilaterali governativi di ristrutturazione (art. 7. Comma 2 del D Leg.vo 143/98).

Inoltre, per effetto dei nuovi impegni assunti da SACE ai sensi dell’art. 8,
comma 3 del D. Leg.vo 143/98, l'accantonamento al fondo di riserva grava
nell'esercizio a riferimentoc per euro 422.330.233, al netto della quota riassicurata

presso terzi (euro 23.402.980).

L.a componente finanziaria ha inciso negativamente sul risultato finale per
euro 20.319.776. Infatti, a proventi per euro 38.314.876 per interessi ed utili di
cambio, si contrappongono oneri per euro 58.634.652, dovuti ad interessi passivi
maturati nei confronti di assicurati e ad oneri finanziari dipendenti da soccombenza

in giudizio.
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Il saldo netto fra valore e costi della produzione & stato negativo per euro
116.442.605, risultante da ricavi per euro 793.238.095 e costi per euro
509.680.704.





