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Il costo lavero (2.851 milioni di euro) & aumentato di 65 milieni di euro, pari al 2,3%, a
seguito essenzialmente dell’entraia nell’area di consclidamento della Lasmo, delle assun-
zioni a tempo determinato nel settore Ingegneria e Servizi, connesse con 'incremento dell’at-
tivita svolta, e della crescita di circa il 2,6% del costo lavoro unitario in ltalia. Questi effetti
sono slall parzialmente assorbiti dalla riduzione dell’cccupazione media in Italia di circa
2.800 unita dovuta alle azioni di razionalizzazione effettuate.

AMMORTAMENTL E SVALUTAZION

{miioni i €)
1999 2000 206t
Esplorazione ¢ Produzione 1.684 2.364 A
Gas Naturale 1045 o
Generazione Eleftrica 20
Raffinazione & Marketing . 476 502
Petrolchimica 284 273
Ingegneria e Servizi 109 144
Altre attivita 24 31
Totale ammortamenti 3.592 3788 11
Svalutazicni 106 55 ' 1% A
3598 3.843 4771

Gli ammortamenti e le svalutazioni stanziati nel 2001 (4.771 milioni di euro) sono aumentati di
928 milioni di euro rispeito al 2000, pari al 24,1%, in particolare nel settore Esplorazione e
Produzione a seguito dell'entrata nell’area di conselidamenta della Lasmo (810 milioni di euro).

UTILE OPERATIVO

(milion: di €)

1999 2000 200t
Esplorazione e Produzione 2.834 6.603 i
Gas Naturale 2.580 3.150
Generazione Elslirica 8
Raffinazicne & Marketing 478 986 i
Petrolchimica (362) 4
Ingegneria e Servizi 149 144
Altre atfivita (199) 143 -

5480 10772 10396

Hsplorazione e Produzione

11 settore ha conseguito I'utile operativo di 5.984 milioni di euro con una riduzione di 619
milioni di euro, pari al 9,4%, rispetio al 2000 dovuta essenzialmente: (i) alla flessione del
prezzo del petrolio di produziene (16%); (i) alla diminuzione della produzione venduta di
petralio in Ttalia (3,5 milioni di barili, pari al 12,5%) e all’estero (4 milioni di barili, part
all’1,7%, escluso il contributo della Lasmo); (ii1) alle svalutazioni di asset (88 milioni di
euro). Questi fattori negativi sono stati parzialmente compensati: (i) dal contribute della
Lasmo (275 milioni di euro); (i1) dalla maggiore produzione venduta di gas naturale in Italia
(5,4 milioni di boe, pari al 6,1%) connessa ai maggiori prelievi dagli stoccaggi; (iii) dai mag-
giorl prezzi del gas naturale di produziene (2%); (iv) dall’apprezzamento del dollare sul-
Yeuro; (v) dalla riduzione dei costi {circa 137 milioni di euro) connessa alle sinergie conse-
guite dall’integrazione delle societd acquisite, alla razionalizzazione degli investimenti di
esplorazione e alle azioni gestionali.
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CONTO ECONOMICO DELLA LASHMO

(milicni di €}

Ao

Ricavi delle gestione caratferistica

Costi operativi

Margine operativo lorde

Ammortamenti

Utile operativo prima dell'ammortamente della differenza tra il costo di acquisto e il patrimonio netto contabile

Ammortamento della differenza tra il costo di acquisto e il patrimonio nettc contabile
Utile operative

{ras Naturale

1l settore ha conseguito I'utile operativo di 3.606 milioni di euro con un aumento di 456
milioni di euro, pari al 14,5%, rispetto al 2000 dovute essenzialmente: (i) all’incremento del
margine della distribuzione primaria’ a seguito dell’apprezzamento del dollaro sull’euro e
degli effetti, in particolare nella prima meta dell’anno, del favorevole andamento dei parame-
tri energetici di riferimento per la determinazione dei prezzi di vendita del gas naturale
rispetto a quelli di approvvigionamento; (ii} alla riduzione dei costi {circa 56 milioni di euro)
connessa alle razionalizzazioni e alle dismissioni effettuate, solo parzialmente assorbila dal-
incremento dovuto alla dinamica salariale e all’inflazione; (i) ai maggiori volumi venduti
dalla distribuzione secondaria in ftalia (0,21 miliardi di metri cubi, pari al 2,7%) e all’estero
(0,43 miliardi di metri cubi, pari al 12,4%). Questi fattori positivi sono stati parzialmente
assorbiti: (i) dalla variazione del mix di vendita della distribuzione primaria dovuta alla mag-
giore incidenza dei volumi venduti in Europa per I'ltalia; (i} dalla flessione del margine
della distribuzione secondaria a seguito dell’impatto del nuovo regime tariffario definito
dall’ Autorith per Uenergia elettrica e il gas con delibera del 28 dicembre 2000, n. 2372

Generazione Eletirica

11 settore ha conseguito Putile operativo di 66 milioni di euro con un aumento di 38 milioni
di euro, pari al 135,7%, dovuto essenzialmente all'incremento del margine dell’energia elet-
trica, in particolare nel quarto trimestre, a seguito dell’andamento favorevole dello scenario
dei combustibili. All'incremento dell’utile operative hanne contribuite aliresi la maggiore
produzione venduta di energia elettrica e di vapore, nonché il margine dell’attivita di
Trading (operativa dal gennaio 2001).

Raffinazione e Marketing

Lutile operativo di 985 milioni di euro conseguito dal setiore & rimasto sostanzialmente sugli
elevati livelli dell’esercizio 2000 a seguito: (i) dell’aumento dei margini commerciali sul mer-
cato rete europeo e del margine del GPL; (i) dei minori stanziamenti per oneri ambientali
(95 milioni di euro); (iii) della riduzione dei costi (circa 100 milioni di euro) connessa alle
razionalizzazioni effetiuate che ha sostanzialmente compensato l'incremento dovuto alla dina-
mica salariale, all'inflazione e all’apprezzamento del dollaro sull’eurs; (iv) delle minori svaluta-
gioni di impianti (36 milioni di euro); (v) dell’utilizzo della riserva LIFO connessa alla ridu-
zione delle scorte (36 milioni di euro). Questi fattori positivi sono stati assorbiti dalla flessione

(1) Con sentenza del 26 giugno 2001 il Consiglio di Stato ha accertato la legitiimite della deliberazione n. 193 del 22 dicembre 1999
con cui PAutorita per Uenergta eletirica e il gas ha imposto @ partire dal 1° gennaio 2000 una riduzione di 23,7 lire al metro cubo
delle wariffe finali praticate dai distributori per la parie relativa alla componenie di costo afferente alla materia prima. Nel 2000
VEni aveva prudenzialmente stanziato al fondo rischi Iimporto della riduzione in attesa della conclusione dei diversi gradi di giu-
dizio; consegueniemente la devisione non ha aouty effeits sulla vurinzione del margine.

{2) il 13 giugno 2001 il Tribunale Amministrative della Lombardia ha accolto il ricorso con cui UAssociazione di categoria delle
aziende di distribuzione di gas naturale ai clienti del mercato vincolato contestava la congruitd dei parametri wiilizzati
dall’Autorita nel determinare i costo del capitale invesiito ai fini della quantificazione del vincolo sui ricavi delle aziende interes-
sate. In considerazione della circostanza che Autorita ha preseniato ricorso al Consiglio di Stato contro la sentenza del TAR della

Lombardia, UEni ha utilizzalo nella determinazione dei ricavi di vendita criteri coerenti con quelli definiti dall Autorita.
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del risultato dell’attivita di raffinazione, dovuta all’andamento dello scenario meno favorevole
di quelle eccezionalmente positivo del 2000, i cul effetti sono stati parzialmente compensati
dai maggiori margini delle raffinerie posizionate sul continente (in relazione al miglicramento
dei differenziaii Cif/Fob), dalle migliori rese di produzione, connesse anche alla maggiore red-
ditivita del pool di greggi approvvigionato, nonché dalPapprezzamento del dollare sull’euro.

Petrolchimica

1l settore ha registrato la perdita operativa di 332 milicni di euro a fronte dell’utile operativo
di 4 milioni di euro conseguito nel 2000. 11 peggioramente di 336 milioni di euro & dovuto:
(i) agli effetti della flessione dei prezzi sulla valutazione delle scorte (100 milioni di euro; nel
2000 Pimpatto era stato positive di 80 milion: di eurc); (it) alla riduzione dei margini dei pro-
dotti (in media del 14%) a seguito della [lessione dei prezzi di vendita solo parzialmente com-
pensata dal calo del costo in euro delle materie prime peirolifere; (iii) alla flessione del 6,8%
dei volumi di vendita connessa al calo generalizzato della domanda, alle minori disponibilita
da produzione, nonché alla cessione del business Poliuretani. Questi fattori negativi sono stati
parzialmente compensati dalla riduzione dei costi (circa 92 milioni di euro) connessa alle
razionalizzazioni e dismissioni effettuale, solo parzialmente assorbita dall'incremento dovuto
alla dinamica salariale e all’inflazione, e dai minori oneri ambientali di carattere ricorrente.

Ingegneria ¢ Servizi

Il settore ha conseguito I'utile operative di 255 milioni di eurc con un aumento di 111
milioni di euro rispetto al 2000, pari al 77,1%. Lallivita costruzioni e perforazioni ha conse-
guito Putile operativo di 256 milioni di euro con un aumento di 115 milioni di euro, pari
all’81,6%, dovuio al contributo della commessa Blue Stream, al maggior utilizzo dei mezzi
navali di perforazione Scarabec 7 e Saipem 10000, alla ripresa della domanda e alla mag-
giore tedditivith delle commesse nell’area Costruzioni terra, 1 cui effeiti sono siati parzial-
mente assorbiti dal maggiori ammoriamenti connessi all’entrata in esercizio di nuovi mezzi e
di investimenti finalizzati ai progeili in corsc. Uatiivild ingegneria ha registrato il pareggio
operativo a fronte dell’utile di 3 milioni di eurv conseguito nel 2000. La flessione & dovuta
essenzialmente allo stanziamento prudenziale effettuato a fronte di possibili rischi su pro-
getil in fase conclusiva nell’area Chimica e lertilizzanti, i cui effetti sonc stati parzialmente
compensati dalla rilevazione di proventi assicuralivi per risarcimento danni, dal migliora-
mento delle aree Field upsiream facilities and pipelines ed energia ¢ dal contributo della
commessa per la realizzazione della tratta ferroviaria ad alta capacitd/velocity Milano-
Bologna. 1l risultato derivante dalla realizzazione di progelti eseguili in joint venture
(22 milioni di euro nel 2001 e 16 nel 2000) & classilicato nella gestione partecipazioni.

Alire attivita

Nelle Altre attivith sono compresi 1 costi di struttura di Eni Corporate e delle societd finan-
ziarie, nonché i risultati operativi delle societd assicurative, delle societd di servizi (ammini-
strazione, servizi tecnici e IT), dellEniTecnologie SpA, della Eurosolare SpA e della
Tecnomare SpA. La perdita operativa ammonta a 168 milioni di euro (143 nel 2000).

ONERI FINANZIARI NETTH

(milicni of €)
1999 2000
Oneri finanziari netti @217 (302) ‘
Proventi su craditi funzionali all’attivita operativa e su credit di imposta 254 201 o
Diferenze cambio nete 27) IR
10 8 (@259

Nel 2001 sono stati sostenuti oneri finanziari netti di 259 milioni di euro, a fronte di proventi
finanziari netti di 64 milioni di euro nel 2000. La variazione di 323 milioni di euro & dovuta
ai maggiori oneri finanziari (131 milieni di euro) connessi all’aumento dell’indebitamento



Senato della Repubblica - 420 -

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

finangiario netlo medio di cirea 3.400 milioni di euro, nonché alla circostanza che nel 2000
sono stati rilevati dall’Eni SpA proventi su cambi derivanti dall’incasso di dividendi in
valuta estera (99 milioni di euro).

GNERY] NETT! SU PARTECIPAZION!

Gli oneri netti su partecipazioni di 216 milioni di euro, a fronte di proventi neiti di 33 milioni di
euro nel 2000, rappresentano i} saldo ira oneri di 491 milioni di euro e proventi di 275 milioni di
euro. Gli oneri rignardane essenziaimente la quota di competenza delle perdite sofferte dalle parte-
cipate valutate con {l eriteric del patrimonio netto e le perdite di valore delle partecipate valutate al
costo di 486 milioni di euro relative in particolare alle partecipazioni nella Polimeri Europa Sil (209
milioni di euro di cui 100 riferiti a oneri non ricorrent), nella Galp Energia SGPS SA (144 milioni
di euro, che comprendono Pammoriamento del goodwill di 107 milioni di euro e oneri non ricorrenti
di 82 milioni di euro), nella Blu SpA (57 milioni di euro) e nell’Albacom SpA (42 milioni di euro).

1 provent (275 milioni di eurs) riguardano: (i) la quota di competenza degli utili di esercizio delle
partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto (158 milioni di euro) riguardanti in parti-
colare i settori Gas Naturale (81 milioni di euro), Raffinazione e Marketing (43 milioni di euro) e
Ingegneria e Servizi (21 milioni di euro); (it) le plusvalenze da cessione (76 milioni di euro) rife-
rite essenzialmente alle cessioni delle partecipazioni del 15% nella Saras SpA-Raffinerie Sarde
(38 milioni di euro) e del 4,7% nella Nuovo Pignone Holding SpA (36 milioni di euro); (iii) 1 divi-
dendi derivanti da partecipazioni valutate al costo {40 milioni di euro).

La variazione negativa di 249 milioni di euro del saldo oneri/proventi su partecipazioni
rispetto al 2000 & dovuta in particolare alla perdita di 209 milioni di euro sofferta dalla
Polimeri Furopa Sri (a fronte dell’utile di 35 milioni di euro conseguite nel 2000) e zlla mag-
giore svalutazione della partecipazione nella Galp Energia SGP3 SA (99 milioni di euro), i cui
effetti sono stati parzialmente compensati dalle maggiori plusvalenze realizzate (35 milieni di
euro) e dalle minori perdite di Albacom SpA (39 milioni di euro).

PROVEHNT! STRAORDINARI NETTI

(mition: di €)

1999 2000 200¢

Plusvalenze da cessioni 77 % B
Alri provent straordinari % s

Totale proventi straordinati ’ 103 732 1546

Oneri di ristrutturazione:

- stanzizmenti a fondi per rischi e oneri {330)
- svalutazioni (169)
- minusvalenze da cessioni, conferimenti e radiazioni '
incentivazione esodi {110
(609)
Altri oneri straordinart (22)
Totale onerl straordinari (631)
(528)

Le plusvalenze da cessioni di 3.473 milioni di euro riguardano le cessioni di partecipazioni,
rami d’azienda e immobilizzazioni materiali effettuate nell’ambito di ristrutturazioni azien-
dali; in particolare le plusvalenze derivanti: (i) dal collocamento del 40,24% del capitale
sociale della Snam Rete Gas (2.453 milioni di euro)’; (i) dalla cessione della partecipazione

(3) La pluspalenza deriva dalla differenza tra il prezzo di collocamento delle azioni di Snam Rete Gas SpA e la corrispondente quota
di patrimonio netto consolidato che non comprende la rivalutazione volontari dei beni effetiuata dalla Snam SpA nell’esercizio
2000 (L. 342/2000; oggetto di eliminazione in applicazione del principio delluniformiti dei criteri di valutazione (art. 34,

D.Lgs. 127/91).
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nell’Immobiliare Metanopoli {348 milioni di euro) e di altri beni immobili (403 milioni di
euro} nell’ambito della dismissione del pairimonic immobiliare di Gruppe; (iif) dalla ces-
sione del business Poliuretani da parte del settore Petrolchimica (211 milioni di euro).

Gli altri proventi straordinari di 173 milieni di euro riguardano in particolare P'annullamento
da parte del Consiglio di Stato della sanzione pecuniaria inflitta nel 2000 all’AgipPetroli
SpA dall’Autorita garante della concorrenza e del mercato, prudenzialmente vilevata nel
bilancie 2000 (112 milioni di euro).

Gli stanziamenti a fondi per rischi e oneri di 885 milioni di euro riguardanc le dismissioni e
ristrutturazioni del settove Petrolchimica (616 milioni di euro} e gli oneri per ripristini
ambientali nei settori Petrolchimica (91 milioni di euro), Raffinazione e Marketing (77
milioni di euro) e Gas Naturale (44 milioni di euvo).

Le svalutazioni di 574 milioni di eurn riguardano le svalutazioni di immobilizzazioni mate-
riali effettuate nel setiore Petrolchimica.

G oneri per incentivazione esodi di 237 milioni di euro riguardano in particolare i settori
Esplorazione ¢ Produzione (101 milioni di euro), Gas Naturale (44 milioni di euro),
Raffinazionc ¢ Marketing (42 milioni di euro) e Petrolchimica (39 milioni di euro).

COMPOMNENTI HEBN RICDRRENTI

{mifioni 61 €}
1999 2000 2081
Svelutazioni asset (106)
Rivalutazioni asset 113
Fffett! {negativ) positivi valutazione scorte 134
Componenti non ricorrenti nell'utile operativo 141
dicui:
- Espiora%ioné e Prcdu;,irore 120
- Gas Naturale (26)
- Raffinazione e Marketing 94
-Pefrolchimica ' “3)
-aftre (4)
Proventi (oneri) stracrdinari netti (528)
Proventi finanzian non ricorrent 95

Oneri nor: ricorrenti su partecipazioni

Totale prima delie imposte (282) (487)

imposte (stima) 102 5B e
Utile ¢i terzi azionisti (34) .
Gomponenti non ricorrenti dopo le imposte (180) @ 199&

Le componenti positive nette non ricorrenti {1,994 milioni di euro) riguardane, compreso
Peffetto fiscale: (i) oneri netti di 137 milioni di euro nell'utile operativo, riferiti essenzial-
mente alle svalutazioni di asset nel settore Esplorazione e Produzione e agli effeiti negativi
sulla valutazione delle scorte, essenzialmente nella Petrolchimiea, della flessione dei prezzi;
(i1) oneri non ricorrenti rilevati su imprese partecipate valutate al patrimonio netto (116
milioni di euro); (iii) proventi straordinari netti nel loro ammontare complessivo (2.247
milioni di euro).
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IMPESTE SUL REDBITO

Le imposte sul reddito ammontane a 3.530 milioni di euro con una diminuzione di 805
milioni di euro rispetto al 2000 connessa: (i) agli effetti dell’zpplicazione nell’esercizio 2000
della legge di rivalutazione volontaria dei beni (L. 342/2000); (ii) alla maggiore quota di red-
dito imponibile soggetta all’aliquota ridotta del 19% prevista dal D.Lgs. n. 466/97 (DIT);
(iii) alla riduzione dell’aliquota Trpeg (dal 37 al 36%). Questi fattori positivi sono stati par-
zialmente assorbiti dalle maggiori imposte delle imprese estere.

Pincidenza delle imposte dell’esercizio sull’utile prima delle imposte (tax rate) & stata del
30% a fronte di un tax rate teorico del 40,9%. La differenza di 10,9 punti percentuali & atiri-
buibile: (1) per 7,6 punti percentuali alle differenze permanenti d'imponibile (di cui 7,2 rela-
tivi alla plusvalenza realizzata a livello di bilancio consolidato a seguito del collocamento sul
mercato del 40,24% di Snam Rete Gas®); (i1) per 4,6 punti percentuali ali’effetto fiscale con-
seguente alla applicazione nell’esercizio 2000 della legge di rivalutazione n. 342/2000;
(i11) per 2,3 punti percentuali ai benelici derivanti dall’applicazione di norme tributarie age-
volative (D11, legge 385/2001 con incentivi fiscali per gli investimenti e lo sviluppo, imposta
sostitutiva sulle plusvalenze); (iv) per 1,4 punti percentuali ad altre motivazioni. Questi
effetti di riduzione del tax rate effetlivo rispette al teorico sono staii parzialmente compensati
dalla maggiore incidenza {iscale delle imprese estere per 5,0 punti percentuali.

Le imposte delle imprese estere operanti nel settore Esplorazione e Produzione ammontano a
2.028 miliom di euro, con un incremento di 84 milioni di euro rispetio al 2000 dovule all’ac-
quisizione della Lasmo, solo parzialmente compensato dagli effeiti della riduzione del prezzo
del petrolio.

UTILE DY TERZY AZIBNISTH

Eutile di competenza di terzi azionisti (477 milioni di euro) aumenta di 226 milioni di euro rispetto
al 2000 a seguito della rilevazione dell’utile di competenza dei terzi azionisti della Snam Rete Gas
SpA (232 milioni di euro) e dell’aumento dell’utile conseguito dalla Saipem SpA. Questi effetti
positivi sono stati parzialmente assorbiti dalla flessione dell’utile conseguito dall'talgas SpA.

STATO PATRIMONIALE

{mitioni di €)

31.12.2000 31122001

Capitale immebilizzato

Immebliizzazioni meterigl 26797
Immabilizzazioni immaterial 2391
Partecipazioni 4.223
Credfti finanziari e titoli strumentali all‘attivita operativa 1659
Debit! netti relativi all'attivita di investimento (825)
34.245
Capitale di esercizio netto (1.973)
Trattamento di fine rapporto di favoro subordinato s
Capitale investito netio 31.815
Patrimonio netto 22401
interessi di terzi azionisti 1672
indebitamente finanziario netto 7742 B4
Caperture 31815 38077

(4) La plusvalenza sul collocamento di Snam Rete Gas non & soggetta a imposte perché Uimposta sostitutiva sulla rivalutazione dei beni
(19%) é siata imputata in aumento del valore di iscrizione nel bilancio consolidato dei beni oggetto di conferimento e ha concorso
quindi alla determinazione della phisvelenza. Limposta sostitutiva sard, imputate a conto economico eoerentemnente all’ammoria-

mento dei beni rivalutati.
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1l capitale investito nefto al 31 dicembre 2001 ammonta a 39.077 milioni di euro, con un
incremento di 7.262 milioni di eure rispetto al 31 dicembre 2000 dovuto principalmente al
completamentio dell’acquisizione della Lasmo da parte del settore Esplorazione e
Produzione. Dincidenza dei settori Esploraziene e Produzione e Gas Naturale sul capitale
investito netto sale al 77,9% (72,7 al 31 dicembre 20G00) menire quella dei settori
Raffinazione e Marketing e Petrolchimica scende al 13,6% (22,4 al 31 dicembre 2000). 1I
rapporto tra indebitamento finanziario e patrimonio netto passa da 0,32 al 31 dicembre 2000
a 0,34.

Le immobilizzazioni materiali (33.314 milioni di euro) si riferiscono principalmente ai settori
Esplorazione e Produzione (62,2%), Gas Naturale (18,3%) e Raffinazione e Marketing
(10,0%). 1 fonde ammortamento e svalutazione (37.807 milioni di euro) rappresenta il
53,2% delle immobhilizzazioni materiali lovde (56,3% al 31 dicembre 2000).

Gli impieghi in partecipazioni non consolidate (3.012 milioni di euro) riguardano principal-
mente il 33,34% della Galp Energia SGPS SA (755 milioni di euro), il 100% della Polimeri
Europa Srl (257 milioni di euro), il 50% della Blue Siream Pipeline Company BV (214
milioni di euro), il 49% delle societd di distribuzione secondaria di gas naturale EPA di
Salonicce e della Tessaglia in Grecia (190 milioni di euro), il 10,4% della Nigeria Lng Ltd
(129 milioni di euro), il 35% dell’Albacom SpA (108 milioni di euro), il 30% della
Transmediterranean Pipeline Co Lid (103 milieni di euro), il 49% della Superoctanos CA (90
milioni di euro) e il 50% della Raffineria di Milazzo SpA (82 milioni di euro).

T crediti finanziari e i titoli strumentali all’attiviia operativa (1.936 milioni di euro) riguar-
dano principalmente i finanziamenti concessi dalle societa finanziarie nell’interesse di
imprese dell’Eni, in particolare del settore Gas Naturale (907 milioni di euro), da imprese
del settore Esplorazione e Produzione (729 milieni di euro) e dalla Petrolchimica (218
milioni di euro, di cui 216 alla Polimeri Europa Sil).

1l capitale di esercizio netto si analizza come segue:

CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO

{miliori di €)
31122000 -3f.12:2001

Rimanenze 3120 14
Credi commercial 9186
Debiti commerciali {4.903)

Debiti tributari e fordo imposte netto (5629)

Fond per ischi & oner 1) ‘ - 4.349)

Altre attivita e passivita di esercizio @ 602

R

(1) Include, tra Faltro, i fondo smantellamento e ripristino siti di 1.963 milioni di euro (1.698 al 31 dicembre 2000) e la riserva sinistii e
premi di compagnis d assicurazione di 535 milioni di euro (604 al 31 dicembre 2000).

(2) Inciudono crediti finanziari strumantali alf attivitd operativa di 944 milioni di euro (697 al 31 dicernbre 2000) e titoli a copertura delle ri-
serve tecniche delle imprese assicuratrici of 436 milioni dif eurc (362 al 31 dicembre 2000).
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IHDEBITAMENTO FEIRANZIARIO HETTSO

Dindebitamento finanziario netto ammonta 2 9.888 miliont di eure, con un aumento di 2.146

milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2000.

(millont i €)

31122000 ~31.62.2001

Cebiti finanziari e chbligazioni 11.044
Disponibilita liquide (1.244)
Titoli non strumentali all'attivita operativa (1.456)
Craditi finanziari non strumentall all'attivita operativa (550) =
Altro (62)
7.742

I debiti finanziari e obbligazioni ammontano a 12.548 milioni di euro, di cui 6.464 a breve
termine (comprensivo delle quote in scadenza entro 12 mesi di debiti finanziari a lungo ter-

mine di 1.262 milioni di euro) e 6.084 a lungo termine.

RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATS

§
E YARIAZIOMNE IHMDEBITEMENTO FINANZIARIOD NETTO

{milori di €)
1999 2000

Utlle orima degli interessi d terzi azionist 2997 602

areftifica:

- ammortamenti e altri componenti non monetari 3.869 4,307

- plusvalenze nette su allenazioni o ativita (60) ©)

- dividendi, interessi, imposte e proventi/oneri straordinari 2518 4990 .

Flusso di cassa del risuato operative prima delia variazione del capitale di esercizio 9.424 15.237

Variazione del capilale di esercizio relative alla gestione (660) (1502

Dividendi incassati, imposte pagate, interessi e proventi/oneri straordinarl {pagati) incassati (516) (3.062)

Flusso di cassa netto da attivita di esercizie 8.248 10.583

Jnvestimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali (5.483) (65.431)

Investimenti in partecipazioni & imprese consclicate (114) (3.483)

Dismissioni 295 277

Altre variazioni refative allattivita di investimento (446) (69}

Free cash flow 2500 1877

Investimenti & disinvestimenti relativi il attivita di finanziamento (433) 111

Variazione debili finanzian a breve e lungo (294} 121

Flusso di cassa del capitale proprio (1.311) (2.118)

Variazoni area di consolidamento e differenze cambio sulle disponibilta (29) a

FLUSSO D CASSA NETTO DEL PERIODO 433 32

Free cash flow 2.500 1.877

5ébiti e credifi finanziarl societd acquisite (90D)

Debili e crediti finanziarl sociela disinvestite 3 20

Differenze cambio su debiti & crediti finanziari  altre varfazioni (389) (353)

Flusso di cassa del capitale proprio (1.311) (2.118)

VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 803 (1.475)
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1l flusso di cassa neilo generato dalle attivith di esercizio di 8.146 milioni di euro, gli incassi
da dismissione (2.299 milioni di eurn) e il collocamento sul mercato del 40,24% del capitale
sociale di Snam Rete Gas (2.203 milioni di euro), hanno consentito di coprire 1'88% dei fab-
hisogni connessi: (i) allelevate livello di investimenti in immobilizzazioni materiali, immate-
riali e in partecipazioni (11.241 milioni di euro); (i) al pagamento del dividendo da parte
dell’Eni SpA (1.664 milioni di euro); (iii) all’acquisto di azioni proprie (1.494 milioni di euro).

La rettifica dell’utile prima degli interessi di terzi azionisti per ammortamenti e altri compo-
nenti non monetari (4.942 milioni di euro) riguarda principalmente gli ammortamenti (4.671
milioni di euro), le svalutazioni di immobilizzazioni e partecipazioni (571 milioni di euro) e il
decremento dei fondi rischi e oneri (323 milioni di euro) connesso principalmente all’utilizzo
effettuato dal settore Gas Naturale a seguito della deliberazione 193/99 dell’ Autorita per Ve-
nergia eletirica e il gas in materia di prezzi del gas naturale (200 milioni di euro) e all’utilizzo
delle riserve sinistri e premi da parte delle compagnie assicurative {79 milioni di euro}.

La rettifica in aumento per dividendi, interessi, proventi/oneri straordinari e imposte sul red-
dito (2.038 milioni di euro) riguarda le imposte sul reddito dovute (3.530 milioni di euro), gli
oneri finanziari netti (385 milioni di euro) e, in deduzione, i proventi straordinari netti
(1.837 milioni di euro).

I’aumento del capitale di esercizio netto (197 milioni di euro) & dovute principalmente al
decremento dei debiti commerciali e diversi (420 milioni di euro) a seguito essenzialmente
dello slittamento al 2001 del pagamento delle accise di competenza dell’esercizio 2000, in
parte compensato dal decremento delle rimanenze (179 milioni di curo) a seguite, in partico-
lare, dei prelievi di greggio e di prodotti finiti nel settore Raffinazione ¢ Marketing,

I dividendi incassati, interessi e proventi/oneri straordinari {(pagati) incassati e imposte sul
reddito pagate (6.695 milioni di euro) riguardano principalmente il pagamento delle imposte
sul reddito di 6.189 milioni di euro, di cui 2.166 milioni di euro riferiti al versamento del-
Pimposta sostitutiva dovuta sulla rivalutazione volontaria dei beni effettuata da alcune
imprese nel bilancio 2000 (L. 342/2000).

INVESTIMENT! 18 IMMOBILIZZAZION! MATERIALYI E IMMATERIALI
E IN PARTECIPAZIGN]

{miioni di €)

1999 2000 200t

Espiorazione e Procuzione 3.268 3539
Gas Naturale 905 780
Generazione Elettrica 1£
Raffinazione & Marketing 524 533
Petrolchimica 289 265
Ingegneria e Senvizi 425 245
Altre attivita 25 )
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali o) 5.433 5.431
Investimenti in partecipazioni 114 4.384

(1) Sona escluse le spese di ricerca scientifica e tecnologica non considerate a utilita pluriennale pari a 213, 207 ¢ 190 milion! di euro, 1-
spettivarmente nef 1999, 2000 ¢ 2001.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali (6.577 milioni di euro, al netto
dei contributi in conte capitale di 102 milioni di euro) hanno interessato per '81% i seitori
Esplorazione e Produzione, Gas Naturale e Generazione Elettrica per il 63% le attivita all’e-
stero. Informazioni in ordine aghi investimenti effettuati nell’esercizio sono indicate nel com-
mento all’andamento operativo dei principali settori di atiivita,
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Gli investimenti in partecipazioni {4.664 milioni di eurc) hanno rignardate essenzialmente: il
complelamento dell’acquisizione della Lasmo per 4.128 milioni di euro (di cui circa 970
relativi all’indebitamente finanziario netto assunto), 'acquisio del 50% della Polimeri
Europa 811, gia partecipata dall’Eni al 50%, (204 milioni di eure), Vavmento di capitale
sociale delle societd di telefonia Albacom SpA (53 milioni di euro) e Blu SpA (26 milioni di
euro); acquisto di tre societd di ingegneria nell’attivita costruzioni e perforazioni (69 milioni
di euro) e Vacquisto di una partecipazione in una societd di distribuzione di prodotii petroli-
feri in Brasile (34 milioni di euro}.

Le dismissioni (2.299 milioni di euro incluse Pindebitamento finanziario netto trasferito di 185
milioni di euro) hanno riguardato essenzialmente: (i) la cessione dell'lmmobiliare Metanopoli e
di parte del patrimonio immobiliare di Gruppo (complessivamente circa 1.400 milioni di euro
di cui 60 di indebilamento finanziario netio trasferito); (i1} la cessione del business Poliuretani
(428 milioni di euro); (iit) la cessione del 5% della Saras SpA-Raffinerie Sarde (59 milioni di
euro); (iv) la cessione del 4,7% del capitale della Nuove Pignone Holding SpA (46 milioni di
euro),

I disinvestimenti relativi all’attivitd di finanziamento (994 miliont di euro) riguardano rim-
borsi di impieghi finanziari a breve termine non strumentali all’attivita operativa.

Il flusse monetario del capitale propric (950 milioni di euro) riguarda principalmente il
pagamento del dividendo da parte dell’Eni SpA (1.664 milioni di euro), Pacquisto di azioni
proprie (1.494 milioni di euro), il pagamento dei dividendi da parte del’ltalgas SpA (36
milioni di euro) e della Saipem SpA (15 milioni di euro). (uesti eshorsi sono stati in parte
compensati dall’incasso riveniente dal collocamento del 40,24% delle azioni Snam Rete Gas
di 2.203 milioni di euro.
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ALTRE INFORMAZIOHRI

CORPORATE GOVERWANGCE DELL EMN!

1 Consiglio di amministrazione dell’Fni nell’adunanza del 20 gennaio 2000 ha deciso di aderire
al “Codice di autodisciplina delle Societa Quotate™; a seguito di specifica ricognizione ha preso
atto del sostanziale allineamento del modelle organizzative delf’Eni ai principt contenuti nel
Codice, nonché alle relative raccomandazioni della Consob.

In ottemperanza alle indicazioni e alle vecenti raccomandazioni delia Borsa ltaliana SpA, & for-
nita di seguito I'informativa sul sisiema di corporate governance dell’Eni.

il Consiglio di amminisirazione: centralitd, competenze, deleghe

1l Consiglio di amministrazione & Vorganc centrale nel sistema ¢i corporate governance dell’Eni.
Ha la responsabilita di definire, applicare e aggiornare le regole del governo societario, di deter-
minare le linee strategiche della Societh e del Gruppo e di verificare i sistema dei controlli
necessari per monitorare P'andamento societario. In aggiunta alle competenze attribuitegli in via
esclusiva dall’art. 2381 del codice civile, il Consiglio si & riservato le decisioni relative alle deli-
bere da assumere nelle assemblee delle principali society controllate e 'approvazione di opera-
zioni di compravendita di immobili e di partecipazioni, aziende o rami d’azienda di ammontare
superiore a 26 milioni di euro.

11 Consiglio ha conferito al Presidente la delega per i rapporti internazionali di rilevanza strate-
gica.

Il Presidente e ’Amministratore delegato riferiscono in ogni adunanza al Consiglic di ammini-
strazione e al Collegio sindacale sull’esercizio delle deleghe, fornendo in Consiglio adeguata
informativa sughi atti compiuti e in particolare sulle eventuali operazioni anomale, atipiche o
inusuali effeituate nell’esercizio delle deleghe. Particolare attenzione & riservaia alle operazioni
con parti correlate che sono regolate a condizioni di mercaio e sono illustrate nella nota integra-
tiva al bilancio.

Le adunanze hanno frequenza mensile; nel corso del 2001 il Consiglio di ammimstrazione si &
riunito 13 volte: nel primo semestre 2002 sono previste 6 adunanze. Lo statuto non dispone in
merito alla frequenza delle adunanze consiliari,

1l Consiglio di amministrazione ha definito le modalita di convocazione delle proprie adunanze;
in particolare il Consiglio 2 convocaio dal Presidente, che definisce 1 punti dell’ordine del
giorno di concerto con UAmministratore delegato, mediante avviso du spedirsi almeno cinque
giorni prima di quello fissato per 'adunanza, almeno 48 ore prima dell’ora fissata per Uadunanza
nei casi di urgenza e almeno 24 ore prima nei casi di massima wgenza. Aglt amministratori e ai
sindaci & fornila preventivamente documentazione sui lemi oggetto di valutazione e di delibera
consiliare.

Nel 2001, hanno partecipato alle adunanze consiliari in media '88% degli amministratori e il
0% deghi amministratori indipendenti.

Compssizione del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale

1 Consiglio di amministrazione & composto da nove amministratori e il Collegio sindacale da
cinque sindaci effettivi e due supplenti; il loro mandato scade con I’Assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 260L. La nomina degli amministralori e dei sindaci
avviene a norma degli aril. 17 e 28 dello Statuto mediante volo di lista al fine di consentire la
presenza di rappresentanti delle minorarze azionarie in entrambi ghi organi. Per prassi, le liste
sono corredate del curriculum vitae di ciascun candidato. Un amministratore e if Presidente del
Cellegio sindacale sono nominatl, ai sensi dell’art. 6 dello statuto, dal Ministro delfeconomia ¢
delle finanze di concerto con il Ministro delle attivity produttive.

{1 Consiglio & composto dal Presidente, Gian Maria Gros-Pietro, dall’ Amministratore delegato,
Vittorio Mincato, e dagli amministratori, Domenico Siniscalco, nominato ai sensi dell’art. 6 dello
statuto, Mario Giuseppe Cattaneo, Alberto C16, Umberto Colombo, Renzo Costi, Luigi De Paoki,
Giulio Marcello Sapelii; di questi gli ultimi sei sono indipendenti perché privi di relazioni eco-
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nomiche o di gualsiasi altra natura con la Secietd o con i suol azionisti tali da poterne influen-
zare Uautonomia di giudizie e di esercizio delle proprie funzioni.

11 Collegio sindacale & composte dal Presidente, Andrea Monorchio, dai sindaci effettivi Luigi
Biscozzi, Filippo Duodo, Riccardo Perotta, Mario Sica, e dai sindaci supplenti Fernando
Carpentieri e Giorgio Silva.

11 19 dicembre 2001 V' Assemblea straordinaria ha adeguato Particolo 28 dello statuto al fine di
recepire le disposiziont del decreto del Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 relativo ai
requisiti di onorabilita e professionalita dei sindaci delle societa quotate. Lo staiuio dispone che
almeno due sindaci effetiivi e un sindaco supplente siane scelti tra gli iscritti nel registro dei
revisori contabili che abbiane esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni e che i sindaci non in possesso di tale requisito siano scelti tra coloro in pos-
sesso dei requisiti di professionalitd indicati nel decreto 162/2000; ai fini del decreto stesso lo
statuto dispone che sono sirettamente attinenti all’attivita della societd le materie di diritto com-
merciale, economia aziendale e finanza aziendale e 1 settori ingegneristico e geologico.

1 compensi agli amminisiratori sono deliberati dall’Assemblea; la rimunerazione al Presidente
e all’Amministratore delegato & determinata dal Consiglio di amministrazione. Il Consiglio
definisce inoltre su propesta del Compensation Commitiee le politiche di retribuzione dei diri-
genti del Gruppo. Tn applicazione alle dispesizioni Consob, nella relazione sulla gestione e
nella nota integrativa al bilancio di esercizio dell'Eni SpA sono indicati: (i) le partecipazioni
detenute dagli amministratori, dai sindaci e dal Direttore generale nell’Eni SpA e nelle societa
controllate; (ii) Vammontare dei compensi corrisposti agli amminisiratori, ai sindaci ¢ al
Direttore generale; (iii) le stock grant e le stock option atiribuite agli amministratori dipendenti
dell’Eni e al Direttore generale.

La parte variahile rappresenta il 41% della rimunerazione 2001 del Presidente e del-
I’ Amministratore delegato e il 38% di quella del top management.

Attivita e Comitati del Consiglio

I Consiglio di amministrazione si riunisce di norma mensilmente. £ data preventiva notizia al
pubblico delle date delle adunanze previste per 'esame dei rendiconti periodici chiesti dalla
normativa vigente.

Per un piit efficace svolgimento dei propri compiti, il Consiglio ha istituito al proprio interno
due Comitati, I'Audit Committee ¢ il Compensation Commitiee, composti esclusivamente da
amminisiratori non esecutivi indipendenti; del primo fanno parte Mario Giuseppe Cattaneo,
Renzo Costi, Luigi De Paoli ¢ Ginlic Marcello Sapelli; del secondo Alberto €16, Umberto
Colombo e Luigi De Paoli.

Audit Commitiee

L Audit Commitice, in forza della delibera assunia dal Consiglio di amministrazione il 18 ottobre
2000, svolge, nei confronti del Consiglio, funzioni consultive e propositive in materia di vigi-
lanza sul generale andamento della gestione ¢ in particolare: (i) valuta 'adeguatezza del sistema
di controllo interno dell’Eni SpA e del Grappo; (i) valuta 1l piano del lavoro predisposto dalle
strutture di controlle interno e riceve dallo stesso relazioni, almeno trimestrali, sul lavoro svolio;
(iii) esamina annualmente le problematiche relative ai bilanci di esercizio e ai bilanci consoli-
dati dells principali societs del Gruppe incontrande a tal fine i massimi livelli delle funzioni
amministrative ¢ i Presidenti o altri componenti dei Collegi sindacali delle relative societh, non-
ché i partner delle societa incaricate della revisione del bilancio; (iv) valuta le proposte formu-
late dalle societa di revisione per I'affidamento del relativo incarico, nonché il piano di lavoro
redatto per la revisione e il lavoro dalle stesse svolto, anche con riferimento all'indipendenza dei
velativi giudizi; (v) valuta i rilievi che emergono dai rapporti di revisione del controllo interno,
dalle comunicazioni del Collegio sindacale e dei singoli componenti del medesimo Collegio,
dalle relazioni e dalla management letter della Societa di revisione, dalla relazione annuale del
Garante per il codice di comportamento, dalle indagini e dagli esami svolti da terzi.
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Alle riunioni del Comitato possone intervenire i Presidente o aliro componente del Collegio sin-
dacale, nonché il Presidente e ' Amministratore delegato per esprimere le valutazioni di compe-
tenza. Il Comitate da lorc comunicazione delie proprie riunioni.

1 Comitato riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione del
hilancio e della relazione semestrale, sullattivit svolta e sull’adeguatezza del sistema di controllo.

1l Consiglio di amminisirazione da conto dell’aitivith svolta dal Comitato all’Assemblea convo-
cata per 'approvazione del bilancio di esercizio.

D Audit Committee si & riunito 13 volie nel corso del 2001 e ha: (i) esaminato il programma di
revisione predisposto dalla funzione di internal auditing dell’Eni SpA; (if) esaminato e valutato le
risultanze degli interventi di internal auditing; (ii7) esaminato la struttura e le modalita operative
delle altre funzieni di internal auditing del Gruppe; (iv) incontrato i massimi livelli delle funziond
amministrative delle principali societd controilate, 1 presidenti dei collegi sindacali e i partner
responsabili delle societd di revisione per I'esame delle conmotazioni essenziali dei bilanci dell’e-
sercizio 2000; (v) esaminato il procedimento di gara per 'assegnazione dell'incarico di revisore
prineipale di Gruppo per il triennio 2001-2003 esprimendo i relativi orientamenti; (vi) esaminato
la situazione degli incarichi di revisione nel Gruppo, il consuntive dei relativi costi e le osserva-
zioni contenute nelle relazioni delle societh di revisione ai bilanci delle societa italiane del
Gruppo; (vil) esaminato la tematica concernente I'affidamento alle societa di revisione di incari-
chi aggiuntivi a quello principale di vevisione contabile esprimendo i relativi orientamenti;
(viii) esaminato la relazione annuale del Garante del codice di comportamento esprimende i rela-
tivi pareri; (ix) esaminato il piano di lavoro per il 2001 della Societa di revisione; (x) monitorato lo
sviluppo del modello operativo e organizzativo della funzione di internal auditing; (xi) approfon-
dito i suggerimenti formulati nella management letter dalla Societd di revisione.

Compensation Commiitee

1 Compensation Commitiee ha il compito di esaminare i criteri di retribuzione del top manage-
ment del Gruppo e di properre al Consiglio di amministrazione U'introduzione di meccanismi di
incentivazione, nonché la rimunerazione annuva del Presidente ¢ dell’ Amministratore delegato.
Nel corso del 2001 il Compensation Commitiee, riunitosi quaitro volte, ha proposto al Consiglio
la revisione del sistema di incentivazione di breve termine per i dirigenti del Gruppo basata su
incentivi monetari ¢ azioni gratuite (v. “Piani di Incentivazione dei dirigenti con azioni Eni”
della relazione sulla gestione al bilancio di esercizio dell’Eni SpA) e ha esaminato la politica
retributiva annuale per i dirigenti del Gruppo.

Relazioni con gli investitori ¢ trattamento delle informazioni

Contestualmente all’avvio del processo di privatizzazione, 'Eni ha adottato una politica di
comunicazione volia a instaurare un costante dialogo con gli investitor1 istituzionali, con gh
azionisti ¢ con il mercato e a garantire la sistematica diffusione di un’informativa esauriente e
tempestiva sulla propria attivitd, con I'unico limite delle esigenze di riservatezza che talune
informazioni possono presentare. In tale otiica, Uinformativa agli investitori, al mercaio e alla
stampa & assicurata dai comunicati stampa, da inceniri periodici con gli investitori istituzionali,
con la comunita finanziaria e con la stampa, nonché dall’ampia documentazione resa disponibile
e costantemente aggiornata sul sito internet dell’Eni e delle principali societa del Gruppo.
Apposite funzioni delP’Eni assicurano 1 rapporti con gli investitori e con gli azionisti.

Le informazioni riguardanti i rendiconti pericdici e le operazioni rilevanti sono diffuse tempesti-
vamente al pubblico, anche per il tramite del sito internet www.eni.it, in un’apposita sezione
dove appaiono, tra P'aliro, 1 comunicati stampa della Societd, la documentazione distribuita nel
corso degli incontri con la stampa e gli analisti finanziari, gli avvisi agli azionisti, nenché Pinfor-
mativa e 1 documenti riguardanti le assemblee degli azionisti e degli obbligazionisti, compresi i
relativi verbali. Sono inoltre disponibili agli azionisti e al pubblico Ie-mail
segreteriasocietaria.azionisti@eni.it, nonché il numero verde 800940924 per la richiesta di
informazion: ¢ documentazione.
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L'Eni si adopera attivamente per favorire la pill ampia partecipazione degli azionisti
all’Assemblea e per utilizzare 'assemblea come momento effettivo di dialogo e di raccordo fra la
Societa e gli investitorl. Le modalita di svolgimento dell’assemblea sono disciplinate da apposite
regolamento previsio dalle statuto e approvato dall’assemblea stessa.

[’Eni ha attivate uno specifice flusso informativo velto ad acquisire dalle societa del Gruppo i
dati e le notizie necessari a fornire adeguata e tempestiva informativa ai Consiglio e al mercate,
sugli eventi price sensitive. Il Codice di Comportamento dell’Eni definisce gli obblighi di riser-
vatezza cui sono tenuti i dipendenti del Gruppo nel trattamento di informazioni riservate.

Ruoloe degli stakeholders e corretiezza dei comportamenti

E convinzione dell’Eni che la creazione di valore per gli azionisti, soprattutto in una prospettiva
di medio-lungo termine, passi atiraverso la correttezza dei comportamenti nei confronti degli
stakeholders, nell’accezione pitt ampia del termine (azionisti, dipendenti, clienti, fornitori, part-
ner commerciali e finanziari, collettivitd con cui 1l Gruppe interagisce e comunita in cui opera).

I’Eni & tradizionalmente impegnata in una sistematica politica di valorizzazione delle proprie
risorse umane, di rispetto degli impegni commerciali e finanziari assunti, di consolidamento di
stretti rapporti di cooperazione con le comuniti dei numerosi Paesi in cui opera ¢ di atienzione
nei confronti degli aspetti merenti la sicurezza e la salute dei dipendenti e la compatibilita
ambientale delle proprie attiviia.

Per la complessita delle situazioni in cui I'Eni si trova a operare, il Consiglio ha ritenuto impor-
tante definire con chiarezza 1'insieme dei valori che I'Eni riconosce, accetta e cendivide e I'in-
sieme delle responsabilita che 'Eni assume verso Pinterno e verso 'esterno per garantire che
tutte le attivita del Gruppo siano svolte nell’osservanza delle leggl, in un quadro di concorrenza
leale, con onestd, integritd, correticzza € buona fede, nel rispetto degli interessi legitiimi degli
azionisti, dipendenti, fornitori, clienti, partner commerciali e finanziari ¢ delle collettivita in cui
'Eni & presente con le proprie attivita. Tutti coloro che lavorane nell’Eni, senza distinzioni o
eccezioni, sono impegnati a osservare ¢ a fare osservare tali principi nell’ambito delle propric
funzioni e responsabilita. In nessun modo la convinzione di agire a vantaggio dell’Eni pud giu-
stificare I'adozione di comportamenti in contrasto con questi principi. Per questa ragione 2 stato
predisposto il “Codice di Comportamento™, la cui osservanza da parte dei dipendenti & oggetto
di valutazione consiliare.

LEni & aliresi impegnata a consolidare i rapporti di collaborazione con le comunita dei Paesi in
cui opera al fine di promuoverne lo sviluppo socio-economico nel pieno rispetto dei valori e
delle tradizioni locali.

Nel dicembre 2000, la societa di consulenza Déminor ha citato I'Eni fra le societa italiane che
meglio hanno saputo interpretare e applicare le norme sulla corporate governance relativamente
alla struttura organizzativa del Consiglio e dei comitaii in esso costituiti.

Nel settembre 2001 la societd di investimento tedesca DWS (Gruppo Deutsche Bank), in colla-
borazione con la Déminos, ha redatio una classifica sul grade di applicazione dei principi di cor-
porate governance da parte delle 50 societh quotate europee a pill elevata capitalizzazione com-
ponenti l'indice Eurostoxx50 in base alla quale I'Eni & risultata undicesima e prima tra le
societh italiane.

RAPPORTI CON PARYTI CORRELATE

Le operazioni compiute dall’Eni con le parti correlate riguardano essenzialmente lo scambio di
beni, la prestazione di servizi, la provvista e 'impiego di mezzi finanziari con le imprese control-
late e collegate escluse dall’area di consolidamento, nonché con alire societa possedute o con-
trollate dailo Stato. Tuite le operazioni fanno parte della ordinaria gestione, sono regolate a con-
dizioni di mercato, cio? alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti, e
sono state compiute nell'interesse delle imprese dell’Eni.
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Gl ammontari dei rapport: di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria con le parti
correlate e la descrizione deila tipologia delle operazioni pid rilevanti sono evidenziate nella
nota integrativa.

EURG

Nel quadro della reingegnerizzazione delle proprie applicazioni informatiche, VEni ha trasfor-
mato 1 sistemi contabili e ha adeguato i propri sisiemi operativi alle transazioni in euro. Dal
1° gennaio 2001, e quindi in anticipo di un anno rispetio al termine di legge, I'Eni ha adottato
nelle proprie transazioni I'eure quale moneta di conto e a tal fine ha dato le opportune indica-
ziont ai propri fornitori, clienti e, in generale, a tutte le parti con cul intrattiene i rapporti.

ACOUISTO BI AZIGN! PROPRIEE PIANE DI INCENTIVAZIONE
DEYT DIRIGENTI EONR AZIGNY ENY

Informazioni in ordine all’acquisto di azioni proprie e al plano di incentivazione dei diri-
genti con arioni Eni sone indicate nella Relazione sulla gestione al bilancio di esercizio

dell’Eni SpA.
CONSOLIDATE PRO-FORMA EKL E POLIMER] EUROPA Sri

La Polimeri Europa Sri, come indicato nella nota integraliva al bilancio consolidato (nota n. 3),
non & inserity nell’area di consolidamento, benché posseduta interamente dall’EniChem SpA,
tenulo conto della programmats cessione. Ai fini informativi si indica di seguito 1l bilancio con-
solidato pro-forma dell’Eni redatlo assumendo il consolidamento della Polimeri Europa Stl, raf-
frontato con il bilancio di Gruppo dove la partecipazione nella Polimeri Europa Sil & valutata
con il criterio del patrimonic netio.

CONTO ECONOMICS

{milioni di €)
Eni Eni pro-forma
Ricavi 49846 T
Costi cperativi (34,679
Margine operative lords o ’ i 15187 o o
Ammortamenti e svalutazioni 4.771)
Uiile operative 10.398
{Onesi) provent finanziarl netti S ' (259) )
(Onerl) proventi nettl su partacipazioni (216)
Utile prima delle componenti straordinarie e delle imposte 9.921
Proventi (oneri) sracrdinari nett " . 1837
{itile grima delie imposte 11.758
Imposte sul reddito (3.530)
Utile prima degli interessi di terzi azionisti - - - 828 -
Utile di terzi azionisti (477

Utile netto 7.751
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STATO PATRIMOMNIALE

{miton: & €}

Eni Eni pro-forma
Immobilizzazioni meterieli 33314
Immobiizzazioni immateriali 2.843
Partecipazioni 3012
Crediti finanziari e titol strumentall all attivita operativa 193
Debiti netti relativi a¥attivita di investimento (653)
Capitale immobilizzate 40.452
Capile diesercizonetto (©10)
Trattamento di fine rapportc di iavoro suborcinato (465)
Capitale investito netto 39.077
Patrimonio netto 27‘483
Interessi di terzi azionist 1.706
Indebitamento finanziario netto 9.883
Copetiure 39.077

FATY! BY RILIEVO AVVENUTI DOPQ® LA CHIUSURA BELL'ESERCIZIO

1 fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio sono indicati nel commento all’anda-
mento operativo dei setiori di attivith. In questa sede ¢i evidenzia:

Raffineria di Gela

In data 13 febbraio 2002, il Giudice per le Indagini Preliminari presso il Tribunale di Gela ha
emesso un decreto di sequestro preventivo di beni afferenti la Raffineria di Gela, identificando
il coke quale rifiuto e non come un prodetto e disponendo la misura cautelare relativamente a
64 serbatoi di stoccaggio non detati di doppia tenuta (poi accertati in soli 7 in sede di esecu-
zione), dei 2 depositi di coke e dei serbatoi dedicati all’ASO (olio derivante dall'impianto di
alchilazione). Il sequestro giudiziario dei parchi coke ha determinato una forte criticita nell’atti-
vita del ciclo produttivo della raffineria, che si sviluppa attraverso una stretta concatenazione
degli impianti e una stretta sinergia con il ciclo petrolchimico.

£’ AgipPetroli, proprietaria dell'impianto, ha presentato al PM. istanza motivata di disseque-
stro, con riferimento ai due depositi di coke e, contestualmente, ha depositato ricorso al
Tribunale del riesame di Caltanissetta. Le argomentazioni difensive della Societd, cenirate
sulla inevitabile fermata della raffineria, sottolineano che il pet-coke & un prodotto, come con-
fermato dal D.M. 16 gennaio 1995 che espressamente lo qualifica tale, dal D.P.C.M. del 2 otto-
bre 1995 nel quale si prevedono le modalita e le condizioni di uso del coke di petrolio come
combustibile e, infine, dal D.P.C.M. dell’8 marzo 2002 che lo classifica definitivamente come
prodotto combustibile. La Societd ha, inoltre, ricordato che il pet-coke, come combustibile,
gode di un mercato nazionale e internazionale ed & quotato in un’apposita borsa e che la nor-
mativa e la letteratura, sia comunitaria che statunitense, consentono 1'uso del pet-coke come
combustibile per esclusione esplicita dal catalogo CER che indica i rifiuti della raffinazione
del petrolio. U'AgipPetroli ha, infine, ribadito che la raffineria di Gela risulta conforme alla
normativa ambientale nazionale ed europea, come confermato dalla conformita allo standard
internazionale ISO 14001, certificato dall’Ente Det Norske Veritas nel corso del 2000 e come
confermato nella verifica del luglic 2001.

Daltra parte, nell’utilizzo del pet-coke come combustibile, in conformitd alle disposizient auto-
rizzative gid ricordate, ’AgipPetroli si & fatta carico di ridurre al minimo I'impatio ambientale
comnesso alla sua peculiaritd di combustione, realizzando un impianio tecnologicamente avan-
zato per il drastico abbattimento delle emissioni inquinanti (Snox), ritenuto dalla Comunita
Europea la migliore tecnologia disponibile per le centrali termoelettriche, che ha comportato un
investimento di 150 milioni di euro. Inolire, la Societd ha attuaio tutle le prescrizioni richieste






