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PHIZIATIVE BE SVILUPPD

E stato raggiunto con la societd tedesca EnBW (Energie Baden-Wuerttemberg AG, terzo opera-
tore elettrico tedesco) un joint venture agreement per partecipare alla gara per rilevare il con-
trollo della GVS (Gasversorgung Sued Deutschland GmbH), uno dei pidt tmportanti operatori
regionali nel mercato tedesco del gas naturale attivo nel Baden-Wuertiemberg, con Pobiettivo di
svilupparne la quota di mercato. La GVS, di cui PEnBW possiede una quota del 33,4% tramite
la controllata NWS (societa di distribuzione di gas ed energia eletirica di Stoccarda), acquista e
trasporta, attraverso un sistema di gasdotti lungo circa 1.880 chilometri, olire 7 miliardi di metri
cubifanno commercializzati a olire 100 societd di distribuzione e a clienti industriali nell’area
Sud Occidentale del Paese.

in Egitto nel marzo 2001 & stato firmato con la BP e PEgyptian General Petroleum Company
(EGPC) Paccordo per lo sviluppo di un impianto di liquefazione di gas naiurale. Si prevede che
Pimpianto sarh realizzato sulla costa mediterranea nei pressi del porto di Damietia e avrd una
capacita di circa 4,3 miliardi di metri cubi/anno.

E stato acquistato il 12% del capitale della societs che conduce lo studio di fattibility tecnica,

Egitto
Offshore Delta del Nilo, commerciale ed economico-linanziaria del gasdotto Medgaz che colleghera I'Algeria alla Spagna
piattaforma “Tersah” attraverso 1l Mar Mediterraneo. Gli azionisti della societd sono CEPSA e Sonatrach, entrambe

con una quota del 20%, ed Eni, Gaz de France, Endesa, BP e Totall'inaklf con una quota del
12% ciascuna.

IHVESTIMENTE TECNICH

Nel 2001 gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali (802 milioni di euro) sono
aumentati di 22 milioni di euro rispetto al 2000, pari al 2,8%, e hanno riguardato in particolare:
(i) i potenziamento del sistema di importazione dalla Russia (103 milioni di euro); (i) lo svi-
luppo e il mantenimento della rete di trasporto primaria in Italia (406 milioni di euro); (iii) lo
sviluppo e U'estensione della rete di distribuzione locale in Italia (233 milioni di euro).

25. - Doc. XV, n. 151
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GENERAZIONE ELETTRICA

L’Ent opera nella generazione eletirica atiraverso la societd EniPower SpA che produce e vende
energia elettrica, vapore e altre utilities industriali nella commercializzazione di energia elet-
trica attraverso EniPower Trading SpA. EniPower gestisce le centrali eletiriche dell’Eni preva-
lentemente orientate al mercato e con maggiorl potenzialita di sviluppo nei siti di Brindisi,
Mantova, Ravenna, Livorno e Taranto con una potenza installata di circa 1.000 megawatt.

Nel 2001 la produzione venduta di energia eletirica & stata di 4.987 gigawattora, di cui il 38,9%
ad altri settori dell’Eni. Inoltre attraverso EniPower Trading sono state commercializzate ai
clienti idonei 1.560 gigawaitora di energia eletirica di acquisto (di cui 1.352 da importazione).

Nel 20601 gli investimenti in immohilizzazioni materiali e immateriali (263 milioni di euro) sono
aumentati di 249 milioni di euro rispetto al 2000, e hanno riguardato Vavvio del programma di
sviluppo della capacita di generazione di energia eletirica di circa 3.800 megawatt, con Pinstal-
lazione di dieci gruppi a ciclo combinato, nove della potenza di 390 megawait e uno di 250
megawatt, presso i siti di Ferrera Erbognone (presso Sannazzaro), Raverma, Mantova e Brindisi.
Tutti 1 gruppi saranno alimentati a gas naturale a eccezione del gruppo da 250 megawatt in corso
di installazione presso la raffineria AgipPetroli di Sannazzaro che sara parzialmente alimentate
dal syngas prodotto dai residui di raffinaziene.

Nel 2001 & stato acquistate il 40% della Societa Termica Milazzo, proprietaria di un impianto a
ciclo combinate da 145 megawatt che dispore di un contratto Cip 6.

2000 2001
femisti
Gas naturale (milioni di metri cubi) 827 B
Altri combustibili (migliaia di tonnellate di patrolio equivalente) 841 431
Vendite
Produzione verduta di energia eletirica (gigawattara) 4766

Trading di energia elettrica (gigawattora)
Vapcre (migliaia di fonnellate) 9.535

Italia - Ravenna, centrale rurbogas
L'Eni sta realizzando il programma
di espansione per lines interne
della capacita di generazione installata
di 3.800 megawatt presso
i propii siti industriali
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RAFFINAZIDNE E MARKETING

Germania APPROVYVIGIONAMENTO £ COMMERECIALIZZAZIGNE
Monaco di Baviera,

area di servizio

Nel 2001 sono state acquistate 59 milioni di tonnellate di petrolio (64 nel 2000), di cui 29 dal
settore Esplorazione e Produzione, 14 dai paesi produtiort con contratti a termine e 16 sul
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mercato spot. La ripartizione del petrolio acquistaio per area geografica & la seguente: 25%
dall’ Africa Settentrionale, 25 dall’Africa Qccidentale, 15 dal Medio Oriente, 14 dai paesi del-
Pex Unione Sovietica, 12 dal Mare del Nord, 7 dall’ltalia e 2 da altve aree. Sono stati commer-
cializzati 22,7 milioni di tonnellate di petrolio, con una flessione di 3,6 milioni di tonnellate
rispetto al 2000, pari al 14%, dovuta essenzialmente alla circostanza che nell’esercizic prece-
dente I'Eni & stato Vunico marketer dei greggi cinesi Nanhai per conto del consorzio CACT
(5,13 milioni di tonnellate commercializzate nel 2000, nel 2001 i} petrolio & stato commercia-
lizzato da altro partner del consorzio).

Sono stati inolire acquistati 4,18 milioni di tonnellate di semilavorati (3,83 nel 2000} per V'im-
plego come materia prima neghi impianti di conversione e 15,2 milioni di tonnellate di prodotti
(14,7 nel 2000) venduti sui mercati esteri (10,3 milioni di tonnellate) e sul mercato italiano
(4,9 milioni di tonnellate) a completamento delle disponibilita di produzione.

RAFFIRAZIOHE

Nellottica del riequilibrio delle lavorazioni e in coerenza con la riduzione delle vendite sul mer-
cafo interno, le lavorazioni complessive (41,44 milioni di tonnellate) sono diminuite di 3,24
milion di tonmellate rispetio al 2000, pari al 7,3%, facendo leva essenzialmente sulle lavorazioni
presso raffinerie di terzi, in particolare per revisione del contratto di lavorazione con la Saras
SpA-Raffinerie Sarde {raffineria di Sarroch), questa diminuzione & stata parzialmente compensata
dall’aumento delle lavorazioni in conto proprio. Lindice complessivo di utilizzo della capacita
bilanciata delle raffinerie di proprieta & stato del 97%, con una leggera flessione rispetio al 2000
(99%) dovuta alle minori lavorazioni in conto terzi (1,96 milioni di tonnellate), 1 cui effetti sono
stati parzialmente compensati dalle maggiori lavorazioni in conto proprio (1,27 milioni di tonnel-
fate). 1 29,1% del petrolio lavorato in conto proprio (40 milioni di tonnellate) & di produzione Eni
(31,6% nel 2000).

Nell’ambito delia strategia volia a riequilibrare la propria capaciid di raffinazione e a concen-

trare le lavorazioni sulle raffinerie pilt vicine ai mercati di consumo e ad aumentare 1a flessi-

bilita nella gestione del supply, sono state effettuate importanti azioni:

- sono stati conclusi due accordi pluriennali di lavorazione, aulorizzati dall’Autority garante
della concorrenza e del mercalo, che comportano la cessione a Tamotl SpA di una quota di
capacitd di lavorazione corrispondente a 1,6 milioni di tonnellate/anno;

Bisponibilita di prodetii petroliferi

iraflioni dif tonnelate)

1999 2000 2001
Halia
Lavoraziont sulle raffinerie ¢i propriste 32,00 3293
Lavorazioni in conto terzi (2,78 3,41)
Lavorazioni sule reffinerie ci terzi 808 841
Consumi e perdite (2,07} 2,14
Prodotti disponibili da tavorazioni 35,23 35,82
Acquisti di prodotti finiti e variaziane scorle 5,45 430
Prodott! finiti trasferiti al ciclo estero (5,23 (2,58
Prodoiti venduti 3545 35,54
Estero
Prodatti disponibili da lavorazioni 3,08 3,07
Acquisti di prodolti e variazione scorie 2,06 10,27
Frodotti finti trasferiti dal ciclo Halia 523 458
Prodotti venduti 16,37 17,92
Vendite di prodotti petroliferi in italia e all'estern 51,82 53,48

(1} Include fe lavorazion! sulla Raffineria di Milazzo

Nell'ambito della strategia di sviluppo

delle attivita retail non oil in Italia,
sono stati aperti 53 punti di ristoro,
con marchi di forte presenza
sul mereato autosiradale,
su altrettante stazioni di servizio

ad alto potenziale non oil

Lavorazieni e grade di utilizzo
delle raffinerie interamente
possedute in Italia

m.gliaia di barili/giorno
1.000

800

vy

408

1997 1998 1999 2000
4 Lavoraziori nelle raffinerie interamente pussedute

e Gragde di utitizzo delis capacits
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ftalin

Sannazzaro de’ Burgondi, raffineria

Impianti rete in ltalia
ed erogaio medic

numero miglaia di iitr
12.000 1.800

W"‘M—— 1,300

997 1998 1399 Z0OD 2001
5 Numero implanti

me Erogatc medio

- & stata firmata una lettera di intenti con la Erg Petroli relativa al progetto di rassetto organiz-
zativo e industriale delle raffinerie siciliane di Priolo (Eni) e Melilli (Frg) con la finalita di rea-
lizzare un polo di raffinazione in grado di competere sul mercato internazionale, in particolare
nell’area mediterranea, integrato a valle con gli adiacenti impianti petrolchimici dell’Eni e con
la centrale elettrica della Erg che produce energia utilizzands i residui pesanti delle raffinerie.
11 progetto, che sard sottopesto all’approvazione dell’Autorita garante della concorrenza e del
mercato, prevede la costituzione di una nuova societd, a maggioranza Frg, cui saranno confe-
rite le due raffinerie e le centrali termocletiriche al servizio delle stesse. La nuova societa pro-
cederd: (i) all’integrazione delle raffinerie, anche atiraverso la realizzazione di un sistema di
oleodotti, per conseguire le sinergie organizzative/gestionali derivanti dall’elevata complemen-
taritd impiantistica; (i) all'implementazione di progetti di sviluppo relativi alle centrali ter-
moelettriche.

E stata ceduta, per il corrispettivo di 59 milioni di euro, la partecipazione del 15% nella
Saras che aveva assunto carattere finanziario a seguito della revisione nel 2000 del contratte

di lavorazione con la riduzione di 2,5 milioni di tonnellate delle lavorazioni per conto Eni (da
4,7 a 2,2 milioni).

Inoltre, in attuazione della strategia di sviluppo selettivo all’estero che prevede 'uscita dalle
arce geografiche marginali, nel gennaio 2002 & stata ceduta la partecipazione del 50% nella
raffineria Indeni situata a Ndola in Zambia.

LBGESTICA

Nell’ambito del processo di razionalizzazione della logistica di settore & stata costituita la
Atriplex Servizi Logistici e Trasporti Srl, alla quale sono stati conferiti i rami d’azienda tra-
sporti su strada della Atriplex Sil e dell’AgipPetroli SpA, con Pobiettive di ottimizzare la
gestione e svolgere un ruolo di leadership valorizzando il know-how di eccellenza e nell’ottica
dell’apertura a terzi e della partnership con operatori qualificati.

Nell’ultima parte dell’anno la Praoil Oleodotti Italiani ha messo in esercizio P'oleodotio Monte
Alpi, lunge 136 chilometi, che collega il Centro Olio di Viggianc nella Val d’Agri alla raffine-
ria Eni di Taranto.

E proseguito lo sviluppo del progetto “Genoa debottlenecking” finalizzato al miglioramento
dell’efficienza e alla riduzione dell’impatte ambientale delle operazioni di scarico delle navi
nel porto peiroli di Genova ed & staia costituita la SeaPad Srl con Iobiettivo di migliorare i
collegamenti tra le raffinerie della valle Padana e i porti.

Vendite ¢i prodotti petroliferi

{mitioni di tonnellate)

1999 2000
Rete 11,86 11,57
Extrarete 11,42 11,10
2321 2267
Petroichimica 538 493
Altre vendite 6,80 7.9
Vendite in ltalia 35,45 35,54
Rete 391 3,78
Extrarete (2) 6,40 5,46
10,31 9,94
Altre vendite (n2) 6,06 8,68
Yendite all'estero 16,37 17,82
51,82 53,46

(1) Cemprende | carburanti per bunkeraggio, | corsumi per produzione df energia elettrica e Je vencite a societa petrolifere e ai trader.
(2} Dal 2001 le vendite all'esterc di MTBE, precedentemente incluse nelie vendite exirarels, sono comprese nelle altre vendite. Coerentemente le vendite del
2000 sono state reftificate of 700 miia torneliate.
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DISTRIBUZIONE BI PRODOYY! PETROLIFER!

Le vendite di prodotti petroliferi (53,24 milioni di tonnellate) sono diminuite di 0,22 milioni
di tonnellate, pari allo 0,4%, a seguito essenzialmente delle minori vendite al settore
Petrolchimica (0,7 milioni di tonnellate), alle societd petrolifere e ai trader (0,24 milioni di
tonnellate), parzialmente compensate dalle maggiori vendite sui mercati rete ed extrarete in
ftalia e all’estero (0,7 milioni di tonnellate).

Vendite rete Italia

In linea con Uchiettivo di conseguire standard europei in termimi di erogato e di servizi al
cliente, & proseguita 'azione di riqualificazione della rete (propria e convenzionata) mediante
le cessioni, le chiusure di stazioni di servizio marginali e lo sviluppo della rete portante. In
particolare nel 2001 sono stati raggiunti gli accordi per la cessione di 516 stazioni di servizio
con i marchi “Agip” e “IP” (di 255 @ stato trasferito il possesso), localizzate sulla rete ordina-
tia e autostradale del territoric nazionale corrispondenti a una quota del mercato del 2,5% e
con un erogato complessivo di circa 940 milioni di litri/anno. Le cessioni sono state oggetto di
tre distinti contratii, autorizzati dall’Autoritd garante della concorrenza e del mercato, dei
quali due con Tamoil e uno con TotalFinaEl. Il corrispetiivo complessivo, compresa la ces-
sione di capacitd di raffinazione, & stato di 291 milioni di euro.

Le vendite (11,64 milioni di tonnellate) sono in leggero aumento rispetto all’esercizio prece-
dente (0,6%); in particolare 'incremento nelle vendite di gasolio da autotrazione, favorito
anche dalla crescente diffusione delle carte di credito aziendali, & stato parzialmente assorhito
dalleffetto delle cessioni e delle chiusure. La quota di mercato & diminuita di circa mezzo
punto percentuale, passando dal 40,2 al 39,7%; Perogato medio & aumentato del 5% (da
1.565 a 1.643 mila litri).

Al 31 dicembre 2001, la rete di distribuzione era costituita da 8.351 stazioni di servizio {di cui
circa il 68% di proprietd), con una riduzione di 694 unitd rispetto al 31 dicembre 2000 dovuta
alla cessione di 255 unitd e alla chiusura di 596, parzialmente compensale dall’apertura di 28
nuove stazioni di servizio e dall’acquisizione di 129 nuovi contratti di convenzionamento.

Per migliorare la gualith del servizio al cliente & continuato il processo di automazione della
rete; al 31 dicembre 2001, circa il 60% delle stazioni di servizio eranc dotate del sistema
elettronico per la gestione delle carte di credito aziendali (55% nel 2000).

P’ Autorith garante della concorrenza e del mercato ha concluso I'indagine conoscitiva sulla rete
di distribuzione dei carburanti in Italia, chiesta dal Ministro delle attivitd produttive allo scopo
di verificare lo stato di attuazione del D.Lgs. n. 32/98 e di consentire U'individuazione delle
modalita pili idonee alla modernizzazione del settore. I Autorita ritiene che la rete italiana sia
nel complesso inefficiente a seguito della presenza di un numerc elevato di impianti, molti dei
quali a basso erogato e privi di quegli elementi propri delle stazioni di servizio dei mercati pi
evoluti. I provvedimenti recentemente emanati dal Ministro delle attivitd produttive in materia
di criteri di accesso alle infrastrutture di deposito, nonché il Pianc nazionale per ammoderna-
mento del sistema distributive, approvato dal Ministro delle attivith produitive con decreto del
31 ottobre 2001, potranne contribuire a realizzare la ristrutturazione della rete nazionale in un
contesto maggiormente concorrenziale. Strumentali all’ammodernamento della rete sono la
riduzione del numero degli impianti, con conseguente aumento dell’erogato medio.

Vendite rete estere

All’estero & proseguita 'attuazione della strategia di sviluppo selettivo nelle aree a presenza
consolidata con interessanti prospetiive di crescita e di disimpegno dalle aree geografiche
marginali; in particolare:

- in Francia seno state acquistate, per il corrispettivo di 59 milioni di euro, 91 stazioni di ser-
vizio localizzate sulla rete stradale e autostradale del Sud-Est del Paese, con un erogato
medio di 3,4 milioni di litri/anne. A seguito dell’acquisto, la quota di mercato detenuta
dall’Eni nel Sud-Est della Francia passerd a regime dal 2,4 al 6,5% nel comparto delle
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societh petrolifere {esclusi i supermercati). A supporto dell'incremento dell’attivita rete sone
state acquisite ulteriori partecipazioni in strutture Jogistiche;

- in Brasile sono stati acquistati dalla Shell, per il corrispettivo di 34 milioni di euro, 258 sta-
zioni di servizio, un deposito e la partecipazione con quote variabili dal 14 al 25% in altri
quattro depositi localizzati nel Sud del Paese; sono state inolire acquistate, per un corrispet-
tivo di eirca 6 milicni di euro, la societa IPE che opera con 118 impianti e la partecipazione
in un deposito;

- in Zambia, nel gennaio 2002, sono state cedute le aitivitd di distribuzione carburang (20
stazioni di servizio e un deposito) per il corrispetiivo (compreso quello della cessione dell’at-
tivita di raffinazione) di 8 milioni di dellari, soggetio a conguaglio sulla base delle risultanze
del bilancio di chiusura della societa, in fase di definizione.

Le vendite di prodotti petroliferi sul mercato rete all'estero (4,18 milioni di tonnellate) sono
aumentate di circa 400 mila tonnellate, pari al 106,3%, a seguito degli acquisti di stazioni di
servizio in Brasile e in Francia. Numerosi interventi di sviluppo hanno riguardate T'attivita
non oil che rappresenta una componenie crescente dei risultati dell’attivita.

F proseguito il processo di sviluppo

nelle aree 2 presenza consolidata Al 31 dicembre 2001 1a rete di distribuzione dell’Eni ail’estero era costituita da 3.356 stazioni di
© con intereasanti prospettive servizio, con un aumento di 316 unith rispetto al 31 dicembre 2000, pari al 10,4%, 4 seguito delle

i crescita e di disimpegnu A . ) RN .
1 oreseltin o (7 ISRpRR. acquisizioni parzialmente compensate dagli effetti della razionalizzazione della rete esistente.
nelle aree geografiche marginali.
In Brasile sono state acquistate
258 staziond di servigio Vendite sul mercato extrarete e alire vendite

dalla Shell e 118 dall'IPE. Le vendite sul mercato extrarete in Halia {11,24 milioni di tonnellate) sono aumentate di 140
mila tonnellate, pari all'l,3% essenzialmente per la crescita del gasolio per autotrazione
(266 mila tonnellate). La quota di mercato & aumentata di 1,6 punti percentuali, passando
dal 24 al 25,6%.

L’Autorit garante della concorrenza e del mercato, in dala 18 giugno 2001, ha avviato una
istruttoria nei confronti di trenta operatori nel mercato extrarete in ltalia, tra cui ’AgipPetroli
SpA e I’Atriplex SpA. Uindagine si propone di verificare presunli comportamenti illeciti
restrittivi della concorrenza attuati nelle gare di appalto pubbliche nel periodo del 1996-
2000. Lesito dell’istrutioria & atteso per la fine del 2002.

Le vendite al setiore Petrolchimica (4,23 milioni di tonnellate) sono diminuite di 700 mila
tonnellate, pari al 14,2%, a seguito essenzialmente della minore disponibilita di prodeito in
Sardegna dovula alla revisione del contratto di lavorazione con la raffineria Saras; le altre
vendite (7,88 milioni di tonnellate) sono diminuite di 60 mila tonnellate, pari allo 0,8%, a
seguilo essenzialmenie delle minort vendite di carburanti marina.

AlVestero le vendite sul mercato extrarete (5,55 milioni di tonnellate) sono aumentate di 90
mila tonnellate, pari all'1,6%. Le alire vendite all’estere (8,52 milioni di tonnellate) sone
diminuite di 160 mila tonnellate, pari all’1,8%, a seguito essenzialmente delle minori vendite
alle societd petrolifere e ai trader.

Antivita GPL
Le vendite sul mercato rete ed extrarete in Italia (840 mila tonnellate) sone diminuite di 20
mila tonnellate, pari al 2,3%; la quota di mercato (22%) non & variata.

Le vendite extrarete all’estero (1,81 milioni di tennellate) sono diminuite di 50 mila tonnel-
late, pari al 2,7%, a seguito prevalentemente del processo di metanizzazione in alto nel Sud
del Brasile. Le quote di mercato si sono attestate sul 20,8% in Brasile (21,3 nel 2000) e sul
38,2% in Feuador (37,5 nel 2000).
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IRVESTIMERT! TECNIC!

Nel 2001 gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali (496 milioni di euro) sono
diminuiti di 37 milioni di euvo rispetto al 2000, pari al 6,9%, e hanno riguardato: (i) la raffina-
zione e la logistica in Italia (143 milioni di euro di cui 37 nella logistica), finalizzati in partico-
lare al mantenimento dell’efficienza degli impianti e al rispetio degli obblighi di legge in mate-
ria di salute, sicurezza ¢ ambiente; (ii) la distribuzione di prodotti petroliferi sulla rete Italia
(131 milioni di euro), finalizzati in particolare alla ristrutturazione, al potenziamento ¢ alla
costruzione di nuovi impianti {104 milioni di euro), nonché al rispetto della normativa in materia
di salute, sicurezza e ambiente (20 milioni di euro); (iii) le attivitd allestero (145 milioni di euro,
pari al 29.2% del totale), finalizzati in particolare all’acquisto di stazioni di servizio in Francia e
Slovacchia e al potenziamento dell’atiivita GPL in Brasile (31 milioni di euro). Gli investimenti
complessivi in materia di salute, sicurezza e ambiente sono stati di 76 milioni di eure (15,3%
del totale).
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Materiali stirenici RISTRUTTURAZIGNE DEL SETTORE

Landamento negativo del 2001 ha ulterlormente accentuato i problemi strutturali del settore
rendendo sempre pifl pressante 'esigenza di procedere alla sua ristrutturazione; in questo conte-
sto si colloca la cessione del business Poliuretani alla Dow Chemical Company, Pacquiste del
50% della Polimeri Europa Srl dall’'Union Carbide Company nonché, in particolare, il conferi-
mento alla Polimeri Europa, con effetto dal 1° gennaio 2002, del ramo d’azienda “Attivitd chi-
miche strategiche”. Sono state oggetto di conferimento le attivita relative ai business fondamen-
tali dell’EniChem “Olefine e aromatici”, “Intermedi” e “Stirenici ed elastomeri” svolte in ltalia
nei siti produtiivi di Brindisi, Sarroch, Ferrara, Gela, Mantova, Porio Marghera, Priolo, Ravenna
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e Settimo Milanese. Sono siatl conferiti altresi 1 centri di ricerca dei siti di Ferrara, Maniova,
Porto Marghera, Ravenna e Novara, nonché le partecipazioni pussedute nelle societd industriali
& commerciali in Italia e all’estero. Il personale trasferito & di circa 6.100 unitd. Sono stati
esclusi dal conferimento gli impianti che presentano criticith gestionali.

1l conferimento ha attribuito alle attivith legate al ciclo etilene ceerenza e consistenza di busi-
ness integrato in modo da costituire oggetto di importanti trattative per la cessione di quote
significative della Polimeri Europa neila sua nuova configurazione.

MERCATO

Nel 2001 la domanda di prodotti petrolchimici ha risentito della contrazione dell’economia mon-
diale. I margini dei prodotti nella petrolchimica di base e nei polimeri sono diminuiti a seguito della
flessione dei prezzi di vendita, risuliata pil acceniuata di quella del costo delle materie prime petro-
lifere. Fanno eccezione gli elastomeri che hanno beneficiato del contenuto aumento dei prezzi di
vendita e del ritardo con cui la diminuzione dei costi delle materie prime si trasferisee sui prezzi.

1 prezzi dei principali prodotti petrolchimici del’Eni sono diminuiti in media del 14% rispetto
al 2000. Le principali flessioni hanno riguardato: (i) gli intermedi (-19%), in particolare lo sti-
rolo, Pacrilonitrile e 1l fenolo; (i) i polimeri stirenici (-19%), in particolare il polistirolo espandi-
bile e il compatto; (ii1) le olefine (-11,9%), in particolare I'etilene. Aumenti sono stati registrati
negli elastomeri {(8,2%), in particolare le gomme SBR e termoplastiche e nell’ABS (6,8%).

VENBITE < PRODUZIONY

Nel 2001 le vendite (5.233 mila tonnellate) sono dimmuite di 383 mila tonnellate rispetto al 2000,
part al 6,8%, a seguito: (1) del calo generalizzato della domanda; (ii) delle minori disponibilita da
produzione dovate alle fermate per manutenziont programmate, in particolare nei business olefine,
aromatici e intermeds; (iii) dei minori ritiri di etilene da parte della Polimeri Europa; (iv) della ces-
sione del business Poliuretani. Al 31 dicembre 2001 la rete commerciale era presente in 24 paesi

con vendite localizzate, in termini di fatturato, per 1l 60% in ltalia, per il 31% nel resto dell’Europa Produzione per addetts

e per 1l rimanente 9% nelle Americhe e in Asia (rispettivamente 60, 32 e 8% nel 2000). e costi fissi per unitd di prodetto
Le produzioni (7.830 mila tonnellate) sono diminuite di 702 mila tonnellate, pari ail'8,2%; la ridu-  l2ineteleladdetic curoftonnefita

zione ha riguardato tutte le aree, in particolare il polietilene, gli elastomeri, gh aromatici e le olefine.

600 130

La capacitd produttiva nominale complessiva a strultura omogenea & rimasta sostanzialmente  *®
invariata: I'aumento del 3,3% neghi intermedi, connesso al potenziamento dell'impiantc per la "
produzione di cumene/fenolo di Porto Torres, 2 stato assorbito dalla fermata di alcune linee nei
cloroderivati e negli elastomeri. 1l tasso di utilizzo medio calcolato sulla capaciia nominale &
diminuito di 4,4 punti percentuali (dal 73,5 al 69,1%), in particolare nelle olefine e negli inter-
medi, a seguito delle fermate per manutenzieni programmate e della minore domanda, e nei poli-
stiroli a seguito deila minore domanda; il tasso di utilizzo & aumentato nell’area cloro e derivati.

Eital
200
00

1937 i@
Preduzione ner zddetto

== (osti fissi per unité di prodotis

Principali prodotti

{miglicia di tonnelste}

Disponibilta - VYendite
19% 2000 1999 2000
Petroichimica di base 6.877 7.088 4.222 4227
Pofimert 898 920 820 837
Eiastomer 523 524 520 502
8.298 8,332 5.522 5.616
Consumi & perdite (3.651) (3.673)
Acquisti e variazione rimanenze 975 757

5.622 5.616 5233
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Fatturato del 2001
per arsa geografica

milioni di euro

Le materie prime petrolifere approvvigionate dal settore Raffinazione e Marketing hanno
coperto il 63% del fabbisogno dell’esercizio (62% nel 2000).

Petrolclimica di base

Le vendite della petrolchimica di base (4.122 mila tenuellate) sono diminuite di 105 mila ton-
nellate rispetto al 2000, pari al 2,5%; la riduzione ha rignardato in particolare gli intermedi
(10,5%), soprattuto stirolo e acrilonitrile, e le olefine (3,1%) a seguito della contrazione della
domanda, 1 cui effetti sono stati parzialmente compensati dalle maggiori vendite di clorederivati,
in particolare di cloro.

Le produzioni (6.682 mila tonnellate) sono diminuite di 406 mila tonnellate, pari al 5.7%; la
riduzione ha rignardato tutte le aree. 11 47,2% della produzione & stata destinata al ciclo interno

(51,3% nel 2000).

Polimeri

Le vendite di polimeri (665 mila tonnellate) sono diminuite di 222 mila tonnellate rispeito al
2000, pari al 25%, a seguito della cessione del business Poliuretani e, in misura minore, della
flessione delle vendite di polietilene e di polistiroli.

Le produzioni (690 mila tonnellate) sono diminuite di 230 mila tonnellate, pari al 25%.

Elastomeri

Le vendite di elastomeri (446 mila tonnellate) sono diminuite di 56 mila tonnellate rispetto al
2000, pari all'11,2%, a seguito delle flessioni nelle vendite di gomme SBR, polibutadieniche
e termoplastiche.

Le produzioni (458 mila tonnellate) sono diminuite di 66 mila tonnellate, pari al 12,6%, in
linea con I'andamento delle vendite.

Polimeri Europa

La Polimeri Europa Stl, societa leader in Europa del polietilene, ha realizzato nel 2001 un fattu-
rato di 1.5 miliardi di eurc e opera con implanti produttivi in Italia (Brindisi, Ferrara, Priolo,
Ragusa e Gela), in Francia (Dunkerque) e in Germania (Oberhausen), con una capacita produt-
tiva complessiva annua di polistilene di 1,6 milioni di tonnellate.

Le vendite dei prodotti della petrolchimica di base (352 mila tonnellaie) sono sostanzialmente in
linea con I'anno precedente. Le vendite dei polimeri (1.310 mila tonnellate) sono diminuite di
104 mila tonnellate, pari al 7,4%, a seguito della minore domanda di prodotto.

Le produzioni della petrolchimica di base (968 mila tonmellate) sono diminuite di 32 mila ton-
nellate, pari al 3,2%. La produzione di polimeri (1.270 mila tormellate) & diminuita di 50 mila
tonnellate, pari al 3,8%.

Di seguito si riporta il conto economico dell’esercizio 2001 della Polimeri Europa.

CONTO ECONOMICO DELLA POLIMERI EURGPA

(miliont di €}
2001

Ricavi
Costi operativi
Margine operative lordo

Ammortament]

iftile operative

Resto del Mondo 9%

Accordo con Dow Chemical

Sone stati stipulati con la Dow Chemical Company: (i) il contratto di cessione del husiness
Poliuretani, attivo in ltalia e in Europa, per il corrispettivo di 428 milioni di euro; nella cessione
non & incluso Pattive circolante (38 milioni di eura); (ii) il contratto di acquisto dalla Union
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Carbide Corporation del 50% della Polimeri Europa Sti, gid partecipaia dall’Eni al 50%, per il
corrispetiive di 204 milioni di euro commisurato al patrimonio neito contabile al 31 dicembre
1999 della societa. Gli accordi sono stati perfezionati il 30 aprile 2001 a seguito dell’'ottenimento
delle necessarie autorizzazioni da parte delle Autorita antitrust ewropee.

La divisione Poliuretani comprende gli stabilimenti per la produzione di poliuretani situati a
Porto Marghera, Brindisi, Priolo e Terire (Belgio), gli impianti per la produzione di sistemi
poliuretanici formulati di Cardano al Campo, Erstein (Francia) e Osnabrueck (Germania), non-
ché i centri di Ricerca e Sviluppo dei siti produttivi di Porte Marghera, Brindisi, Priolo e Tertre.

INVESTIMENYI TECNICE

Nel 2001 gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali (361 milioni di euro)
sono aumentati di 96 milioni di euro rispetio al 2600, pari al 36,2% hanno riguardato preva-
lentemente il mantenimento dell’efficienza impiantistica e di adeguati standard ambientali e
di sicurezza. Sono stati inoltre realizzati interventi per 'automazione del cracker e per il com-
pletamento dell’ampliamento dell'impianto cumene/fenolo a Porto Torres, e nuovi impianti per
la produzione di CO-idrogeno a Porto Marghera e di gomme termoplastiche a Ravenna.

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali si riferiscono principalmente all’acquisi-
zione del diritto all’incasso di royalties dovute da Polimeri Europa per lutilizzo della licenza
gasphase della Union Carbide nell'impiante di Brindisi (108 milioni di euro).
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INGEGNERIA E SERVIZI

Nel febbraio 2002 la Saipem 7000 ATTIVITA COMMERGIALE
ha completato Ja posa della prima

delle due condotte sottomarine

Nel 2001 Tattivita costruzioni e perforazioni ha beneficiato, olire che del contributo del progetto
& stata raggiunta une profoncita acqua B1UE Stream, del consolidamento della ripresa della domanda di servizi da parte dell'industria
& 2.150 metri e vna veloeita di posa petrolifera che ha determinato I'aumento dei livelli di atiivith e dei margini unitari nelle aree
dli eirca 5 chilometri al giomo Costruzioni mare e Perforazioni mare. Lattivith ingegnerie ha risentito della perdurante debo-
lezza della domanda dei principali settori clienti, in particolare il setiore petrolchimico, e della
contingente situazione di forte competitivith del mercato.

del gasdotto Blue Stream;
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Gli ordini acquisiti nell’esercizio (3.716 milioni di euro) sono diminuiti di 993 milien: di eure
rispetio al 2000, pari al 22%, a seguito essenzialmente della circostanza che nel 2000 venne
acquisite il progetto, del valore di 2.417 milioni di euro in quota Ent, per la costruzione della
tratta ferroviaria ad alta capacitd/velocita Milano-Bologna. 11 92% degh ordini acquisiti riguarda
lavori da realizzare all'estero; it 15% riguarda lavori assegnati da imprese dell’Eni. Tenuto conto
del giro d’affari sviluppate nell’esercizio, il portafoglio ordini al 31 dicembre 2001 (6.937
milioni di euro) & aumentato di 299 milioni di euro rispetio al 31 dicembre 2000, pari al 4,5%.
11 65% del portafoglio ordini rignarda lavori da realizzare allestero; '11% riguarda lavori asse-
gnati da imprese deil’Eni.

Fra le acquisizioni pid significaiive dell’esercizio sono da evidenziare:
nell’attivita costruzioni e perforazioni:

nell’area Costruzioni mare: (i) il contratto tramite Saibos (joint venture con Bouygues Gffshore)
del valore di circa 124 milioni di euro in quota Eni, per la progettazione, il procurement, I'in-
stallazione ¢ la costruzione di flowlines per conio della ExxonMobil nell’ambito dello sviluppo
del progetto Kizomba A nell’offshore angelano. Il contratto prevede anche V'installazione di
riser, linee minori e ombelicali a una profondita d’acqua di circa 1.600/1.300 metri mediante
Putilizze del nuovo mezzo navale FDS (Field Development Ship) per lo sviluppo dei campi sot-
tomarini; (i) il contratio con AIOC, del valore di 95 milioni di euro, per il trasporio ¢ l'installa-
zione di due piditaforme nell’ambito del progetio Chirag in Azerbaigian; (iii} il coniratto con la
BP, del valore di 45 milioni di euro, per la posa di una condotia di 362 chilometri in Vietnam;
(v} il contratto con BP, del valore di 42 milioni di euro, per il trasporto ¢ l'installazione di una
piattaforma e un template nell’ambito del progetto Clair Phase 1 nel Regno Uniio; (v) il contratio
con la Devon Energy del valore di 41 milioni di euro, per l'installazione di una piattaforma in
Cina nell'ambito del progetto Panyu; (vi) il contratto con la Shell, del valore di 38 milioni di
euro, per la posa di una condotia nel Mare del Nord nell’ambito del progetto Penguin;

nell'area Floating Production: il contratto in joint venture con Single Buoy Moorings, del velore
di 191 milioni di dollari in quota Eni, per la fornitura, Pinstallazione e la gestione di due mezzi
navali di Floating Production Storage Offloading (FPSO) destinati allo sviluppo dei giacimenti
offshore di Okono e Okpoho per conto dell’Agip Energy & Natural Resources Nigeria;

nell’area Perforazioni mare: (i) il coniratto triennale con la Saudi Arabian Oil Co (Saudi
Arameco), del valore di 58 milioni di euro, per il noleggio del Jack-up Perro Negro 2; (i) il rin-
novo per un altro anno del contratto di noleggio con la Saga Petroleum della piattaforma
Scarabeo 5 in Norvegia per un valore di 51 milioni di euro;

ell'area Perforazioni terra: (i) il contratto con la Saudi Aramco, del valore di 144 miliom di
euro, per il noleggio di sette impianti in Arabia Saudita; il contratto, di durata triennale, atiri-
buisce al cliente P'opzione di rinnovo per un anno; (if) il contratto triennale con la Pluspetrol,

Ordini acquisiti e portafoglic ordini

{milioni di €)
1999 2000 200%

Ordini sequisiti

Costruzioni e perforazioni 1.591 1.627

ingegneria 997 3.082
2.588 4,708

Portafoglio ordini

Costruzioni ¢ perforazioni 2.587 2.630

Ingegneria 1.851 4.008
4,438 6.638

Ingegneria: portafoglic ordini residus
al 31 dicembre 2001

mitioni di euro

4084 |

affinaziona e gas 17% & Energia 2%
himica e fertlizzanti 12% B infrastrutture 54%

33 Field upstream facilies
and pipetines 15%

Costruzioni e perforazioni:
portafoglic ordini residuo
al 31 dicembre 2001

milicri ¢i eurd

Costruzioni mare 43% g Perforazioni mere 19%
o) .
Costruzieni terra 20% E: Perforazioni

terra 11%
Fiaating productior 7% g
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del valore di 54 milioni di euro, per il noleggio di tre impianti in Periy; (iii) il contratio trien-
nale cen la Perez Companc, del valore di 11 milioni di euro, per il noleggio di sei impianti in
Perii per attivitd di workover;

nell’area Costruzioni terra: (i) il contraito con la Saudi Aramco, del valore di 141 milioni di
euro, per la conversione di un oleodotto in gasdotio in Arabia Saudita; (ii) il contratto con la
NAOGC, del valore di 7 milioni di euro, per Pinstallazione di un treno di compressione in
Nigeria; (iii) il contratto con la Bord Gais Eiveann del valore di 28 milioni di euro, per la posa
di un gasdetto di 99 chilometri e di 5 stazioni valvole in Irlanda; (iv) nel febbraio 2002 il con-
tratto in joint venture con la societd francese Bouygues Offshore, del valore in quota Eni di
129 milioni di dollari, per la realizzazione chiavi in mano del centro di trattamento olio nel
campo Rhourde Ouled Dejmaa (ROD) in Algeria della capacita di 80 mila barili/giorno per
conto della Sonatrach/BHP. T contratto prevede Uingegneria, il procurement, la costruzione
dell’impianto di trattamento nonché delle installazioni ausiliarie (una rete di oleodotii e
alcuni depositi di stoccaggio) e la fornitura dei servizi necessari per il funzionamento dell'im-
pianto; (v) il contratto con la societd nigeriana NAOC, del valore di 72 milioni di dollart, per
Pampliamento dell’impianto a gas di Obiafu/Obrikom e per la realizzazione di una flow station
nelle vicinanze del giacimento Irri. Il contratto prevede l'attivitd di ingegneria, procurement e
costruzione;

Turchia

Mar Nero

nell’attivita ingegneria: nell’area Raffinazione e gas: (1) il coniratle in joint venture con le
societa giapponesi Chiyoda e Mitsui & Co Lid, del valore di 720 milioni di euro (quota Eni
50%), per la realizzazione in Qatar del pitt grande impianto al mondo di produzione di GNIL.
Dimpianto sark costruito presso il complesso di Ras Laffan per conto della Ras Laffan Liquified
Gas Company Ltd 11 {societd partecipata dalla Qatar Petroleum e dalla ExxonMobil) e produrra
circa 4,7 milioni di tonnellate/anno di gas liquefatto. I'Eni e 1 suoi partner assicureranno I'inge-
gneria, 'approvvigionamento dei materiali e la costruzione; U'impianto sard completato entro la
fine del 2003; (ii) due contratti chiavi in mano con la Saudi Aramco in Arabia Saudita. 1l primo,
del valore di 150 milioni di euro, prevede la realizzazione di un impianto di raccolta del greggio,
separazione del gas e del’acqua di formazione, reiniezione dell’acqua nei pozz, disidratazione e
rimozione del sale dall’olio. T nuovo impiantc sari realizzato nell’arco di 25 mesi e consentira di
aumentare la capacity di produzione dei giacimenti petroliferi di Haradh, nella provincia orien-
tale del Paese. UEni assicurera Uingegneria di detiaglio, la fornitura materiali, la costruzione, il
pre-commissioning e Vassistenza al commissioning. il secondo, del valore di 120 milioni di
euro, prevede la realizzazione di un impianto di preduzione di nafta, GPL, cherosene, diesel leg-
geri e pesanti presso la Raffineria di Ras Tanura. Limpianio avia una capacitd di 200 mila
barili/giomo. Il progetto, che comprende I'ingegneria di dettaglio, 'approvvigionamento dei
materiali, la costruzione e le attivitd di pre-commissioning, sara realizzato nell’arco di 24 mest;
(iii) contratto con la Kuwait Oil Company del valore di 130 milioni di dollari, per la realizza-
ziene di una nuova stazione di compressione del gas, della capacita di 2,5 miliardi di metri
cubi/anno, nel Nord del Kuwait. I'Eni assicurerd I'ingegneria, 'approvvigionamento dei mate-
riali e la costruzione dell'impianto; (iv) nel marzo 2002, per conto della Saudi Aramco, il con-
tratto chiavi in mano per la progettazione, approvvigionamento dei materiali e la costruzione di
un complesso industriale presso Qatif, a circa 30 chilometri da Dhahran. Il complesso sara
costituito da due impianti per la separazione del petrolio dal gas (GOSP) e unita per il tratta-
menlo del gas, la stabilizzazione del petrolio e per la produzione di energia eletirica, con una
capacita di trattamento di 800 mila barili/giome. I tempo di esecuzione & di trentuno mesi;
(v} sempre nel marzo 2002, in joint venture paritetica con Technip - Coflexip, Kellogg Brown &
Root and JGC, il contratto chiavi in mane per conto della Nigeria LNG per 'espansione dell’'im-
pianto di liquelazione di gas naturale di Bonny in Nigeria. Il progeito, denominato NLNGplus,
ha un valore di oltre 1,7 miliardi di dollari e prevede la costruzione del quarto e quinto treno di
produzicne di GNL, con una capacita di circa 5,2 miliardi di metri cubi/anno ciascuno. I treni
produrranno anche 1,1 milioni di tonnellate/anno di GPL e 0,4 milioni di tonnellate/anno di
condensati. Con il completamento dei due treni previsto a fine 2005, Vimpianto di Bonny trat-
terd 75 milioni di meiri cubi/giono di gas, con una produzione totale di 21,8 miliardi di metri
cubifanno di GNL e 2.3 milioni di tonnellate/anno di GPL.
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Nellambito della strategia di rafforzamento delle competenze ingegneristiche volta a offrire ser-
vizi integrati di tipo EPIC nel mercato delle costruzioni mare e dei sistemi galleggianti di produ-
zione di idrocarburi sono state acquisite:

-la Moss Maritime AS, societd di ingegneria norvegese specializzata nella progettazione di
sistemi galleggianti di trattamento e di produzione di petrolio, di navi per il trasporto di gas
naturale liquefatio (GNL) e di unita semisommergibili di perforazione. Il corrispettivo & stato di
64 milioni di euro. Pacquisizione, la cui efficacia & condizionata al rilascio delle autorizzazioni
da parte delle compefenti autorita antitrust norvegesi, consentird all’Eni di rafforzare significa-
tivamente e competenze ingegneristiche, in particolare net sistemi di produziene galleggianti
con teste pozzo in superficie grazie a una tecnologia esclusiva che Moss Maritime ha gia svi-
luppato e sperimentato;

- la Petromarine e la Barneit & Casharian, societa statunitensi di ingegneria operanti nel Golfo
del Messico, per il corrispettivo complessivo di circa 12 milioni di euro (comprensivo dell’in-
debitamento finanziario assunto).

Inoltre ¢ stata costituita con la brasiliana Construtora Norberto Odebrecht una joint venture per
la fornitura di sistemi galleggianti di produzione di idrocarburi che opererd prevalentemente
nell’offshore del Brasile e dell’Angola.

E stato acquistato dalla Halliburton Brown & Root Ltd il 50% della European Marine
Contractors (EMC), societh leader nella posa di condotte sottomarine di grande diametro nel
Mare del Nord, gia posseduta al 50%. Nel gennaio 2002 sono state ottenute le necessarie auto-
rizzazioni dalle competenti Autorith antitrust e si & proceduto al closing, corrispondendo sia la
parte fissa del prezzo, di 115 milioni di dollari sia, in febbraic, la parte variabile, legata all’an-
damento dell’Oil Service Index, di 19,4 milioni di dollari. Con questa acquisizione I'Eni ottiene
la piena disponibilita dei mezzi navali della EMC, tra i quali i semisommergibili Castoro Sei e
Semac, consolidando le proprie competenze nel settore della posa di condotte di grande diame-
tro in acque profonde. LEni utilizzerh alcuni dei mezzi navali della EMC, attualmente operativi
nel Mare del Nord, anche in altre aree del mondo, in particolare nell’Estremo Oriente, mercato
che si prevede in forte espansione.

E stato raggiunto un accordo per acquisire il mezzo navale multiuso Maxita in grado di posare
linee flessibili, ombelicali e sistemi di ormeggio in acque profonde. Il mezzo sard convertito e
potenziato per migliorare la flessibilita di utilizzo e Pefficienza mediante Vinstallazione di gru
con capaciid di sollevamento fino a 3 mila tonnellate e delle attrezzature del mezzo navale Pearl
Marine (che sard posto in disarmo), nonché la predisposizione per la posa a “reel”, “J” e “S”.
Linvestimento & stimato in 70 milioni di euro, comprensivi del costo di conversione del mezzo.

ATTIVITE BPERATIVA

Di seguito si illustrano le principali attivita svolte nell’esercizio:
nellattivitd costruzioni e perforazions:

nell’area Costruzioni mare: nell’ambito del progetio Blue Stream il 16 febbraio 2002 la nave
posatubi Saipem 7000 ha completato la posa in acque profonde della prima delle due con-
dotte sottomarine del gasdotio per il trasporto del gas dalla Russia alla Turchia attraverso il
Mar Nero. L.a condotta, di un diametro di 24 pollici e lunga 385 chilometri, & in fase di col-
legamento, mediante il mezzo navale Castoro Otto, alla sezione precedentemente installata
nelie acque antistanti la costa turca rendendo cosi la linea pronta per i collaudi e la messa in
servizio. La Saipem 7000 ha iniziato le attivith nella parte russa del Mar Nero lo scorso ofto-
bre e ha posato su fondali marini a profondita fino a 2.150 metri, raggiungendo punte di
velocita di posa di circa 5 chilometri al giorno. Le sfide affrontate e risolte sono state ecce-
zionali, sia per la profonditd, sia per i fondali particolarmente scoscesi e irregolari nei ver-
santi russo e turco e per le condizioni meteorologiche avverse con venti di velocita superiore
ai 50 nodi. Il 24 febbraio 2002 la Saipem 7000 ha iniziato dal versante russo la posa della
seconda linea. 1l gasdotto traspertera a regime 16 miliardi di metri cubi;

Saipem 7000
Nave semisommergibile

per sollevamento strutture

e posa condotte in acque profonde





