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La partecipazione nella societs al 31 dicembre 2000 & di n. 4.000.000 di azioni del valore nominale di 0,52 euro, pari al 100% del capitale
sociale di 2.080.000 euro.

Sieco SpA - San Donato Milanese
L Assemblea del 22 maggio 2000 ha approvato il bilancio al 3} dicembre 1999 che chinde con V'utile di $19.172.541 lire e ne ha deliberato,

previo accantonamenio alla riserva legale, il riporto a nuevo.

1l Consiglio di amministrazione del 30 attobre 2000 ha deliberato la ridenominazione del capitale sociale in euro mediante conversione del
valore nominale delle azioni da 10.000 lire a 5,16 euro atiribuendo la differenza di conversione di 457 euro a riserva legale.

T.a partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di n. 16.000 azioni del valore nominale di 5,16 euro, pari al 16% del capitale sociale di
516.000 eura.

Snam SpA - San Donato Milanese

L Assemblea del 28 aprile 2000 ha approvate il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con l'utile di 2.591.813.637.465 lire e ha deliberato,
previo aceantonamento alla riserva legale e utilizzando parte deghi utili degli esercizi precedenti, di distribuire aghi azionisii un dividendo di
2.289.350.000.000 di lie, pari a 1.055 lire per azione e di attribuire la differenza ad altre riserve. IEni SpA ha incassato il dividendo di pro-
pria spettanza di 2.2839.349.934.590 lire in data 15 maggio 2000.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 1999 & rimasta immutata in 2.169.999.938 azioni del valore nominale di 1.000 lire,
pari al 99,99999% del capitale sociale di 2.170.000.000.000 di lire.

Snamprogetti SpA - San Donate Milanese

L Assemblea del 20 aprile 2000 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con l'utile di 101.704.040.254 lire e ha deliberato
di distribuire agli azionisti, previo accantonamento alla riserva legale, un dividendo di 84.780.000.000 di lire, pari a 4.239 lire per azione, e
di riportare & nuovo Putile residuo di 11.838.838.241 lire. UEni SpA ha incassato il dividendo di propria speitanza di 67.824.000.000 di lire
in data 5 maggio 2000.

Tl Consiglio di amministrazione del 22 giugno 2000 ha deliberato la ridenominazione del capitale sociale in euro mediante conversione del
valore nominale delle azioni da 10.000 lire a 5,16 euro attribuendo la differenza di conversione di 91.380 curo a riserva legale.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di n. 16.000.000 di azioni del valore nominale di 5,16 euro, pari all'80% del capitale
sociate di 103.200.000 euro.

Secieta Petrolifera Haliana SpA - San Donato Milanese

I:Assemblea del 10 aprile 2000 ka approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con P'utile di 14.829.179.383 lire e ha deliberato,
previo accantonamento alla riserva legale e alla riserva ammortamenti anticipati, di distribuire agli azionisti un dividendo di 9.192.635.452
lire, pari a 126 lire per azione, e di riportare a nuove lutile residuo di 126.045.368 lire.

I’Eni SpA ha incassato il dividende di propria spettanza, pari a 9.189.148.224 lire, in data 26 aprile 2000.

1l Consiglio di amministrazione del 12 giugno 2000 ha deliberato la ridenominazione del capitale sociale in euro mediante conversione del
valore nominale delle azioni da 1.000 lire a 0,52 euro, utilizzando riserve per la differenza di conversione.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di n. 73.040.000 azioni del valore nominale di 0,52 euro, pari al 99,96207% del capi-
tale sociale di 37.980.800 euro.

Sofid - Societh Finanziamenti kdrocarburi SpA - Roma

L Assemblea del 28 aprile 2000 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con I'utile di 53.840.059.671 lire ¢ ha deliberato,
previo accantonamento alla riserva legale, di distribuire aghi azionisti un dividendo di 50.993.508.900 lire, pari a 310 lire per azione, e di
riportare a nuove I'utile residuo di 154.547.787 lire. UEni SpA ha incassato il dividendo di propria spettanza di 39.488.061.640 lire in data
15 maggio 2000.

1l Consiglio di amministrazione dell’11 settembre 2000 ha deliberato la ridenominazione del capitale sociale in euro mediante conversione del
valore nominale delle azioni da 1.000 lire a 0,52 euro utilizzando riserve per la differenza di conversione di 582.823 euro.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di n. 127.380.844 azioni del valotre nominale di 0,52 euro, pari al 77,43743% del capi-
tale sociale di 85.537.498,30 euro.
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Semticem ~ Societd Mineraria Ceniro Meridionale SpA - Ragusa
D'Assemblea del 10 aprile 2000 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con P'utile di 13.185.723.750 lire e ha deliberato,
previo accantonamento alla riserva ammortamenti anticipati, di distribuire agli azionisti un dividendo di 5.000.000.000 di lire, pari a 250.000
lire per azione, e di riportare a nuove V'uiile residuo di 144.927.873 lire.

U’Eni SpA ha incassato il dividendo di propria spettanza, pari a 4.500.000.000 di lire, in data 26 aprile 2000.

Il Consiglio di amministrazione del 12 ottobre 2000 ha deliberato la ridenominazione del capitale sociale n euro mediante conversione del
valore nominale delle azioni da 10.000 lire a 5,16 euro atiribuenda la differenza di conversione di 91 euro a riserva legale.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di n. 18.000 azioni del valore nominale di 5,16 euro, pari al 90% del capitale sociale di
103.200 euro.

Stoceaggi Gas Italia SpA - San Donato Milanese
La socield, costituita in data 15 novembre 2000 con capitale sociale di 100.000 euro, svolge Vattivita di stoccaggio di gas naturale.

I’Eni SpA ha partecipato alla costituzione nella misura del 90% versando la somma di 90.000 euro.

Ta partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di 90.000 azioni del valore nominale di 1 euro, pari al 90% del capitale sociale di
100.000 euro.

Tecnomare SpA - Venezia

1’ Assemblea del 14 aprile 2000 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con l'utile di 1.600.040.587 lire e ne ha deliberato il

Tiporto a nuovo.

11 Consiglio di amministrazione del 26 luglio 2000 ha deliberato la ridenominazione del capitale sociale in euro mediante conversione del
valore nominale delle azioni da 10.000 lire a 3,16 euro atiribuendo la differenza di conversione di 1.828 euro a riserva legale.

La partecipazione nella societa al 31 dicembre 2000 & di n. 180.000 azioni del valore nominale di 5,16 euro, pari al 45% del capitale sociale
di 2.064.000 euro.

IMPRESE COLLEGATE

Albacom SpA - Roma

I’Assemblea del 26 luglio 2000 ha approvato il bilancio al 31 marzo 2000 che chiude con la perdita di 224.971.948.011 lire e ha deliberato
la copertura delle perdite cumulate di 280.731.073.842 lire mediante la riduzione del capitale sociale da 543.423.000.000 di lire a
262.883.000.000 di lire da eseguirsi mediante annullamento di 2.805.400 azioni da 100.000 lire cadauna, l'utilizzo della riserva legale per
174.240.714 lire e per la parte vesidua di 16.833.128 lire mediante versamento da parte degli azionisti di un sovrapprezzo di 6,0002595 lire
per azione.

L’ Assemblea ha inoltre deliberato la ricostituzione del capitale sociale a 543.423.000.000 di lire mediante emissione di n. 2.805.400 azioni
del valore nominale di 100.000 lire maggiorate del sovrapprezzo di 6,0002595 lire per azione.

[’Eni SpA, in data 1° agosto 2000, ha sottoscritio n. 981.890 azioni del valore nominale di 100.000 lire, versando a liberazione delle stesse, la
somma di 98.194.891.595 lire.

[’ Assemblea del 21 dicembre 2000 ha approvato la situazione patrimoniale al 31 ctiobre 2000 che chiude con la perdita di 230.131.900.000
lire e ha deliberato la copertura mediante riduzione del capilale sociale da 543.423.000.000 di lire a 313.291.100.000 lire da eseguirsi me-
diante annullamento di 2.301.319 azioni. UAssemblea ha deliberato altresi la ricostituzione del capitale sociale a 543.423.000.000 di lire
mediante emissione di n. 2.301.319 azioni del valore nominale di 100.000 live. IEni SpA in pari data ha sottoscritio n. 805.462 azioni ver-
sando, a totale liberazione delle stesse, la somma di 80.546.200.000 lire.

La partecipazione nella socield rispetto al 31 dicembre 1999 & rimasta immutata in 1.901.980 azioni del valore nominale di 100.000 lire, ri-
manendo immulata la percentuale di partecipazione pari al 34,99999% del capitale sociale di 543.423.000.000 di lire.

Conserzio 3.E.T. Sviluppe Eleitrico Trecate - San Martino Trecate

[’ Assemblea del 23 febbraio 2000 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude in pareggio.

La partecipazione nella societa rispetto al 31 dicembre 1999 & rimasta immutata in n. 5.500 quete del valore nominale di 1.000.000 di lire,
pari al 50% del capitale sociale di 11.000.000.000 di lire.
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Leag SpA (in liguidazione) - Mesca
La partecipazione nella socield & rimasta immuiaia in n. 60 azioni del valore nominale di 5.640.000 rubli, pari al 30% del capitale sociale di
1.128.000.000 di rubli.

Thetis SpA - Venezia
I Assemblea degli azionisti del 14 aprile 2000 ha approvato il bilancio al 31 dicembre 1999 che chiude con la perdita di 1.157.616.965 lire
ne ha deliberato la copertura mediante utilizzo della riserva fondo contributi in conto capitale ex art. 55 TUIR.

Lassemblea deghi azionisti del 3 otiobre 2000 ha deliberaio la ridenominazione del capitale sociale in euro mediante conversione del valore
nominale delle azioni da 100.000 lire a 51,65 euro utilizzando la riserva straordinaria per la differenza di conversione di 524,80 euro.

La partecipazione nella societd al 31 dicembre 2000 2 di n. 32.202 azioni del valore nominale di 51,65 euro, pari al 26,44689% del capitale
sociale di 6.288.953,65 euro.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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ENIE MIB 30 - 4 GENNAID 1989 - 22 MARI( 2002
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Gian Maria Gros-Pietrn

Presidente
Vitorie Miscale
Amministratore delegato
{ risuliati del 2001

LETTERA AGLY AZIORISTH

Sigrori Azionist,

per il terzo anno consecutivo UEni ha conseguito un utile netto record, 7,7 miliardi di

euro, superiore del 34,3% rispetto all’utile del 2000. Anche escludendo le component

non ricorrenti e atiribuzione ai terzi azionisi dell’utile di competenza di Snam Rete

Gas, 'incremento deli'utile del 3,2% colloca I'Eni ai vertici della classifica delle grandi

compagnie petrolifere. Il ritorno sul capitale investito (ROACE), pari al 24%, & aumen-

tato di 2,5 punti percentuali; il rapporto tra indebitamento e capitale proprio registra un

aumento molio contenuto (0,34 contro 0,32), pur in presenza di investimenti in immobi-

lizzazioni tecniche e in partecipazioni che hanno raggiunto il Hvello record di 11,2

miliardi di euro.

In considerazione dei risultati conseguiti e dell’effetto rilevante delle plusvalenze, il
Consiglio di amministrazione propone a questa Assemblea degli azionisti la distribuzione di
un dividendo, anche questo record, di 0,75 euro per azione con un incremento del 77%
rispetic all’anno precedente.

La produzione giornaliera di idrocarburi ha raggiunto il quantitative di 1.369 mila barili di
petrolio equivalente, con un aumento del 15,3% sull’anno precedente. La ricostituzione
delle riserve certe & stata del 282%. 1.a vita utile residua delle riserve certe al 31 dicembre
2001 & di 13,7 anni.

Tl collocamento in borsa del 40,24% del capitale di Snam Rete Cas, tappa importante nel
processo di apertura del mereato del gas, & stato un successo pur in un contesto generale
non favorevole. Uincasso & stato di 2,2 miliardi di curo. Nonostante la modesta crescita dei
consumi nazionali dovuta alla debolezza della congiuntura, le vendite della distribuzione
primaria {62 miliardi di metri cubi) sono aumentate dell'l,2%. Sul fronte dell’espansione
internazionale, & stata posata la prima linea ed & attesa entro il primo semestre 2002 la
conclusione della posa della seconda del gasdotto sottomarino Blue Stream. Eavvio del tra-

.

sporte del gas di provenienza russa destinato alla vendita sul mercato turco & previsto a
fine 2002.

£ proseguita Iattuazione del programma di riposizionamento strategico della presenza in
Tralia nel marketing di prodoiti petroliferi mediante la cessione di oltee 500 stazioni di servi-
zio e la chiusura di circa 600; la rete portante & stata ulteriormente potenziata con P'apertura
di 28 nvove unita e 53 punti ristore con marchi di fama nazionale ¢ internazionale. Queste
azioni, passi importanti verso la realizzazione di un modello europeo di rete di distribuzione
dei carburanti, si sono fradotte nell'aumento del 5% dell’erogato medio per stazione di ser-
vizio. Lobiettivo di conseguire una struttura pilt equilibrata e coerente con la capacita di
assarhimento dei mercati di shocco ha portato alla cessione a terzi di quote di capacita cor-
rispondenti a 1,6 milioni di tormellate/anno e alla riduzione delie lavorazioni presso raffine-
rie di terzi.

Nella Petroichimica & stato coneluso P'accordo con la Dow Chemical per la cessione del
husiness Poliuretani e Pacquisto del 50% della Polimeri Europa, gid partecipata al 50%.
A questa societi nel gennaio 2002 sono state conferite le attivita chimiche costituite dai
husiness “Olefine e aromatici”, “Intermedi” e “Stirenici ed elastomeri”, nonché centri di
ricerca e un organico di eirca 6.100 persone; sono stati esclusi gli impianti che presen-
tano criticith gestionali. I conferimento ha atiribuito alle attivita legate al ciclo dell’eti-
lene coerenza e consistenza di business integrato in modo da costituire oggetto di impor-
tanti trattative per la cessione di quote significative della Polimeri Europa nella sua
nuova configurazione.
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Questi risuliali sono statl realizzali in un conteslo economico, meno favorevole dell’anno
precedente, caratterizzato dalla marcata flessione del prezzo del petrolio, dei margini di raf-
finazione, della domanda e dei prezai dei prodotil petrolchimici.

1 risultati del 2001 dimostrano la capacita dell’Eni di creare valore anche negli anni di con-
giuntura non favorevole e la sua determinazione a identificare e realizzare risposte adeguate
rispetto all’evoluzione sempre piti complessa della domanda di energia nelle diverse regioni
del mondo. Le performance raggiunte sono frutto delle profonde trasformazioni nel modo di
essere e di operare dell’Eni attuate nell'ultimo trienmio. Alla loro base vi & il progressivo
conseguimento, in diversi casi anticipato rispetto alle scadenze prelissate degli obiettivi, del
Piano 2000-2003 che ha segnato la svolia strategica della Societd chiudendo la necessaria
fase di risanamento e di ristrutturazione e promuovendo i ritorno dell’Eni alla crescita, alla
sua vocazione originaria di compagnia capace di creare valore aprendo strade nuove con
Pinnovazione e la cooperazione.

1 risultati del riennio dimostrano la validita delle scelte effettuate.

Dal 1999 al 2001 la produzione giornaliera di idrocarburi & cresciuta del 32% (da 1.038 a
1.369 mila barili di petrolio equivalente): incremento percentuale corrispondente a quello
realizzato nel periodo 1991-1998. Le riserve certe di idrocarburi sono passate da 5.255
milioni a 6.929 milioni di bariki di petrolic equivalente, con un incremento del 31,8%. La
crescita & stata perseguita sia atiraverso acquisizioni mirate di asset e societd sia attraverso
fo sviluppo mterno. In Libia, a conclusione di un complesso iter negoziale iniziato nel

[ risultati
del iriennio 1999-2001
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1996 con la firma degli accordi per il progetto di sviluppo del ges, & stato definito il con-
tratie per lo sfruttamento dei giaciment; a gas, olio e condensati di Wafa e della struttura C
del permesso offshore NC-41 con riserve recuperabili in quota Eni di oltre un miliardo di
barili di petrolio equivalente. Per la prima volia nella sua storia I'Eni ha lanciato sui mer-
cati internazionali offerte pubbliche di acquiste: la British Borneo e la Lasmo sono state
acquisite con un impegne finanziario complessivo di 6,6 miliardi di eurc. Uintegrazione
delle stratture delle societa acquisite con quelle dell’Eni ha consentito un arricchimento
culturale e pmfessiapaie delle risorse umane. E stato rafforzato il posizionamento strate-
gico della societd nei bacini chiave dell’esplorazione e della pmdumone di wrocarburi: il
Caspio, I'Iran, Ioffshore profondo dell’Africa Occidentale. I'Eni si & confrontata con i prin-
cipali compeiitor, acquisendo il ruolo di operatore nel grande progetto di Kashagan, con
elevatissime aspetiative minerarie.

P’Eni ha riposizionato la propria presenza in talia nel nuovo contesto di apertura del mer-
cato eurepeo del gas naturale costituendo una societd per il trasporio e collocandola sul
mercato. Facendo leva sulle proprie competenze e flessibilith operative, 'Eni ha concluso
dal 1999 sette contratti di fornitura pluriennale di gas a tmportatori nazionali, che com-
porteranno a regime la vendita di 15 miliardi di metri cubifanno. Consapevole della cen-
tralitd del cliente consumatore di energia, I'Eni ha ridisegnato la strategia di marketing
creando un’organizzazione commerciale in grado di rispendere al meglio alle richieste del
mercate, promuovendo la fidelizzazione del cliente attraverso la formulazione di offerte
personalizzate e facendo leva sui servizi a valore agglunto. Sono stati avviati grandi pro-
getti internazionali destinati a medificare il mercato europeo degli approvvigicnamenti, a
partive dal gia citato Blue Stream e dal Green Stream, che collegherd Mellitah sulla costa
libica alia Sicilia, per il trasporto di 8 miliardi di metri cubifanno a regime (2005) di gas
estratto dai giacimenti libici. £ stata stabilita una solida presenza nella penisola Iberica
acquistando una partecipazione strategica nella holding energetica portoghese
GalpEnergia, concludendo un contratto di fornitura di lungo termine con Iberdrola, pri-
mario operatore elettrico spagnolo, e avviando Pattivitd di commercializzazione di gas in
Spagna.

lazione di ristrutturazione e ammodernamento della rete di distribuzione di carburanti in
Ttalia afiraverse cessioni e chinsure di punti vendita {nel triennio circa 1.900), la costru-
zione di stazioni di servizio di grandi dimensioni e Papertura di punti ristero con marchi
di forte richiama ha consentito di migliorare la redditivita e Vefficienza ~ 'erogato medio
& aumentato in tre anni del 9% — avvicinando la rete dell’Eni al modello europeo caratte-
rizzato dall’elevato grado di automazione degli impianti e dalla vasta gamma di prodotii e
servizi offerti. ¥ stato definito un accordo preliminare per la razionalizzazione delle raffi-
nerie dell’Fni e della Erg localizzate a Priolo con Pobiettive di costituire un polo effi-
ciente in grado di competere sul mercato internazionale. All’estero & stata svﬂuppata la
presenza nelle aree con interessanti prospettive di crescita, dove sone possﬂnh sinergie
logistiche (Brasile ed Europa Centro-Occidentale) ed & stato completaio il disimpegno
dalle aree marginali,

Sono state poste le premesse per la crescita futura: gli investimenti tecnici e in partecipa-
zioni del triennio sono stati di 26,6 miliardi di euro, un ammontare pari a quello investito
nei sei esercizi precedenti. I incidenza degli investimenti all’estero & passata dal 51% del

1998 a circa 1l 75% del 2001.

La crescita & stata accompagnata da un processo di focalizzazione del business e di aumento
dellefficienza. Il peso dei settori Esplorazione e Produzione e Gas Naturale sul capitale
investito & passato dal 62% del 1998 al 78% del 2001. Sono stati cedutt asset con un
incasso di 4,5 miliardi di euro e ottenuti risparmi di costi per 1,2 miliardi di euro snellenda
le strutture e reingegnerizzando i processi.
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Lobiettivo & stato quello di sviluppare la crescita di lungo termine dell’Eni assicurando al
contempo agh azionisti una profittabilita adeguata nel breve termine.

Pl 1

_ ¥ stata superata Voriginaria confignrazi i.partecipazioni, com- ...
pletando la divisionalizzazione delle attivita di Esplorazione ¢ Produzione e Cas & Power (a
quest’ultima & stata affidata la gestione delle attivita del gas ¢ dell’energia eletirica) e pro-
grammando quella di Raffinazione e Marketing che vienc proposta a questa Assemblea

degli azionisti.

I risultati industriali e finanziari ottenuti dimostrano la stabile capacith di crescere, gene-
rare ricchezza e creare valore per gli azionisti e per tutti gli stakeholder intesi nell’accezione
pitt ampia del termine (dipendenti, clienti, fornitori, partner commerciali e finanziari, collet-
tivita con cui I'Fni interagisce e comunita in cui opera),

T

La risposta dei mercati azionari testimonia la fiducia degli investitori nelle capacita dell’Eni
di trovare le soluzioni mighiori e pilt innovative ai cambiamenti esterni. UEni ha dimostrato
con i fatti di saper realizzare le strategie annunciate; di saper raggiungere, e diverse volie
anticipare, gli obiettivi programmati; di sapere e volere dar conte ai propri azionisti e a tutti

i stakeholder dei propri obicttivi e delle proprie azioni con la massima continuitd, traspa-
renza e ampiezza di dettaglio. Nel corso del triennio IEni ha allineato il proprio modelio
organizzativo e il funzionamento dei suoi organi ai migliori standard internazionali di corpo-
rate governance. Nella ricerca condotia da una societd specializzata sul grado di applica-
zione dei principi di corporaie governance, I'Eni si & classificata al primo posto tra le
societd italiane.

T mercati e gli investitori hanno verificato Paffidabilita delle strategie e la credibilith delle
enunciazioni dell’Eni. Il prestigio internazionale ne & risultato accresciuto in misura rile-
vante. 11 titolo Eni con un rialzo di olire il 40% nell’ultimo triennio ha conseguito la seconda
migliore performance borsistica tra le grandi compagnie petrolifere quotate; la migliore, con
un rialzo di oltre il 15%, da inizio 2002. Nel marzo 2002 il titolo ha raggiunto il record sto-
rico di 16,87 euro, tre volie il prezzo di collocamento del 1995 (5,42 euro).

I risultati conseguiti nel triennio costituiscono solide fondamenta per costruire una nuova 1 futuro:
fase di forte crescita che pur muovendosi in coerenza con quanio realizzato, punta a tra-  siralegie e obieitivi
gnardi maggiormente ambiziosi resi possibili dalla forza e dal prestigio raggiunti dall’Eni.

LEni ¢ ora in grado di affroniare le nuove sfide indotte dalle profonde mutazioni del mer-
cato con una strategia che accentua le proprie capacitd di innovazione e responsabilith a
tutti i livelli dell’organizzazione. 1l piano quadriennale 2002-2005 punta al conseguimenio
dei seguenti obiettivi:

- portare stabilmente IEni nel gruppo di testa delle compagnie petrolifere mondiali per
dimensioni e profittabilith, dando ulteriore slancio a un percorso di crescita sia per vie
interne, sia altraverso acquisizioni mirate di asset e societd;

- rafforzare ulteriormente il posizionamento sirategico conquistato sui mercati a pid elevata
crescita ed enfrare in nuove aree carallerizzate da eccellenti opportunitd nell’upstream e
da mercati di shocco prossimi alle riserve di idrocarburi;

- completare la trasformazione in compagnia energetica integrata concentrata sul core busi-
ness del petrolio e del gas con una solida presenza iniernazionale e in grado di sfruttare in
modo irnovativo tuile le possibili sinergie;

- tafforzare la peculiare cultura di impresa basata sulla condivisione delle opportunita di
sviluppo con i Paesi produtiori, adeguando la presenza dell’Eni alla soluzione delle nuove
problematiche che vanno emergendo dalla progressiva globalizzazione dei mercati;
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- intensificare lo sviluppo selettivo delle tecnologie chiave che posscno assicurare, anche
nel lungo termine, una posiziene di profittabilita e di competitivitd;

- migﬂinmrﬁ continuamente il livello.di efficienza, completando l'uscita-dai business.non .-

—eore-e;allinterno-dei-business-strategic; cedendo le-attivitd-conredditivith non-soddisfas
cente quale strumento di gestione per compensare nel breve-medio periodo gli effetti di
investimenti di rilevanti dimensioni con pilt elevato ritorno sul capitale, ma differito nel
tempo.

D’Eni ha programmato di raggiungere nel 2005 la produzione giornaliera di oltre 1.700 mila
barili di petrolio equivalente, con un incremento del 6% annuo, che sard realizzato attra-
verso lo sviluppo degli asset che gia sono in portafoglio. La crescita potrd risultare pid
aggressiva cogliendo le opportunita di acquisizione di asset e di societa.

I’Eni intensificherd lo sviluppo internazionale delle attivita Gas & Power e continuera in
Italia a fronteggiare le conseguenze del processo di apertura del mercato mantenendo i
volumi di vendita e difendendo i margini. Le vendite nella disiribuzione primaria sono pre-
viste crescere dai 62 miliardi di metri cubi nel 2001 a circa 87 miliardi nel 2005, con un
incremento del 40% che fard leva interamente sul forte sviluppo delle vendite all’estero, in
particolare in Europa e in America Latina, e sull’attivita di commercializzazione a importa-
tori italiani sfruttando 1 vantaggi competitivi posseduti a livello internazionale. Nelle atti-
vita di generazione elettrica lo sviluppo sard perseguito come opportunitd di valorizzazione
delle disponibilita di gas naturale dell’Eni e di integrazione con le attivith di commercializ-
zazione del gas. Il programma di investimenti in questo seitore, interamente per linee
interne, & finalizzato a raggiungere nel 2005 una capacita installata di generazione di olire
> glgawalt.

Sara completato il processo di riqualificazione della rete di distribuzione di carburanti in
italia, con una riduzione di circa il 50% dei punti vendita {da 8.351 di fine 2001 2 4.100 a
fine 2005) attraverso cessioni, scambi e chiusure di impianti. La quota di mercato passera
da circa il 40% nel 2001 a circa il 30% nel 2005. Lerogato medio crescera dagli attuali 1,6
milioni di litri/anno a 2,5 milioni, posizione di leadership sul mercato italiano. Sera ulterior-
mente perseguito Uobiettive di riduzione della capacita di raffinazione.

La concentrazione nel core business, la razionalizzazione del portafoglio, la reingegnerizza-
zione dei processi e la riduzione del costi costituiranno le leve per il miglioramento del
livello di efficienza complessivo e per il perseguimento dell’eccellenza operativa.

La strategia dell’Eni, inolive, ridisegna il ruolo della ricerca scientifica e tecnologica con
Pobiettivo di rendere sostenibili e incrementahili i vantaggi competitivi della compagnia e
la sua intrinseca capacita di continuare a crescere e a espandersi nel monde. Per queste
ragioni, UEni ha selezionato quei temi di R&S che prospettano soluzioni e applicazioni
industriali concrete in grado di rispondere a evoluzioni dei mercati di riferimento nel
medio-lungo termine: dalle tecnologie di esplorazione e produzione a quelle concernenti
Pupgrading dei greggi pesanti e dei residui di raffinazione (& in corso di realizzazione I'im-
pianto pilota presso la raffineria di Taranto); dalle tecno]ogle gas-to-liquids {& stato avviato
Pimpianto pilota presso la raffineria di Sannazzaro) alla ricerca sul fronte delle fuel cells
{partnership strategica con Haldor Topsge); dal trasporto ad alta pressione e lunga distanza
di gas naturale alla ricerca per il miglioramento della qualita ambientale dei prodotti e
altri ancora. La stretia interrelazione tra R&S e attivitd/applicazione industriale consentira
di mirare 'allocazione di importanti risorse sui temi critici dello sviluppe prossimo
dell’Eni. Al tempo stesso si puntera ad azioni di parinership su scala globale per presidiare
temi di ricerca con potenziale impatio di pid lungo termine. La realizzazione di questi
obiettivi sary sostenuta da un riassetio organizzativo deil’intero settore della R&S in grado
di mettere a fattor comune esperienze, talenti e sinergie fino a oggi concentrati su temi sei-
toriali.
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UEni & nelle migliori condizioni per raggiungere questi obicttivi: le leve del successo sono
la qualita delle persone e il prestigio riconosciutole nel mondo. Il Consiglio di amministra-
zione vuole ringraziare le-donne-e-gh-uomini-che lavorano nell’Eni;-&-soltanto-grazie-alla .

tinnamente i valori originari della compagnia che U'Eni ¢ stata in grado di conseguire gl

eccellenti risuitati di questi uitimi anni.

Y O C A,

11 Presidente Gian Maria Gros-Pietro

Roma 27 marzo 2002

per il Consiglio di amministrazione

i (D

I’ Amministratore delegato Vittorio Mincato

CONSIGLID DI AMMINISTRAZIGNE (1
Prosidente

Gian Maria Gros-Pietro (2)

Amministratore delegato

Vitlorio Mincato

Amminisiratori

Mario Giuseppe Catianes, Alberio Clé, Umberto Colombo,
Renze Costi, Luigt De Paoli, Domenico Siniscalco,

Ginlio Marcello Sapelli

DIRETTORE GEWERALE DELLA DIVISIONE AGIP
PER L'ESPLORAZIONE £ PROBUZIGNE

Bi IZRGCARBURI (0
St(’f(uw Cao

BIRETTORE GENERALE DELLA DIVISIORE
§AS & POWER (v

Luciono Sgubini

COLLEGIO SINDACALE (5

Presidente

Andrea Monorchio

Sindaci effettivi

Luigi Biscozzi, Filippo Duodo, Riccardo Perotta,
Mario Sicu

Sindaci supplenti
Fernande Carpentieri, Giorgin Silva

MAGISYRATO DELLA GORTE DEI CONT!
BELEGATO AL CONTROLLY

Nicola Soria i)

Sostituto

Michael Sciascia 7)

SBCIETA DI REVISIONE ()

PricewaterhouseCoopers SpA

I poteri del Presidente e dell’ Amministraiore delegato
nonché la composizione e le funzioni dell’Audit Commitzee
e del Compensation Committee sono illustrati nella sezione
“Corporate governance” del capitolo “Alire informazioni”
della Relazione sulla gestione al bilancio consolidato.

(1) Nominaio dall dssemblea il 4 glugno 1999 per un tricando, quiredi <ot
seadenza alla data
di approvezione del bilancio di esercizio 2001, Ai sensi dell’art. 6.2, lett
dj delly statuto,
il Comsigliere Dumenico Siniscaleo & stato nominage con decreto 30
ottabre 2001 del Ministro dell’economia e delle finanze, dintesa con il
Munistro delle attiviia produitive, in sostituzione
del, Consigliers Maric Draghi che ha rassegnato le dimissioni il 17
atiobre 2061

2} Nominato dall’4ssemblea i 30 novembre 1999

(3) Nominuto dal Consigliv di wruninistrazione il 19 novertbre 2000

(4} Nominato il 30 gennaio 2002

{5) Nominato dell’Assemblea il 4 gingno 1999 per un triennio, guindi con
scadenza afle data df approvazione def bilancio di esercizio 2L, 4i
senst dell'art. 6.2, lett. d) dello statuwto, il Presidente del Collegio
sindacale Andrew Monorchio ¢ state nominato con decreto 21 maggio
1999 del Ministro del tesoro, del Liluncio e dellu programmuzivne
economica, &intesa con i Minisiro dell industria, del commercio e
deil'artigianatn

{6)  Funzioni conferite dal Consiglio di Presidenza della Corte dei conti con
deltberazione del
19-20-21 lugliv 1999

(7) Funzioni conferite dal Consiglio di Presiderza della Corie dei conti von
delihernzinne del
13-14 novembre 1999

(8} Incerico conferito dall'Assemblea il 1° gingno 2001 per un triennio






