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It miglioramento della posizione {inanziaria neita (1.655 milioni di euro) & analizzato nella tabella segnente:
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ALTRE INFORMAZIONI

Andamento economico delle principali secieta contrellate
Nella tabella seguente sono evidenziati il risultaio operativo e il risultato netio delle principali societh controllate per ghi esercizi
1999 e 2000, quali risultano dai bilanci di esercizio redatti dai consigli di amministrazione.

{miliorii df €)

e RisUlatooperatio o Ssutatoretto

1999 2008 Varfazione 1999 Variazione
e L e e
Agp btemational BV 1048 818 104 820
Snam SpA o ‘ 2 Qo 132 (908)
EniPower SpA ‘ o
AgipPetroll SpA 220 538 o =)
e I G e .
Saipem SpA ' (16} kS ) T
o e e o o . o
e e, : s =
Eni International Holding BV o (587) %02 (637)

(1) Milioni df doliari USA.

Di seguilo sone evidenziate le connotazioni essenziali del conto economico dell’esercizio 2000, nonché 1 dati relativi aglt investi-
menti effeltuali nellesercizio e al numero dei dipendenti delle societa indicate nella tabella.

Agip Exploration BV: la perdita netta della societd, che controlla imprese estere operanti prevalentemente nell’attivita esplora-
tiva del settore Esplorazione e Produzione, ammonta a 282 milioni di dollari USA, con una flessione di 46 milioni di dollari USA
dovuta ai risultati positivi di alcune societa controllate che hanno pil che compensato 1 maggiori costi di ricerca esplorativa.

1l numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (13 unitd) resta invariato rispetto all’esercizio precedente.

Agip International BV: Puiile netto (1.869 milioni di dollari USA) registra un incremento di 820 milioni di dollari USA dovuto
al miglioramento del risultato delle imprese partecipate a seguito del’aumento di prezzi di vendita degli idrocarburi e delle mag-
giori quantitd vendute.

1! numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (9 unitd) registra una diminuzione di 1 uniia rispetto all'esercizio prece-
dente.

Snam SpA: Putile operativo (2.097 milioni di euro) registra un decremento di 20 milioni di euro riconducibile essenzialmente:
(i) alla flessione dei margini di vendita del gas paturale connessa in particolare all’accantonamento prudenziale effettuato a fronte
della deliberazione n. 193/1999 dell’Autorita per 'energia eletirica e il gas che a partire dal 1° gennaio 2000 ha imposto una
riduzione di 23,7 lire al metro cubo delle tariffe finali praticate dai distributori per la parte relativa alle componenti di costo affe-
rente la materia prima (273 milioni di euro)’; (1i) alla modifica del mix di vendita connessa alla maggiore incidenza delle vendite
al settore industriale e alle societd produtirici e distributrici di energia elettrica. Questi fatiori negativi sono stati parzialmente
compensati: (i) dalincremento det volumi di gas naturale venduti (1,7%) e trasportati per conto terzi (37,49%); (i} dai minori
ammortamenti economico-tecnici per Ueffetto combinato della modifica della vita utile dei beni della rete, della rivalutazione de
beni (99 milion: di euro) e dalle minori svalutazioni relative a beni non strumentali (21 wilioni di euro}; (ifi) dalla diminuzione
del coste del lavors (19 milioni di euro) conseguente alla riduzione del personale in servizio.

I ricavi della gestione caratteristica di 12.261 milioni di euro registrano un aumento di 3.963 milioni di euro, pari al 47.8%,
riconducibile essenzialmente all’anmento dei ricavi dell’attivita metano per effetto dell’aumento dei prezzi medi di vendita del
gas naturale e, in miner misura, all'incremento dei volumi venduti e dei volumi trasportati per conto terzi di gas naturale.

(1) Con sentenza del 15 febbraio 2001 il TAR della Lombardio ha annullato ln deliberazione; il 16 marzo I'Autorito. ha presentato il ricorso ol Consiglio di Stuto chiedendo la
sospensiva della sentenza del TAR.
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Lutile netto di 431 milioni di euro registra una diminuzione di 908 milioni di euro derivante principalmente: (i) dall’aumento
delle reitifiche e degli accanionamenti operati al fine di ottenere benefici fiscali (1.503 milioni di evro), riguardanti gli ammorta-
menli eccedenti rispetio a quelli economice-tecnici utilizzati a partire dall’esercizio 2000 sui beni rivalutati a norma della legge
342/2000; (i) dall’aumento degli oneri stracrdinar neiti (161 milioni di euro), riconducibile essenzialmente al conguaglio di
tariffe di trasporto gas all’estero e a maggiori oneri per esodi agevolati, parzialmente assorbito da proventi da societd estere, dalla
circostanza che nellesercizio 1999 vennero rilevate impeste anticipate pregresse (91 milioni di euro) e dalla plusvalenza deri-
vante dalla cessione del ramo d’azienda “Hotel Forte Crest” (23 milioni di euro); (i) dalla flessione dell’utile operative
{20 milioni di earo) e dall’aumento deghi oneri finanziari netti (17 milioni di euro). Questi effetti negativi sono stati parzialmenie
compensali dalla diminuzione delie imposte sul reddito e degli oneri netti su partecipazioni (200 milioni di euro), per le minori
svalulaziont, riconducibili essenzialmente all'EniChem, e per maggior: dividendi da societa controllate.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali effettuati nell’esercizio (388 milioni di euro; 437 nel 1999) riguar-
dang essenzialmente lo sviluppo del sistema nazionale di trasporto e il potenziamente delle infrastrutture di importazione del gas

dal Nord Europa e dalla Russia.

1l numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (4.375 unitd) registra una flessione di 281 unita rispetto all’esercizio prece-
dente.

EniPower SpA: la societh & stata costituita alla fine del 1999. Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2000 la societd ha gestito, sulla
base di contratti di affitto, i rami di azienda rappresentati dalle centrali termoelettriche e altre utilities di Livorno e Taranto di
proprieta dell’AgipPeiroli SpA. Dal 1° febbraio al 30 giugne 2000, la societd ha gestito, sulla base di un contratto di affitto,
anche il ramo di aziends rappresentato dalle centrali termoeletiriche di Brindisi, Mantova ¢ Ravenna di proprieta
dell’EniChem SpA; il 27 giugno 2000 # stato stipulato I'atto di conferimento dall’EniChem SpA della partecipazione del
65,54% nell EniPower Trasmissione SpA (societh proprietaria di tre elettrodotti) e, sostanzialmente, del medesimo ramo di
azienda gix condoito in affitto.

Il conto economico dell’esercizio 2000 chinde con la perdita netta di 13 milioni di euro che rifleite I'andamenio sfavorevole del
margine unitario dell’energia eletirica dovuto ai ritardi temporali nell’adeguamento dei prezzi di vendita al costo crescente dei
combustibili.

I vicavi della gestione caratteristica di 492 milioni di euro riguardano le vendite di energia elettrica (322 milioni di euro), nonché

di vapore e altre utilities {170 milioni di euro). | principali clienti sono I'Enel, I'EniChem, I'AgipPetroli e altre societa presenti
nei siti produttivi.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali di 21 milioni di euro hanno interessaio in particolare interventi per
miglioramenti di impianti.

Il numero medio dei dipendenti & stato di 403 unita.

AgipPetroli SpA: Tuiile operativo (908 milioni di euro) aumenta di 638 milioni di euro a seguito essenzialmente: (i} dell'incre-
mento dei margini di raffinazione (il margine del Brent & passato da 1,21 a 3,99 dollari/barile) a seguito dell’aumento delle quo-
tazioni internazionali dei principali prodotii (in particolare benzine e gasolio} — dovuio alla ripresa dell'economia, ai bassi livelh
di stoecaggio e alla carenza di benzine sul mercato statunitense — e dell’apprezzamento del dollare sull’euro; (i) alle maggiori
lavorazioni in conte proprio {630 mila tonnellate, pari all’1,7%) e alle migliori rese di lavorazione; (iii) alla riduzione dei costi,
connessa alle azioni di razionalizzazione e di dismissione, che ha parzialmente assorbito Pincremento dovuto allz dinamica sala-
riale, agli effetti dell’inflazione e all’apprezzamento del dollaro sull'euro. Questi fattori positivi sone stati parzialmente assorbiti:
(i) dalla circostanza che nel 1999 venne rilevata una ripresa del valore delle scorte di petrolio e di prodotti di 116 milioni di
euro; (i) dai maggiori accantonamenti per oneri ambieniali (71 milioni di euro); dalle minori vendite sui mercati rete (280 mila
tonnellate), a seguito della riduzione del numero di stazioni di servizio per dismissioni e chiusure, ed extrarete {310 mila tonnel-
late), a seguite della riduzione dei constimi nazionali; (iil) dalla flessione dei margini dellattivitd commerciale sul mercato tete in
Italia dovuta essenzialmente all’aumento delle quotazioni dei prodotti petroliferi non trasferito interamente sui prezzi di vendita
per la forte pressione competitiva.

1 ricavi della gestione caratteristica al netto delle accise (10.885 milioni di eurc) delle permute (1.723 milioni di euro) e delle ven-
dite a gestori di impianti stradali per consegne a titolari di carte di credite convenzionate (691 milioni di euro) ammontano a
20.392 milion: di euro, con un aumento di 9.447 milioni di euro, pari all'86,3%, dovuto: (i) all'incremente delle quotazioni interna-
zionali dei prodotti petroliferi e all’apprezzamento del dollare sull'euro; in particolare 1 prezzi di mercato interno per la benzina e il
gasolio rete in lialia sono cresciuti, rispettivamente, del 55,4 e del 60,7%; (i1} all'incremento di 6,50 milioni di tonnellate delle
vendite di greggio attribuibile, essenzialmente, alla commercializzazione del greggio cinese Nanahi (5,13 milioni di tennellate), di
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cui PAgipPetroli & stato I'unico marketer nel 2000 per conte del consorzio CACT, (i) alle maggiori vendite alle societa petrolifere,
ai trader e alle conscciate (2,34 milioni di tonnellate). Questi fattori positivi soro stati parrialmente assorbiti dalla flessione dei
volumi distribuiti sui mercati rete ed extrarete (590 mila tonnellate) e dalie minori vendite alla Petrolehimica (450 mila tonnellate).

La quota di mercate relativa alle vendite di benzina, gasolic e GPL sulla rete di distribuzione & risultata pari al 40,2% (41% nel
1999). La rete di distribuzione al 31 dicembre 2000 era costituita da 9.045 punti vendita (9 425 al 31 dicembre 1999), con un
erogato medic di 1.565.000 hitri/anno (1.530.000 litri/anno nell’esercizio 1999); la nduzmne dei punti vendita & conunessa princi-
palmente al pracesso di razionalizzazione del sistema di distribuzione.

Dutile nette di 148 milioni di euro diminuisce di 54 milioni di euro a seguito: (i) dell’aumento delle rettifiche operate esclusiva-
mente in applicazione di norme tributarie (22‘% milioni di euro) connesse essenzialmente al maggiori ammoriamenti eccedenti per
effetto della rivalutazione dei beni pmvma dalla legge 21 novembre 2000, n. 342; (i) delle maggiori imposte sul reddito
(159 milioni di euro}; (ii1) dei maggiori oneri stracrdinari netti (264 milioni di euro) riconducibili essenzialmente alla sanzione
Antitrust (112 mﬂmm di euro) e agli accantonamenti per costi di bonifica su siti dismessi (83 milioni di euro). Questi fattori
negativi sono stali parzialmente assorbiti dallaumente dell'utile operativo (638 milioni di curo).

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali effetmaii nell’esercizio (356 milioni di euro; 368 nel 1999) hanno
interessato in particolare il comparto distribuzione per 194 milioni di euro e il comparto raffinazione per 75 milioni di euro.

1l numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (8.716 unith) registra una {lessione di 512 unita rispette all’esercizio prece-
dente. La flessione & di circa 680 unit2 considerando che nel corso del 2000 & stata incorporata la Euron SpA.

EniChem SpA: la perdita operativa (un milione di euro) diminuisce di 375 milioni di euro a seguito essenzialmente: (i) dell’au-
mento di circa il 27% dei margini unitari dei principali prodotti; (i) dell'impatto positivo (80 milioni di euro) sulla valutazione
delle scorte, effettuata al costo medio, della crescita dei costi unitari delle materie prime; (iii) delle minori svalutazioni di
impianti in esercizio (46 milioni di euro); (iv) della riduzione dei costi fissi connessa alle ristrutturazioni effettuate (30 milioni di
euro); (v) dei minori accantonamenti per rischi di natura ambientale (26 milioni di euro).

1 ricavi della gestione caratteristica di 5.216 milioni di euro registrano un aumento di 1.722 milioni di euro, pari al 49%, dovulo
all'incremento dei prezzi unitari di vendita e dei volumi venduti, i cui effetti sono stati parzialmente assorbiti dalle minori ven-
dite di energia eletirica e vapore derivanti dal conferimento dell’attivita di generazione eletirica a EniPower SpA (95 milioni di
euro).

La perdita netta di 49 milioni di euro registra una diminuzione di 504 milioni di euro dovuta essenzialmente al miglioramento
della gestione operativa (375 milioni di euro) e alla riduzione degli oneri straordinari netti (195 milioni di euro) riconducibile
essenzialmente alla plusvalenza sul conferimento dell’attivith di generazione elettrica e all’effetto di transazion effettuate. Questi
fattori positivi sono stati parzialmente assorbiti dal peggioramento della gestione delle partecipazioni (33 milioni di euro, essen-
zialmente VEVC International NV) e al’aumento degli oneri finanziari netti (17 milioni di euro) a seguito dellaumento dei tassi
di interesse e dell’indebitamento medio.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali effettuati nell’esercizio (231 milioni di euro; 275 nel 1999) hanno
interessato in particolare il potenziamento degli impianti di produzione di cumene e di fenolo di Porto Torres e degli impianti per
la produzione di elastomeri a Ferrara, la realizzazione dell'impianto pilota di ossido di propilene a Ferrara, nonché interventi
finalizzati al rispetio degli obblighi in materia ambientale, in particolare a Porte Marghera.

1l numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (12.024 unitd) registra una [lessione di 771 unita rispetio all’esercizio prece-
dente.

Saipem SpA: I'utile operativo (19 milioni di euro) registra un aumento di 35 milioni di euro a seguito essenzialmente degli effetti
dell'incremento dei volumi di attivitd — connesso all’entrata in esercizio dei due nuovi mezz di perforazione offshore Scarabeo 7 e
Saipem 10000 e al pieno wtilizzo dello Scarabeo 4 (inattivo nel 1999) — e della piena operativita del progetto Blue Stream.

I ricavi della gestione caratteristica di 786 milioni di eure registrano un incremento di 199 milioni di euro, pari al 33,9%, dovuio
all’aumento delle attivitd nelle aree Perforazione terra, Perforazioni mare e Costruzioni mare, solo parzialmente assorbito dai
minori volumi sviluppati nelle Costruzioni terra per il maggiore ricorso ad attiviid in joint venture.

Dutile netto di 44 milioni di euro aumenta di 24 milioni di euro per effetio essenzialmente dell’incremento del risultato operativo
(35 milioni di euro) e della diminuzione degli oneri finanziari netti (10 milioni di euro) a seguito del minor indebitamento finan-
ziario medio. Queste variazioni positive sono state parzialmente assorbite dalla diminuzione dei proventi netii su partecipazioni
(16 milioni di euro) e dall’aumento delle imposte sul reddito (13 milioni di euro).
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Gli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali effettuati nell’esercizio (61 milioni di eurc; 34 nel 1999) hamno inte-
ressato in particolare 'acquisto di attrezzature di perforazione, di ativezzature tecnologicamente avanzate nell’area Costruzioni
mare e di mezzi e attrezzature per I'area Costruzioni terra.

1l numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (2.739 unitd) registra una diminuzione di 133 unitd rispetio all’esercizio pre-
cedente connesso alla dismissione di attivita.

Nellesercizio 1a societd ha acquisito ordini per 1.023 milioni di euro (1.190 nel 1999). Al 31 dicembre 2000 il portafoglio ordim
residuo ammontava a 2.022 milioni di eurc (2.034 al 31 dicembre 1999).

Snamprogetti SpA: Putile operativo (22 milioni di euro) diminuisce di 29 milioni di euro a seguito della minore attivita svolta e
della minore redditivith delle commesse dovuta alla contingente situazione di mercato.

I ricavi della gestione caratteristica di 698 milioni di euro diminuiscono di 579 milion di eurc, pari al 45,3%, per la flessione
registrata nelle scquisizioni e per il progressivo esawrimento dei prineipali progetil in portafoglio, 1 cui effetti sono stati parzial-
mente compensaii dail’entrata in vigore nel secondo semestre 2000 del contratie per la realizzazione della linea ferroviaria ad
alia capacitd Milano-Bologna.

Lutile netto di 18 milioni di euro diminuisce di 35 milioni di eure a seguiio essenzialmente della riduzione del risultato operativo
(29 milioni di euro), dei proventi straordinari netti (10 milioni di euzo) e dei proventi neiti su partecipazioni (9 milioni di euro),
solo parzialmente compensata dalla flessione delle imposte (17 milioni di euro).

1l numero medic dei dipendenti in servizie nel 2000 (2.546 unitd) regisira una diminuzione di 138 unita rispetto all’esercizio pre-
cedente,

Nell’esercizio la societd ha acquisito ordini per 2.659 milioni di euro (648 nel 1999), di cui 2.048 relativi al progetto Alta Capa-
cith Ferroviaria. Al 31 dicembre 2000 il portafoglio ordini residue ammontava a 3.384 milioni di euro (1.425 al 31 dicembre
1999), di cui 2.001 relativi alla tratia Milano-Bologna del progetio Alta Capacita Ferroviaria.

Enifin SpA: Putile operativa (20 milioni di euro), costituito dal risultato della gestione ordinaria, aumenta di 11 milioni di euro
per Pincremento del margine di intermediazione (9 milioni di euro) e per la riduzione dei costi informatici a seguito del comple-
tamento degli interventi effettuati per il cambiamento della piattaforma tecnologica.

[l margine finanziario (37 milioni di euro) aumenta per effetio dell’andamento dei tassi di interesse, della crescita dei volumi
intermediati e della gestione dell’attiviia in cambi.

11 conto economice chiude in pareggio come nell’esercizio precedente; Paumento dell’utile operativo & stato compensato dal mag-
gior accantonamento al fondo rischi su crediti stanziate al solo fine di conseguire benefici fiscali (10 milioni di euro).

1l numero medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (89 unita) regisira una diminuzione di 4 unita rispetto all'esercizio prece-
dente.

Eni International Holding BV: Tutile netto di 215 milioni di dollari USA regisira una diminuzione di 687 milioni di dollari
USA rispetto al 1999 dovuto essenzialmente alla circostanza che nell’esercizio precedente era stata realizzata una plusvalenza di
680 milioni di dollari USA nella cessione all'Eni SpA della partecipazione (35,15%) posseduta nell’Agip International BV effet-
tuata per prezzo corrispondente al patrimonio netto sottostante.

1 dividendi incassati ammontano a 240 milioni di dollari USA, con un incremento di 18 milioni di dollari USA.

1l numerc medio dei dipendenti in servizio nel 2000 (8 unitd) regisira una diminuzione di 2.
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Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute dall’Eni SpA con le parti correlate riguardano essenzialmente lo seambio di beni, la prestazione di ser-
vizi, la provvista e I'impiego di mezzi finanziari con le proprie imprese controllate e collegate. Questi rapporti rientrane nella
ordinazia gestione dell'impresa e sono regolati a condizioni di mercato, ciod alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono state compinte nell'interesse della societd.

Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con le parti conrelaie e Ja
deserizione della tipologia delle operazioni pidi rilevanti sono evidenziate nella nola integraliva.

Ricerca scientifica e tecnologica
Nellesercizio 2000 i costi per la ricerca scientifica e tecnologica ammontano a 60 milioni di euro (50 miliont di euro nel 1999),
di cui 39 riferiti alla Divisione Agip e 21 riferiti alla Corporate.

Dattivita della Divisione si 2 indirizzata in parlicolare verso i seguenti obiettivi sirategici: aumentare Uefficacia dellattivita
esplorativa; incrementare e accelerare 1l fatiore di recupero dai glacimenti; ridurre 1 costi di perforazione, con particolare riferi-
mento alle acque profonde. Per raggiungere questi obiettivi 1 temi della ricerca hanno riguardato P'acquisizione di dati e Uelabo-
razione di informazioni in tempo reale durante la perforazione, la messa a punto e I'applicazione di metodologie volte a migliorare
le conoscenze relative ai giacimenti {ratturati, lo sviluppo di nuove atirezzature di produzione e perforazione per le acque
profonde, la messa a punto di tecniche nnovative per il monitoraggio ambientale.

Piani di incenlivazione dei dirigenti con azioni Eni

Stock grant

Allo seopo di realizzare un sistema di incentivazione e di fidelizzazione dei divigenti del Gruppo legato al conseguimento degli
obiettivi prefissati, aziendali e individuali, che determini la loro partecipazione al rischio di impresa e alla crescita del valore per
Pazionista, nonché il consolidamento nel tempo del loro apporto professionale ai processi gesticnali delle attivita dell’Em, I"As-
semblea straordinaria del 6 giugno 2000 ha conferito al Consiglio di amministrazione, al sensi delPart. 2443 del codice civile, la
delega ad aumentare il capitale sociale fino a un massimo di 7 miliardi di lire (pari a circa lo 0,0875% del capitale sociale
attuale) entro il 31 luglio 2001 in applicazione del Piano di incentivazione 2000-2001. 11 21 giugno 2000 il Consiglio di ammini-
strazione ha deliberato di aumentare il capitale sociale mediante emissione fino a un massimo di 4 milioni di azioni ordinarie del
valore nominale di 1.000 lire da offrire in sotloscrizione a litolo gratuilo ai dirigenti dell’Eni SpA e delle societa controllate ai
sensi dell’art. 2359 del codice civile che hanno raggiunto nel 1999 ghi obietivi prefissali aziendali e individuali.

Pofferta in sottoscrizione & effettuata entro il mese successivo al compimento del terzo anno dalla data di assunzione dell'impegno
di offerta o, se precedente, a quello successivo alla data di cessazione consensuale del rapporto di lavero o di decesso dell’assegna-
tario. Uimpegno dell’uni, intrasferibile inter vivos da parte dell’assegnatario, & fermo e irrevocabile e decade in caso di recesso
unilaterale dal rapporto di lavoro da parte dell’assegnatario entro il tenmine di tre anni dalla data di assunzione dellimpegno,

in relazione alla delibera del Consiglic di amministrazione e alle performance realizzate dai dirigenti sone state offexte in sotto-
serizione n. 2.857.100 azioni. Alla data del 31 dicembre 2000 sono state sotioscritte n. 58.700 azioni.

Gli aumenti del capitale sono eseguiti mediante utilizzo della “Riserva emissione azioni ai sensi dell’art. 2349 del codice civile”
costituita dall’ Assemblea ordinaria del 6 giugno 2000.
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Devoluzione del Pianc 2000-2001 ¢ la seguente:

Numeodi  Prezomedo  Prezodi

azion di esercizio ¢ mercafo ()
S i
NUCV!C!'Iﬁ! assegnati S ‘ 2857100 . V V‘”n.a. »
(Dirit esercitali nel periode) o O EI0e 6579
o R o
Dirtt osistenti al 31 dicembee 2798400 o na.

i cui: esercliabif al 31 dicembre S o -

(a) Trattandosi di azioni gretuite il prezzo di esercizio é nuflo.

(b} Il prezzo di mercato dei diritli esercitali nel perfodo corisponde alla media, ponderata per il numero delle azioni, def vatori di mercato delle azioni (media aritmetica dei prezzi ufficiali
rilevati sul Mercato Telermatico Azionario nel mese precedente la datz of emissione),

{c) Di cui n. 45.500 azioni emesse if 2 gennaio 2001 con un prezzo di mercato di 6,627 euro.

1 diritti esistenti al 31 dicembre 2000 scadono nell’agosto 2003.

Steck Option

Al fine di dotare I'Eni di un efficace strumento gestionale di incentivazione, I'Assemblea straordinaria del 2 agosto 2000 ha attri-
buito al Consiglio di amministrazione la facolid, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2000, di aumentare il capitale sociale a paga-
mento per |’ammontare massimo di 30 miliardi di lire (pari a cirea lo 0,375% del capitale sociale) mediante emissione fino a un
massimo di 30 milioni di azioni ordinarie, godimento vegolare, del valore nominale di 1.000 lire, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, ultimo comma, del codice civile e dell’arl. 134, secondo e terzo comma, del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n 58. Le emittende azioni saranno offerte in sotloscrizione ai dirigenti dell’fni SpA e delle societd controllate ai senst del-
Part. 2359 del codice civile che occupano le posizioni pill direttamente responsabili dei risultati del Gruppo individuate dal Con-
siglio di amminisirazione, sulla base del sistema di valutazione della Societd, a condizione che le quotazioni medie delle azioni
Eni nei mesi di luglio 2001 e 2002 abbiano raggiunto le quotazioni prefissate dal Consiglio di amministrazione.

[ diritii di sottoscrizione sono personali, indispomibili ¢ intrasferibili inter vivos. In caso di cessazione consensuale del rapporto
di lavoro e di pensionamenio, 'assegnatario couserva il diritto di esercitare eniro sei mesi dal verificarsi dell’evento 1 dirith di
sottoscrizione gid esercitabili mentre quelli restanti si estinguono. EAmministratore delegato dell’Eni SpA conserva il diritto di
esercitare i diritti di sottoserizione che gli sono stali assegnati fino al termine di sei mest dalla data dell’Assemblea che appro-
verd il bilancio di esercizio 2001 dell’Eni SpA. In caso di decesso dell’assegnatario, gl eredi conservano il diritto di esexcitare
entro sei mesi dal verificarsi dellevento i diritti di sotloscrizione gia esercitabili mentre quelli restanti si estinguono. In caso di
recesso unilaterale dell’ Assegnatario dal rapporto di lavoro 1 diritti di sottoscrizione si estinguono.

Gli assegnatari delle azioni possono usufruire di anticipazioni concesse dalla societd di intermediazione finanziaria di Gruppo
per la liberazione delle azioni sottoscritte a condizione che, contestualmente, gli assegnatari softoscrivano mandato irrevocabile
alla vendita da parte di detta societd delle azioni sottoscritte.

Nellesercizio della delega conferita dall’Assemblea del 2 agosto 2000, if Consiglio di amministrazione del'Eni nel'adunanza del
26 settermbre 2000 ha deliberato Paumento del capitale sociale a pagamento fine a 30 miliardi di lire mediante emissione di 30
milioni di azioni da offrive in opzione, al prezzo di 6,496 euro per azione (pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali rilevaii sul
Mercato Telematico Azionario nel mese precedente), ai dirigenti dell’Eni SpA e delle imprese controllate che occupano le posi-
zioni pitt direttamenie responsabili dei risultati del Gruppo. Le opzioni sono esercitabili: (1) fino al 30% del loro numero dal 1°
agosto 2001 al 31 luglio 2005 a condizione che la media aritmetica delle quotazioni di horsa del mese di luglio 2001 raggiunga i
7,2 euro; (ii) fino al 100% del loro numero dal 1° agosto 2002 al 31 luglio 2005 a condizione che la media aritmetica delle quota-
zioni di borsa del mese di luglio 2002 raggiunga ghi 8,4 euro. Il raggiungimento della quotazione prefissata per il 2002 rende
esercitabili 1 diritti di sottoscrizione non esercitati in conseguenza del mancato raggiungimento nel 2001 della quotazione prefis-

sata. Alla data del 31 dicembre 2000 sono state offerte n. 28.739.000 opzioni per la sottoscrizione di un pari numero di azioni
Eni.
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Devoluzione del Piano 2000-2001 & la seguente:

C Numetedi Pezomedo  Prezzodi
aziont di esercizio @ mercato
Siﬁ&éﬁesiséénztiai‘i°gehﬁéi6w JE OO e e
Nuovi dirt assegnati S S 8739000 B4 na.
it ecorcit nelberiodéj . TR e I .
(Diritt scaduti nel oeriodo)
Dirit esistenti al 31 dicewbre S mrmoen na.
B s sseriabii 2 31 dicemre S e B I e B
{a) If prezzo di esercizio corrisponde alla media aritmetica dei prezzi ufficiali sul Mercato Teilematico Azionario nel mese precedente la data delfiz delibera del Consighio di amministrazione
che ha aumentato il capitale sociale.

Partecipazioni detenute daghi amministratori, dai sindaci e dal Direttore generale nell’Eni SpA e
nelle socieia controllate

Secondo quanto previsto dall’art. 79 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, successivamente modificata con
la deliberazione n. 12745 del 6 aprile 2000, sono elencate nella tabella seguente le partecipazioni nell’Eni SpA o nelle societd
controllate che risultano detenute dagli amministratori, dai sindaci e dal Direttore generale, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figh minori, direttamente o per il tramite di imprese controllate, di societd fiduciarie o per injerposta persona,
risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevuie e da alire informazioni acquisite dagli stessi amministratori, sindael e
dal Diretiore generale. Sono incluse tutte le persone che nel corso dell’esercizio 2000 hanno ricoperlo le cariche di ammisistira-
tore, di sindaco o di Direttore generale, anche per una frazione di anno.

1l numero delle azioni & indicato per ciascun soggetio e, nell’ambito, per societd partecipata e per categoria di azione.

Cogomee Nome  Socets  Numeroazoni  MNumeroazoni  MNumeroazeni  Humerosziom
partecipate possedute acquistate vendute posseditte
al 31,12.1999 at 31122000

Consiglio di amministrazione:

Gros-Pietro Gian Maria O mispo CsR0

Mincato Vittorio Eni SpA 13600

Colombo Umberto T mise ) 200 2010

i e T T

De Paoli Luigi £ni Sph 2 4800 2000 - T
ue o oo S s oot T

e B e

Biscozzi Luig] S EispA T amm 10000 13550

e gree” B A R Bt

Sgubini Luciano {fino al 13.11.2000)  Eni SpA 31300

Cao Stefano (dal 14.11.2000) TiSph ' o0

EEEET e e

(1) Possedute dal coniuge.
(2) Possedute anche dal coniuge.
(3) Numero variato per effetto del raggruppamento awenuto nel 2000.

Le persone indicate possiedono le partecipazioni a titolo di propriet.
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introduzione della moneta unica europea

U'Eni SpA svolge attivith significative nell’ambito dell’Unione Europea e Punificazione monetaria europea probabilmente influiry
su queste atiivita. Nel quadro della reingegnerizzazione delle proprie applicazioni informatiche, 'Eni SpA ha trasformato i
sistemi contabili e ha adegunato i propri sistemi operativi alle ransazioni in euro. Dal 1° gennaio 2001, e quindi in anticipo di un
anno rispetto al termine di legge, U'Eni SpA ha adottato nelle proprie transazioni 'euro quale moneta di conto e a tal fine ha dato
le opportune indicazioni ai propri fornitor, clienti e, in generale, a tutte le parti con cui intrattiene 1 rapporti. 1 costi per la con-
versione in euro dei sistemi contabili e operativi ammontano a circa 11 milioni di euro. Al momente la contabilizzazione delle
transazioni in euro & pienamenie operativa e allo stato attuale delle conoscenze PEni SpA non prevede di dover affrontare pro-
blemi particolari.

Azioni proprie e di societa controlianti

[’Assemblea ordinaria del’Eni SpA del 6 giugne 2000 ha autorizzato acquisto di azioni proprie, da effettuarsi entro 12 mesi
dalla data della delibera, fino a un massimo di 800 milioni, pari al 9,997% del capitale sociale, e per un ammontare complessive
comunque non superiore a 3,4 miliardi di euro. Le azioni sone acquistate sul Mercato Telematico Azionario della Borsa Italiana
SpA per prezzo non inferiore al loro valore nominale e non superiore del 5% rispetio al prezzo di riferimento registrato nel giorno
di borsa precedente ogni singolo acquisto.

in otiemperanza a quante disposto dall’art. 2428, comma 2, punti 3 e 4, del codice civile, si attesta che nel periodo 1° settembre
2000-31 dicembre 2000 sono state acquistate n. 88.763.000 azioni proprie del valore nominale di 1.000 lire, pari all’},11% del
capitale sociale, per il corrispettivo complessivo di 574 milioni di euro {(in media 6,46 euro per azione). Successivamente alla
chiusura dell’esercizio e fino al 20 marzo 2001 sono state acquistate n. 32.031.601 azioni proprie per il corrispettivo complessivo
di 221 milioni di euro. Alla stessa data quindi 'Eni possiede n. 120.794.601 azioni proprie per un costo di 795 milioni di euro
(in media 6,58 euro per azione).

Sedi secondarie
In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2428, quarto comma del codice civile, si attesta che al 31 dicembre 1999 'Eni SpA
ha le seguenti sedi secondarie:

San Donato Milanese (M) - Via Emilia, 1;
Gela (CL) - Sada Provinciale, 82,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nel febbraio 2001 & siata effetiuata una nuova scoperta di idrocarburi a Nord di Ortona sulla costa abruzzese. 1 dati preliminari
hanno fornito indicazioni positive e il pozzo ha avuto una portata di picco di circa 1.000 barili/giorne con gas associato di 32 mila
metri cubi/giorno.

Evoluzione prevedibile della gestione
Nel quadriennio 2001-2004 sono previsti investimenti nell’attivita di esplorazione e sviluppo in Italia per olire 1.900 milioni
di euro.

Dattivitd esplorativa sard orientata su temi di ricerca a olic che prevedone la ripresa dell’esplorazione profonda in Val
Padana e lindividuazione di nuove aree a elevato potenziale. La ricerca a gas sard perseguita nelle aree iradizienalmente
favorevoli con Uottica di reiniegrare il pidt possibile le riserve prodotte.

Nellattivita di sviluppo nel corso del 2001 saranno messi in produzione i nuovi campi di Naomi Pandora, Emilic, Gagglano
e di Val &’ Agri in assetto definitivo con la disponibilith dell’oleodotto che collega il centro vlio alla raffineria di Taranto e al
terminale marino.

Proseguiranno le azioni volte all’incremento del recupero delle riserve gia scoperte e sviluppate solo parzialmente sia con
interventi sui pezzi di glacimenti a gas (ira i principali Barbara, Angela e Porto Corsini) e a olio (Villafortuna, Cavone e
Torrente Tona) sia con Uollimizzazione dell’intero sistema di compressione gas a lerra e a mare.

Si prevede che la produzione di idrocarburi nel 2001 registrera una flessione di circa il 5% rispetio al 2000 a seguito, in
particolare, del declino naturale dei campi di Villafortuna, Aquila, Angela e Luna i cui effetti saranno solo parzialmente
compensati dalla crescita in Val d’Agri, dall’entrata in produzione del campo di Emilio e dal maggior contributo dei campi di
Calpurnia, Clara kst e Clara Nord entrati in produzione a fine 2000.

Proseguiranno le azioni volte a ridurre 1 costi fissi e 1 costi di produzione.
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STATD PATRIMONIALE

he
31.12.19% 31.12.2000

Craditi verso soci per veasamenh ansora dmvme
immobilizzazioni: -
Immob//lzzazronl immateriali S Cfnotan. 1) '
cost di ficerca e ¢ Smppo ‘ ‘ S '

iritt i brevetto industriale e dirtt ¢ utiizzazione defle opere delti |ngegno T 16188.080
concessioni, it”enze marchi e didd stm k k 13926453
xmmobzlizzaz om |n corso e accontl 14.955.324

altre ‘ S - 15.591.509
Totate " 185.980.427

/rmnowlzzazrom ma!er/alt R o T (notan?)

terren e fabbicati R - S 60.233.189

\mpnant e macchinarie o ' C 77283383

attrezzature mcustr»avis'ebcvoyrh'rreruah . ' ' N S 274929

b . R B g

immobilizzaziont in corso e acconti o - ‘ 659871665 .
S . N S 507393818 “
Immob;IZZazmmfranzrar s r e g
partecmazw@nl ‘ S

~ imprese controllste o N o - o ' k 9334808932
wmpreseco'leﬂate FE S R . B " gognss
Itre/mprese ' o S k o © 377097
credm . . IO . . R T

verso xmprese controliate:

. importi BSIgIbI/I oltre lesercizio Successivo ' ' o 275 286,082

. importi esigibili pntrolesercmasuccessrvc' o o S 19957 991 k

versmmpreecclfegate L . . e PR B -
' lmpomes:g/bl' entrolesemzzosuccessvo o 77193
e . JE P B e
R rmpom esigibifi entro lesercizio successvo S k S N ]

azioni proprie
valore nomlraie Lompiessuvo di 88. 763 OOO 00dile
Totale

Totale Immobitizzazioni
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Ativo crcolante:
Rimanenze: B
materie prime, sussidiarie e di consumo
favar in corso su crdinazione
prodoti fini
Toiale
G
verso clienti
. importi esigibili entro 'esercizio successive
verso imprese'cdnytréilaté; .
finarziark '
. importi esigibili entro fesercizio Successivo
S .
. importi esigibilf eniro Vesercizio éubcéééivb
. ifnpo}i: és}gibili oltre lesercizio successivo
verso imprese collegate: S
. imporyh"es’ig)'bfliy entro [esercizio successivo
verso controllanti '
| i}r}pbfﬁ ésigibih" eniro lesercizio successiv
versoalti: k ' o o
) ihiborﬁesigibili eniro fesercizio successivo
. irh;jorti esigibili oftre esercizio successivo
e R S
‘Attivta finanziarie che non costituiscono immobilizazioni:
St e
e

31.12.1999

(otan. 4
80.680.204
2043660
108.459.536
133.185.420

" notans)

~ 80.809.383

516456899

' 570.405.317

3.150

7.973.393

456.350

' 210.483.174
541 656.679

(i€}

. Ygam

" lnotan. 6)
735.658.000
735.658.000

Disponibilt liguide:

depositi bancari, postali e presso imprese finanziarie di Gruppo

danaro ¢ valori in cassa
Totale

(nota n. 7)

T 533310.240
198005
583,508,245

Ratei ¢ riscont:
disa‘ggio Su presﬁﬁ
ratel e altr riscon
TOTALE ATTIV

s ; 8)

480996454
15418

~ 3adp5010
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PASS!VQ
Painmomc ﬂem
Capn‘a

Riserva di nvalulazfone legge 34?/2000 '

Rtserva Iegale

Riserva per azrom proprle m portafog/;o k -
Altre riserve: o

- riéeh)é per acd&istd di ééiom‘ pkroprie‘ S
-r/sen/a a/spombll S

~fordo in /estmenn merche petrohfere /egge 613/67
- nsewa art 14 | egge 342/2000

- riserva da contributi in c/vaplta/e arf 55 D PR 91 7/86
~ conferimenti legge 4186

- confenmentl leﬂge 730/83

- riserva plusvalenze da rcallzzo t/z‘ol azfonarl }egge 269/83 '

- confenmen'/ /egge 749/85

- nserva emrss {one azioni art, 2349 del cod ce c:w{e
- n:ewa exart 13D. Lgs 124/93

riserva adeguamenro patr monlo netto /egge 294/93
Utile dell'esercizio

e

(otan9

Fondi per rischi e oneri:
per mposte '
a!tn

Tetale
Trattamento di fin

porto di lavoro subordinate

(mofan. 100

s

4132754034

278.246.101

L 264,505,616

84 086 075

30.420.097

oA
20.083016
et
' 3864455“

e

66.272

3825.998040

2.224.268.756
11.926.719.298

35500628
1.133.791.429

1.169.401.057

 (notan. 11)

50, 636 453

in€

Stieaem

M
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cbbligazioni:

; ‘importi es)gibill entro lesercizio successivo

. irnporti és:;éibili oltre l'esercizio sUCCESSiv0
debiti verso banche:
importi esig)'bfll entro lesercizio succassio
~ ‘importi ésrg)'b."li olire Fesercizio successivo
debiti verso altri fnanziatori:

- importi est’gibiﬁ entro lesercizio succassivo

.Jrhpbrﬁés@ibilf oftre Pesercizio successivo
acconti: '

. ‘impcrti eé:gibili ‘entro 'esercizio successivo
debitiverso forniter:
. irhpdm es}'gib)‘/i entro lesercizio sucoessivo

,vlfmpoitr es;'gibili oltre esercizio successivo
debiti verso imprese controllate:

. importi esigibili entro Fesercizio suczessivo

. r’mpoh‘i esligfibi/i oltre Fesercizio successio
debiti verso imprese collegate:
N fmporti esigibili entro lesercizio successivo
debif trbutart: o

. importi esigibil entro lesercizio successivo

debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale:

) imporﬁ ésigibili entro l'esercizio successivo
. importi esigibiil oftre l'esercizio successivo
altri dehiti:

. importi esigibili entro Fesercizio successivo

T tholan 12)

(€
31.12.1999 $1.12.2000

5.277.279
516456899

 85.054887
129077137 o
19349175
T

256615400
45380672

363.042.696
392921670

M24052%
g

17.088.561
© 1266101

44612475

Totale
Rl 8
101

2236402513

lnotan. 13) 34.954.505

EVTIRTEY 7 B o
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CARANZIE:

Fidsjussion’ prestaie nelinieresse:
diimprese controllate o
di alt

Totale

di 'im'prése confrolizle

proprio per crediti ceduti

probrib pér credit 'acvquistaﬁ

proprio per buona esecuzicne lavori
provprio per altre garanzie

di altri

TOTALE GARMEDE

ALTR CONT! 'GRDINE:
ﬂnﬁﬁegni: '

locazioni finenziarie

contratti derivati di copertura su interessi
altri imbe'gnvi ) o ‘
Rischi:

beni di terz) in custodia

alti

TGTALE ALTRI CONTI D'ORDINE

in€)
L I2190 L SLRAR
fnotan. 14)

1.235.084.220
1200316
1.236.303.536

3.603.911.966
371234295
87468730
5414633
1.309.416
1492597
5391.135.173
motan. 15

196.342.923
206.582.760
283457369

13867679
700.250.731
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Valore deila produzione: C en1s)

ricavi delie vendite & delle prestazion o ‘ S 2688.219.074
' (20416.476)
variazioni dsi lavori in corso su ordinazione ' 1046263

variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

incrementi di immabilizzazioni per lavor interni o S ' 114295505
ot & ot , . e e o
_conibutiin comio esercizio S 1223973
Lali o ' o 76.179.694
Totale o N o ' | 2.870563.794 8
Cost el padione, e T R RO
pef materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci o (108.897.187)
e e R O ey
pergodimentadi Beni diterz R S o S (212481.009)

peril péréoneleé o o ' - '

- salari e stipendi ' o ' o (213.942.395)

- onert social S o ' (73.793.119)

- trattamento di fine rapporto - ' o ‘ (15.948.405)
st o L v e , i
et s o e - e S

- ammortamentc defle immobilizzazion immaterial (169.128.103)

- ammortamento delle immobiizzazion materiali e . (580856329
~altre svalutazioni defie immobilizzazioni ' S ' ‘

- svaltazioni dei credt cbhi,brés? nellattiv circofante e defle diébonfbilité /iqu/o‘e B (3.085.278)
variazioni delle rimanenze ¢i materie'p'rime, étséidié%ie', di consumo ‘ ‘ ' T (12674008)

dlt sccantonamenti ‘ ' S o - ‘ (78.880.977)
oneridiversi di gestione - ' (50.717.866)

et — B , s
Differenza tra valore e costi della produzione ST T etosss0ne
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Provesti ¢ sned fnamziari:
proventi da parfecipazioni;
. da imprese cantrollzte
daalti
alfri proventi finanziarj;

- da crediti iscritti nefle immabilizzazioni:

. da 'v'mpr'ese' controllate
. da imprese collegate
dadlri '

1599 2000

(notan]S)A

1.779.809.422
7.716.736

17985672
; —
56.918

- d tilolf iscritii nelf attivo circolante che no coslituiscono partecipaziohi D B 11985273

- bioventi diversi dai precedehti:
. da imprese confrollate
.da imprése Collegafe
. da controlfanti
_da alti
interessi e altri oneri finanziari:
. 'verso fmprese controliate
verso :friprése éol/egéré )
versoaltri '
Totale )

Rettfiche di valore i ativith finanziarie:

rivalutazioni:

- di partecipazioni

svalutazioni:

- di partecipazioni

Totale deile reflifiche

Proventi ¢ oneri straordinari:
p'ro“vénti‘ o
oneri

Totale delle pattite straordinatie
Risultato prima delie imposte
imposte sl reddito delfesercizio
Utie deflesercizio

36.547.009
1423

| 734088
e

(161274969
 (66.098)
(50.603.508)
Tisnriess
T

727382083
T (772.738.283)

T 414776248
" (13.048.466) 4
01727782 4RI A

...................... s

(nota n. 21) (136825278) i

2224268756 342638035






