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Dattivith svolta ha consentito il deposito in ltalia di 74 nuove domande di brevetto (88 nel
1999), di cul 22 riferite a progetti finanziati dai Fondi Emi per la Ricerca.

Nel corso dell’anno sono entrate in fase avanzata di sviluppo numerose tecnologie, tia le quali:

- un metodo di elaborazione dei dati sismici in tre dimensioni che consente di migliorare la qua-
lita delle interpretazioni e di ridurre significativamente i tempi di processo;

- una nuova lecnologia di separazione e di pompaggio sottomarino di idrocarburi, sviluppata in
collaborazione con ExxonMobil e Petrobras, colluudata positivamente a una profonditd d’acqua
di 450 metri;

- un sistema nnovativo di posa di condoette in acque profonde, concepito e sviluppato per il pro-
getto Blue Stream e validato operativamente nell’offshore norvegese;

- un processe di conversione del gas naturale in idvocarbun Liquidi, in corse di trasferimento su
scala dimostrativa, basato sulla sintesi di Fischer-Tropsch condotta con catalizzaiori originali;

- un processe di trasformazione in distillati di residui di raffinazione ¢ di greggi pesanti, del
quale & stata confermata la validitd tecnica ed economica;

- un processo in massa continua, basato su un catalizzatere al neodimio, per la produzione di
elastomeri polibutadienici;

- nuove formulazieni di lubrificanti per autotrazione e per il settore industriale e nuove formula-
zioni a basso impatto ambientale di poliuretani destinate ad applicazioni nel campo dell’isola-
menio acustico e nel settore automobilistico.

Nel 2000 sono state applicate industriaimente per la prima volta le seguentt tecnologie messe a
punto dalla ricerca interna:

- una tecnica di produzione simultanea di pitt reservoir nello stesso pozzo che consente di anti-
cipare lo sfratiamento delle riserve e di otiimizzarne il recupero;

- una tecnologia di perforazione “lean profile” e un sistema di ottimizzazione della geometria di
pozzo caratterizzaii da significative riduzioni dei tempi e dei costi operativi;

- un metodo innovativo di monitoraggio delle occlusioni nel tubing di produzione di petrolio;

- una nuova tecnologia di ramificazione dei copolimeri stirene/butadiene in soluzione per appli-
razian nel sattore del nnenmatici
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- un nueve pacchetto di additivi antiusura per la formulazione di olii idraulici e un nuovo pac-
chetto per la formulazione di lubrificanii per il mercato iraniano;

- un sistema per la valutazione quantitativa del contributo all'inquinamento atmosferico delle di-
verse fonti presenti nella stessa area industriale.

F. stata completata la costruzione a Ferrara dell'impianto dimostrativo per la produzione di ossi-
do di propilene con il nuovo processo via acqua ossigenata e sono stati avviati a Porto Torres
nuovi impianti per la produzione di fenolo e di cumene con processi pit avanzati.
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informare periodicamente il pubblico sulle azioni svolte e sui risultati conseguiti, attraverso la
pubblicazione annuale del “Rapporto Salute, Sicurezza e Ambiente” del Gruppe che include il
Rapporto consolidato dell’Eni e quelli delle societh operative.

Le principali direttrici sulle quali VEni & impegnata sono le certificazioni e gli audit dei siti ope-
rativi, la sorveglianza sanitaria con metodiche innovative, 'attenzione alla sicurezza per le im-
prese appaltatrici e una strategia di riduzione delle emissioni di anidride carbonica, anche atira-
verso I'espansione della generazione eletirica con cicli combinati alimentati a gas.

Nel 2000 le spese di salule, sicurezza e ambiente del Gruppo (774 milioni di euro) sono au-
mentate del 9,6% rispetto al 1999 a seguito delle maggiori spese correnti e dei maggiori inve-
stimenti.

Le risorse umane impegnate nella gesticne delle attivita di salute, sicurezza e ambiente sono
state di circa 600 unitd equivalenti a tempo pieno.

Nel settore della salute & operante un sistema di assidua sorveglianza sanitaria, con un’intensita
tanto maggiore quanio it alta & Uesposizione al rischio. Nei contesti dove Uesposizione & mag-
giore, nel 2000 sono state eseguite in media 2 visite e 18 esami medici per dipendente.

Al fine di garantire 'efficacia operativa det sistemi di gestione della salute, della sicurezza e
dell’ambiente sono stati condotti 60 audit nei siti industriali e nelle unita operative.

Nel settore Esplorazione e Produzione 2 stata confermata la certificazione 150 14001 del Siste-
ma di Gestione Ambientale dell’Eni Divisione Agip relativamente alle attivita in Italia. La Divi-
sione Agip ha effettuato nei Distretti e nelle Consociate operanti in [talia verifiche e audit dei
siti operativi mediante I'utilizzo di indicatori di performance, con particolare attenzione alla si-
curezza. Sono state effettuate attivita di verifica presso consociate estere, in particolare in
Kazakistan, Egitio, Nigeria e presso 1 fornitori strategici.

Nel settore Gas Naturale i sistemi di gestione dell’ambiente inerenti gli uffici di sede, le 22 cen-
trali di compressione e il terminale GNL di Panigaglia, operativi dal secondo semesire, hanno
ottenuto la Certificazione di conformita alle norme internazionali 1ISO 14001. Sono state effettna-
te azioni i riduzione dei consumi energetici e delle emissioni di anidride carbonica con Pinstal-
lazione di turbine a gas a elevato rendimento e sono state utilizzate navi e sistemi di gestione
avanzali per migliorare la sicurezza e la tutela dell’ambiente nel trasporto marittime.
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P Htalgas, nell’'ambito della certificazione del proprio sistemd integrato qualitd, sicurezza sul la-
voro e ambiente, ha superato le verifiche ispettive documentali previste dall’Ente certificatore

per lo standard IS0 14001.

Nel settore Raffinazione e Marketing & stata conseguita la certificazione IS0 14001 per la raffi-
neria di Gela, 1 depositi di Calenzano e di Rho, lo stahilimento lubrificanti di Livorno e il depo-
sito costiero gas di Livorno.

Nel 2000 & stata avviaia la certificazione di altre tmportanti realth aziendali quali la raffineria di
Taranto, 'organizzazione aziendale che gestisce il trasporto via mare. i depositi di Volpiaro e di
Ponte Galeria, lo stabilimento di Fornovo e le aree commerciali rete di Milano, Bologna e Bari.

Sono stati condotti audit, con personale aziendale opportunamente formalto, in tutti 1 siti indu-
striali e della logistica.

Nel setiore della Peirolchimica le azioni hanno riguardato principalmente la prevenzione sanita-
ria, la riduzione degli infortuni e il proseguimento della certificazione dei siti industriali. £ stato
assegnato all’EniChem il premio 2000 dell’ Associazione ltaliana per la Ricerca sul Cancro per
Pimpegno volto alla salvaguardia della salute e dell'ambiente e per Papproccio innovativo nell’a-
nalisi degli aspetti eco-tossicologici della produzione e del relativo impatio ambientale.

Lo stabilimento di Sarroch ha conseguito la certificazione di sicurezza secondo lo standard
OSHAS 18001 e, primo fra tulti 1 sili nazionall, il certificato di “Eccellenza” in considerazione
della certificazione ambientale e di qualith gid ottenuta in precedenza.

Sono state ottenute inoltre le certificazioni ambientali secondo le norme IS0 14001 degli stabili-
menti di Ravenna e di Sarroch, portando a 12 i siti EniChem gia certificati secondo le norme
1S0 14001. Gli stabilimenti di Brindisi e di Ferrara hanno affiancato Mantova nel conseguimen-
to della Registrazione EMAS (EcoManagement and Audit Scheme).

Nel settore Ingegneria e Servizi la Saipem ha conseguito la certificazione ISM {International
Safety Management) del mezzo di perforazione Scarabeo 5 e ha attuato 1 programmi di forma-
zione del personale operante nell’offshore, in linea con 1 regolamenti e le migliori pratiche in-
ternazionali.

La Snamprogetti ha eseguito numerosi studi e analisi di impatio ambieniale, in particolare per le
centrali a ciclo combinato e gli elettrodotti in corso di progetiazione.
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Principali indicatori di mercato

1999 2000
Prezzo medio gregaio
Brent dated (i 1787 2839
Margini europei medi
diraffinazions @) 1,21 399
Carndio medio
USDfeuro 1,067 0924
Furibor -

Euro a tre mesi )

{1) Indollari USA per barile. Forte: Plait’s Oilgram.

{2} In dollari USA per barlie FOB Mediteraneo graggio
Brent, berizing senza piombo. Flaborazions Eni su
dati Piaft's Oiigram.

(3} Valori percentuall,

COMMENTE AL RISULTATIH
ECONOMICO-FINANZIARI

CONTCE ECONOMICE

{inilioni di €)

. o8 L1
Ricavi della gestione caratteristica B 23l
Altriricavi e proventl ] 727 ) 952

Costloperatin e (20950)  (22782)
Marging cperativeforde B L. Bie 878
Ammortament] e svalutazioni ] (4.308) (3.698)
Utleoperatve 3810 5480
Proventi (onem) finenier etd “y

Proventi nefti su partecipezioni 3%

Utile prima delle componert stragrdinarle ¢ dfte imposte e 4.183
Ureristraordinarinett e e B18)

Utite prima defie imposte ¢ deflo 18 12 aggiornals. o 3847

Effetio della prima applicazione dello IAS 12 egglomato ) o - 27

Imposte sul reddito e e e AR

Utite prima degli interess di ferai azionisti : 2410

Utite di ferzi azionist N .2 B
Utlenets . . N 2328

{1) Lo JAS 12 aggiomato, adottato per ia prima volta a decorrere dal 1° gennaio 1998, prevece la rifevazione degli effeth fiscali differiti rela-
tivi 4 tutte le differenze tra | valori patrimoniali iscrithi in bilancio e I valori fiscalmente riconosciuti. Tenendo conto che parte delle diffe
renze sono venute meno neff'esercizio, I'effetto sull'utile netto defl’esercizio 1998 si riduce a 60 milioni di euro,

I hilancio consolidato dell’esercizio 2000 chiude con l'utile netto di 5.771 milioni di euro, oltre i
doppio dell’utile conseguito nel 1999. Escludendo impatto della modifica della vita utile dei be-
ni del settore Gas Naturale' (312 milioni di euro) e quelle delle componenti non ricorrenti?, 'utile
netto aumenta dell’80% a seguito essenzialmente della rilevaute crescita dell’utile operativo che
riflette non solo laumento dei prezzi degli idrocarburi di produzione e dei margini di raffinazione,
ma anche la crescita della produzione venduta di idrocarbuyi, Vincremento dei volumi di gas na-
turale venduti e trasportati per conto terzi, le azioni di contenimento dei costi nonché il migliora-
mento (366 milioni di euro) della gestione operativa della Petrolchimica.

Le azioni di contenimento dei eosti hanno consentiio di ottenere risparmi complessivi di 433 mi-
lioni di euro® che hanno portato a 724 milioni di euro la riduzione realizzata nel biennio 1999-
2000, ben oltre il target atteso nello stesso periodo. Uaceelerazione degli interventi di raziona-
lizzazione permetterd di raggiungere in anticipe 'obiettivo annunciato di risparmi complessivi di

1.660 milioni di eurc al 2003.

La redditivitd del capitale investito (ROACE) & aumentata significativamente attestandost al

21,5% (12,5% nel 1999).

(1) Lemanazione del D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 164, che ha disposto la separazione socictaria delle attivita di trasporto e di distribu-
zione dalle altre aitivita del settore Gas Naturale, ¢ i criteri per la definizione delle tarifje di trasporto individuari dall’Autorita per
Uenergiu eleirica e il gas hanno comporiato la necessita per le societa del settore di effetiuare la valutazione degli asset oggetto di
separazione applicando i metodo del costo rivalutato, retiificato del degrade determinato sulla base delle vita tecnica dei beni. La
vita teenica cost determinata (quaranta anni per i gasdotii e cinquania per le reti di disiribuzione) ha trovato conferma da parte di
primaria socieii di valuinzione e nel documenti emessi in muteria dall’Authority. In relazione a cio, a partire dall’esercizio 2000 ©
beni relativi alle attwite di trasporto e di distribuzione sono ammortizzati sulla base della nuova vita cconomico-tecnica residua e
non, pits su quella determinata in base alle aliquote siabilite nei decreti del Minisiro delle finanze sulla base di studi tecnici effer-
tuati per categorie omogenee di sellore (10 ¢ 8%, rispeitivamente per i gasdotti e per le reti di distribuzione). La modifica ha avuto
un effetto di 663 milioni di euro sull utile operativo e di 312 miliont di euro sul risultato netto.

(2) Onert netti di 190 e 33 milioni di euro, rispettivamente nel 1999 e nel 2000.

72) W pui 8O viforits af rienarmi coli annremd oionmmenti ff heni i imestimento
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Lutile operativo (10.772 milioni di euro) & aumentato del 97% rispetto al 1999 (89% escluden-
do Pimpaito della modifica della vita utile dei beni del settore Gas Naturale e delle componenti
non ricorrenti); in particolare:

- 'aumente dei prezzi in euro degli idrocarburl di produzione (greggio +78,7%:; gas naturale
+58%), connesso all’andamento dello scenario energetico e all’apprezzamento del doliare sul-
Peuro (13,4%), la maggiore produzione venduta (8,7%) e le azioni di contenimento dei costi
hanno consentito al settore Esplorazione e Produzione di realizzare un incremento dell'utile
operativo del 133% rispetio al 1999 e di contribuire per il 61% alla formazione dell'utile ope-
rativo dell’Eni (cirea il 52% nel 1999);

- 'incremento dei margini di raffinazione (il margine del Breat & passato da 1,21 a 3,99
dollari/barile), sostenuti dalla erescita della domanda, dai bassi livelli di stoccaggio e dall’ap-
prezzamento del dollaro sull’euro, le maggiori lavorazioni e le migliori rese nonché le azioni di
contenimento dei costi hanno consentito al settore Raffinazione e Marketing di aumentare I'uti-
le operativo del 106% rispetio al 1999; questi fatiori positivi sono stati parzialmente assorbiti
dalla circostanza che nel 1999 venne rilevata una ripresa di valore delle scorte di 119 milioni
di euro, dai maggiori oneri ambientali e dalla flessione dei margini unitari di distribuzione sul
mercato tete in Italia dovuta essenzialmente all'aumento delle quelazioni dei prodotti petrolife-
ri non trasferito interamente sui prezzi di vendita per la forte pressione competitiva;

- la flessione dei margini unitari della distribuzione primaria & stata parzialmente compensata
dalla creseita dell’1,7% dei volumi di gas naturale venduti e del 30,2% dei volumi di gas natu-
rale trasportati per conto terzi, nonché dalle azioni di contenimento dei costi. il settore Gas
Naturale ha registrato una riduzione del 3,6%* dell'utile operativo; il contributo alla formazio-
ne dell’utile operativo dell’Eni passa dal 47 al 29%:;

-1 maggiori margini unitari dei prodotti (+27%) e le azioni di contenimento dei costi hanno con-
sentito il ritorno all'utile della Petrolchimica (4 milioni di euro a fronte della perdita operativa
di 362 milioni di euro del 1999).

RICAVY DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

{milioni ¢ €)
1998 1999

Esp\urazionee Produzione Tsae 6340
GasNatwale 9625 19.900
Generazione Flettrica
Ra‘frf/iﬁaiz}one e Mé(keting ) 10374 12415
lng ia e Senvizi ' 38 2988
Moot e B e e
T s e
Fisioni di consolidamerts (6065) (7869 (303
T S . R U sl 31008 9%

I vicavi della gestione caratteristica “ricavi” (47.938 miliont di euro) aumentano di 16,930 mi-
lioni di euro rispetto al 1999, pari al 54,6%, a seguilo principalmente dell’aumento dei prezzi e
dei volumi venduti di idrocarburi e dei prineipali prodotii del downstream, 1 eui effefti sono stati
parzialmente assorbiti dalla riduzione delle attivity nel settore Ingegneria e Servizi.

1 ricavi del settore Esplorazione e Produzione {12.308 milioni di euro) aumentano di 5.468 mi-
lieni di euro, pari al 76,9%, a seguito essenzialmente: (i) dei maggiori prezzi in euro del petrolio
equity (78,7%) e del gas nalurale equily (58%), nonché del prezzo dei greggl commercializzati
(71,6%); (i1) della maggiore produzione venduta di idrocarburi (34,4 milioni di boe, pari

{4} Escludendn Uimpatin delle modifica della vite wile dei beni (663 milioni di euro).
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all’8,79%). Questi fattori positivi sone stati parzialmente assothiti dalla minore attivita di com-
mercializzazione di greggi d’acquisto (12,7 milioni di barili, pari al 49%).

Iricavi del settore Gas Naturale (13.935 milioni di eure) aumentano di 4.035 milioni di euro, pari
al 40,8%, a seguito essenzialmente: (i) del maggior prezzo del gas raturale connesso all’andamen-
to delle quotazioni dei parametri energetici di viferimento per la determinazione dei prezzi; (i)
dellaumento dei volumi venduti dalla distribuzione primaria (1,01 miliardi di metri cubi, pari
all’1,7%) e di quelli trasportati per conto terzi (3,41 miliardi di metri cubi, pari al 30,2%); (i)
delPentrata nell'area di conselidamento delle societa di distribuzione secondaria Distribuidora de

Gas Cuyana SA e Adriaplin Doo (complessivamente 0,90 miliardi di metri cubi).

I ricavi del settore Generazione Flettrica ammaontano a 492 milioni di euro e sono riferiti per
311 milioni di euro alla vendita di energia elettrica ¢ per 152 milioni di euro alla vendita di va-
pore; cirea il 37% dei ricavi riguarda vendite ad altre societa del Gruppo.

I ricavi del settore Raffinazione ¢ Marketing (25.462 milioni di euro) aumentano di 11.047 mi-
lioni di euro, pari al 76,6%, a seguiio essenzialmente dell’incremento dei prezzi in euro dei pro-
dotti petroliferi (per il gasolio rete e la benzina super in ltalia, rispettivamente, del 60,8 e del
56,2%), dei maggiori prezzi e, in misura minore, delle maggiori quantith commercializzate di
greggi d’acquisto (6,22 milioni di tonnellate, pari al 31%), nonché dell’aumento delle vendite di
prodotii petroliferi (1,64 milioni di tonnellate, pari al 3,2%).

Iricavi del settore Petrolchimica (6.018 milioni di euro) aumentano di 1.922 milioni di euro, pa-
11 al 46,9%, a seguito essenzialmente dell'incremento dei ricavi medi unitari dei prodotti (46%),
in particolare nella petrolchimica di base, nonché del prezzo delle materie prime petrolifere
d'acquisto commercializzate.

I ricavi del settore Ingegneria e Servizi (2.146 milioni di euro) diminuiscono di 842 milioni di
euro, pari al 28,2%, a seguito della minoze attivita svolta, in particolare nell’area Chimica e fer-
tilizzanti e nelle aree Costruzioni mare e Costruzioni terra.

COSTIH OPERATIVI

{milioni di €)
1998 1999 2000
Acquist, prestzziont di senizi e cost diversi T 18033 20000 -
COStC !avbié bbbbbbb o I o 2917 . '2.782 '

30,950 278

I costi eperativi (34.228 milioni di euro) aumentano di 11.446 milioni di euro rispetto al 1999,
pari al 50,2%, a seguito essenzialmente: (i) dell’aumento dei costi unitari di approvvigionamento
del gas naturale e delle materie prime petrolifere e petrolchimiche dovuto all’'andamento dello
scenario energetico e all’apprezzamento del dollaro nei confronti dell’curo; (ii) dell’incremento
dei volumi di gas naturale acquistati da terzi (3,84 miliardi di metri cubi, pari all’8,6%), delle
produzioni della Petrolchimica (234 mila tonnellate, pari al 2,8%), delle lavorazioni in conto
proprio delle raffinerie (630 mila tonnellate, pari all’1,7%) nonché degli acquisti di prodotti pe-
troliferi (1,45 milioni di tonnellate, pari all’11%) per la commercializzazione sui mercati esteri e

Costo lavors ¢ valore aggiunto sul mercato italiano; (iii) dell'aumento dei volumi (circa 33 milioni di barili) e dei prezzi dei

per addette gregei d'acquisto commercializzati; (iv) dell accantonamento prudenziale effettuato a fronte della
e e deliberazione n. 193/1999 dell’Autorita per Venergia eletirica e il gas, che a partire dal 1° gen-
3500 %0 naio 2000 ha imposto una riduzione di 23,7 lire/metro cubo delle tariffe finali praticate dai di-
B0 #9 stributori per la parte relativa alla componente di costo afferente la materia prima’; (v) dell’au-
a0 20 mentn delle royalties (221 milioni di euro) connesso alla crescita del valore della produzione di
o " idrocarburi; (vi) della circostanza che nel 1999 venne rilevata una ripresa di valore delle scorte
1222 1;2 di petrolio e di prodetti petroliferi di 134 milieni di euro; (vii) dell’entrata nell’area di consolida-

500

(5) Con sentenza del 15 febbraio 2001 il TAR della Lombardia ha annullaio la deliberazione; il 16 marzo PAuioriia ha propostu il ri-

U5 Costo 1avro e Yalore spgiunte per 2GRl corso al Consiglio di Stato chiedendo la sospensione della sentenza.
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mento delle societd di distribuzione secondaria di gas naturale Distribuidora de Gas Cuyana SA
e Adriaplin Doo. Questi aumenti sono stati parzialmente assorbiti: (i) dai minori costi operativi
del seitore Ingegneria e Servizi a seguito della flessione dellattivith svolia; (i) dalla riduzione
dei costi connessa alle azioni di razionalizzazione e di dismissione effetiuate, parzialmente com-
pensata dall'incremento dovulo alla dinamica salariale, aglt effetii dell'inflazione e all’apprezza-
mento del dollare sull’euro, nonché allo sviluppo delle attivita.

1l costo lavoro (2.786 milioni di euro) & in linea con I'esercizio precedente. Ghi effetti della ridu-
zione dell’oceupazione media in Italia di circa 2.500 unitd dovuta alle azioni di razionalizzazio-
ne in tuili i settori sono stati parzialmente compensati dalla crescita di cirea il 3% del costo la-
voro uniiario in Italia e dall’aumento di quello all’estero dovuto in particolare all’effetto cambio.

AMMORTAMENTEE E SVALUTAZIONI

{ifioni 3 €)
1998
Esplorazone & Produzione. T 1897
GasNatwalew o C1om
e _— IR
Raffinazione e Marketing 476
Petrolchimica ' ZSA
Ingegneriae Sendizi 109
Altre attivita e
MvEdincoso di dismissone. ' R
Totale ammortament S 3778 352 3788
Svaltazoni o ' 50 106 58

(1) Nel 2000 la modifica della vita utile dei beni ha avuto un impatte di 663 milioni di euro.

Gli ammortamenti e le svalutazioni ammontano a 3.843 milioni di euro. Uaumento degli ammor-
tamenti sia di sviluppo (437 milioni di euro), per la crescita delle produzioni, sia di ricerca
esplorativa (273 milioni di euro), connessi alla maggiore attivita di ricerca finalizzata a valoriz-
zare le aree di recente acquisizione, nel settore Esplorazione e Produzione & stato parzialmente
assorbito dall’effetto della modifica della vita utile dei beni del setiore Gas Naturale.

UTILE OPERATIVE

{mifioni di €}
1999
Esplorazione & Produzane Tosd
Gas Naturale ' o 2.580
Generazione Eleftrica
Ryarﬁﬂiﬁazionée Markeling o - A 730 478
e R B S .
Ingegneria & Senvii ' - 1 B 144
Alre attvits ' - 68 (199 N4
Afivia in corso ci dismissione I G
' T e 540 f0g2

Contributi dei seltori Esplorazione
¢ Produzione e Bas Naturale
ati'utile operative dell’Eni

TU1996 1997 198819492000
B8 Contributo Esplorzzivne ¢ Produzione

4 Contributs Gas Naturale
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tite oparative detle attjvita

del petralio ¢ del gas naturale
e guotazione del Brent

milieni di euro ' USD

12.¢00 3z

8.000 24

6.000 -

24 Esplorazione e Produzione %7 Gas Naturale
5 Rathrazione e Markeling

we Quotaz.ong del Brent

Esplorazione e Produzione

Il settore ha conseguito I'utile operativo di 6.603 milioni di euro con un aumento di 3.769 milio-
ni di euro, pari al 133%, dovuto essenzialmente: (1) al maggiori prezzi in euro del petrolio equity
(78,7%) e del gas naturale equity (58%) a seguito dell’andamerto favorevole dello scenario
energetico e dell’apprezzamento del dollaro sull’euro; (i1) alla maggiore produzione venduta di
idrocarburi all’estero (55 miliomi di boe, pari al 21,5%); (ii1) alla riduzione del costi {circa 60
milioni di euro) connessa alle azioni di razionalizzazione che ha parzialmente assorhito incre-
mento dovute alla dinamica salariale, agli effetti dell’inflazione e all’apprezzamento del dollare
sull’eurs, nonché all'incremento di attivita. Questi fattori positivi sono stati parzialmente assor-
biti: (i) dallaumento degli ammortamenti sia di sviluppo (437 milioni di euro), per la crescita
delle produziont, sia di ricerca esplorativa (273 milioni di euro) connessi alia maggiore attivita
di ricerca finalizzata a valorizzare le aree di recente acquisizione; (i1} dalla flessione della pro-
duzione venduta di idrocarburi in ltalia (20,6 milioni di boe, pari al 14,99%) dovuta alla neces-
sitd di ricostituire degli sioccaggi di gas naturale® dopo gli eccezionali prelievi della stagione in-
vernale 1999-2000 e alla mincre produzicne; (iii) dall’aumento delle royalties (221 milioni di
euro); (iv) dalla circostanza che nell’esercizic precedente venne effettuata una ripresa di valore
di asset minerari di 113 milioni di euro.

{zas Naturale

{l seftore ha conseguite Putile operativo di 3.150 milioni di euro. Escludendo Vimpatto della mo-
difica della vila utile dei beni (663 milioni di euro), Futile operativo diminuisce del 3,6% a se-
guito essenzialmente: (i) della {lessione del margine unitario della distribuzione primaria di gas
naturate dovula in particolare all’accanlonamento prudenziale di 273 milioni di euro” effettuato
a fronte della deliberazione n. 193/1996 dell’ Autorita per energia eletirica e 1l gas, che a parti-
re dal 1° gennaio 2000 ha imposto una riduzione di 23,7 lire/metro cubo delle tariffe finali pra-
ticate dai disiributori per la parte relativa alla componente di costo afferente la materia prima;
(it) della modifica del mix di vendita connessa alla maggiore incidenza delle vendite al settore
industriale e alle societa distributrici di energia elettrica; (i) della riduzione dei volumi venduti
dalla distribuzione secondaria in Dalia (0,19 miliardi di metri cubi, pari al 2,3%). Questi fattori
negaiivi sono stati parzialmente compensati: (i) dalla riduzione dei costi (circa 100 milioni di
euro) connessa alle azioni di razionalizzazione, solo parzialmente assorbita dall’incremento do-
vuto alla dinamica salariale e agl effetti delinflazione nonché all'incremento di attivity; (i) dai
magoiori volumi venduti dalla distribuzione primaria (1,01 miliardi di metri cubi, pari all’1,7%)
e dai maggiori volumi trasportatl per conlo terzi (3,41 miltardi di metri cubi, pari al 30,2%); (iu)
dall’entrata nell’area di consolidamento delle societd di distribuzione secondaria Distribuidora
de Gas Cayana SA e Adriaplin Boo.

Generazione Eleitrica

1l settore ha conseguito I'utile operativo di 28 milioni di euro che rifletie landamento slavorevo-
le del margine unitario dell’energia eletirica dovuto ai ritardi temporali nell’sdeguamento dei
prezzi di vendita al costo crescenie dei combustibili.

Raffinazione e Marketing

Il settore ha conseguito I'utile operativo di 986 milioni di euro con un aumento di 508 miloni di
euro, pari al 106,3%, dovuto essenzialmente: (i) all'incremento dei margini di raffinazione (il
margine del Brent & passato da 1,21 a 3,99 dollari/barile) sostenuti dalla crescita della doman-
da, dai bassi livelli di stoccaggio e dall’apprezzamento del dollaro sull’euro; (i) alle maggiori la-
vorazioni in conto proprio (630 mila tommellate, pari all’1,7%) e alle migliori rese di lavorazione;
{iii) alla riduzione dei costi {circa 105 milioni di euro) connessa alle azioni di razionalizzazione e
di dismissione che ha parzialmente assorbito U'incremento dovute alla dinamica salariale, agli
effetti dell'inflazione e all’apprezzamento del dollare sull’euro. Questi fattori positivi sono stati
parzialmente assorbiii: (i} dalla circostanza che nel 1999 venne rilevata una ripresa di valore

(6) Immissioni nette di 4,6 milioni di boe nel 2000 a fronte di prelievi netti di 6,6 milioni nel 1999,
(7} Limpatto sull'utile netto ammonia a 163 milion: di enro.
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delle scorte di petrolio e di prodotti di 119 milioni di euro; (ii) dai maggiori accantonament: per
oneri ambientali (71 milioni di euro); (iif) dalle minori vendite in Italia sui mercali rete (280 mi-
la tonnellate), a seguito della riduzione del numero delle stazioni di servizio per dismissioni e
chiusure, ed extrarete (320 mila tonnellate), a seguito della riduzione dei consuimi nazionalt; (iv)
dalla flessione dei margini del’attivitd commerciale sul mercato rete in Italia dovuta essenzial-
mente all'aumento delle quotazioni dei prodotti petroliferi non trasleriio interamente sul prezzi
di vendita per la forte pressione competitiva.

Petrolchimica

1l settore ha conseguito l'utile operativo di 4 milioni di euro a fronte della perdita di 362 milioni
di euro registrata nel 1999. Il miglioramento di 366 milioni di euro & dovuto essenzialmente:
(i) ai maggiori margini unitari dei prodotti (27%); (ii) alle minori svalutazioni di impianti {un mi-
lione di euro a fronte di 49 milioni di euro nel 1999); (iii) all'impatio positivo (80 milioni di eu-
ro) sulla valutazione delle rimanenze, effettuata al costo medio, della lievitazione dei costi di ac-
quisto verificatasi nell’esercizio (6 nel 1999); (iv) alla riduzione dei costi (circa 30 milioni di eu-
ro) connessa alle azioni di razionalizzazione effettuate che ha sostanzialmente assorbito I'incre-
mento dovuto alla dinamica salariale, agli effetti dell'inflazione e all’apprezzamento del dollare e
della sterlina nei confronti dell’euro; (v) ai minori accantonamenti per oneri ambientali (26 mi-
lioni di euro) relativi agli impianti in esercizio.

Ingegneria ¢ Servizi

1l setiore ha conseguito I'utile operativo di 144 milioni di eure (di cui 141 riferiti all’attivith
costruzioni e perforaziont) con una diminuziene di 5 milioni di euro, pari al 3,4%. Nell'attivith
ingegneria Vutile operativo diminuisce di 38 milioni di euro a seguito della minore attivita svol-
ta e della minore redditivita delle commesse dovute alla contingente situazione di mercato carat-
terizzata dalla riduzione della domanda e da wna forte competizione. Nell'attivita costruzions e
perforazioni Iutile operativo aumenta di 33 milioni di euro a seguito essenzialmente del positivo
andamento delle arce Perforazioni; in particolare dell’area Perforazioni mare per la ripresa degli
investimenti da parte delle societa peirolifere nel secondo semestre dell’esercizio e per Ientrata
in operativita di due nuovi mezzi navali. Questi fattori positivi sono stati parzialmente assorbiti
dalla flessione dell’utile operativo nelle Costruzioni mare dovuta essenzialmente alla contrazione
dellattivith registrata nel primo semestre dell’'esercizio, 1 cui effetti sono stati parzialmente com-
pensati dal contributo del progetto Blue Stream.

Altre attivita

Nelle Altre attivita sono comprest i costi di struttura di Eni Corporate e delle societd finanziarie,
nonché 1 risultati operativi delle societd assicurative, delle societa di servizi, della Eurosolare
SpA e della Tecnomare SpA. La perdita operativa ammonta a 143 milioni di euro, con una ridu-
zione di 56 milioni di euro dovuta prevalentemente ai maggiori margini dell’attivita assicurativa.

PROVENT! FINANZIARE HETTI

I proventi finanziari netti ammontano a 64 milioni di eure, con un aumento di 54 milioni di euro
rispetto al 1999 dovuto ai maggiori proventi netti per differenze cambio, parzialmente assorbiti
daghi effetti della crescita dei tassi d'Interesse sul mercato europeo (Euribor 1,4 punti percen-
tuali) e dalla circostanza che nel 1999 vennero rilevati pmvenu non ricorrenti commessi alla ri-
scossione di erediti di imposta (95 milioni di euro).

PROVENTI NETT! SU PARTECIPAZIONY

1 proventi netti su partecipazioni di 33 milioni di euro (89 milioni di euro nel 1999) rappresenta-
no il saldo tra proventi per 211 milioni di euro e oneri per 178 milioni di euro. I proventi riguar-
dane gli utili conseguiti da imprese partecipate non comprese nell’area di consolidamento, in par-
ticolare nel settore Petrolchimica (46 milioni di euro), nel settore Raffinazione ¢ Marketing
(44 milioni di eurc), nel settore Gas Naturale (44 milioni di euro), nell'attivita assicurativa (31
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milioni di euro) e nellatlivith ingegneria (17 milioni di ewro). Gli oneri riguardano principalmen-
te la Galp Energia SGPS SA (45 milioni di euro), in particolare per Vammortamento del goodwill,
le perdite sofferte da imprese partecipate non comprese nell’area di consolidamento, in particola-
re Albacom SpA (81 milioni di eure), e la svalutazione della pariecipazione nell’EVC Internatio-
nal NV (17 milioni di euro). La riduzione dei proventi netti su partecipazioni di 56 milioni di euro
& dovute in particolare all’ammortamento del goodwill sulle Galp, parzialmente assorbito dal mi-
glioramento di 31 milioni di euro de! risultaio di competenza Eni della Polimeri Europa Sil.

ONERI STRAGRODINARI NETU

{mioni ot €)
e 1998 1999 2000
P;usvagerzedacessom SR | ........ o e 57 77 - J
Altri provent straordinari S e 8 2% 145
Totale proventi staerdioari e V8208 a3

Oneri di ristrutturazione:

- accantonamenti a fondi oer rischi e oneri

- svalutazioni € minusvalenze

Yotale oneri straordinari

Le plusvalenze su cessioni (86 milioni di euro) riguardano essenzialmente le cessioni di parteci-
pazioni in societd africane del settore Raffinazicne e Marketing (63 milioni di euro), le cessiom
di immobili (34 milioni di euro) e la cessione di stazioni di servizio (8 milioni di euro).

Gli altri proventi straordinari (146 milieni di euro) riguardano in particolare: (i) il provents su
partecipazioni (35 milioni di eurc) derivante dalla fatturazione da parte della partecipata Trans
Europa Naturgas Pipeline GmbH (Tenp) agli utilizzatori del gasdotto di tariffe addizienali rife-
rite a esercizi precedenti a seguito della definizione di un contenzioso fiscale; {ii) I'esito della
definizione di contenziosi e transazioni (73 milioni di euro).

Gli aceantonamenti a fondi per rischi e oneri (182 milioni di euro) riguardano gli oneri per 1i-
pristini ambieniali nei settori Petrolchimica (99 milioni di euro) e Raffinazione e Marketing (83
milioni di euro).

Gli oneri per incentivazione esodi (202 milioni di euro) riguardano in particolare 1 seitori Raffi-
nazione e Marketing (49 milioni di euro), Gas Naturale (33 milioni di euro), Ingegneria e Servi-
zi (31 milioni i eur), Esplorazione e Produzione (28 milioni di euro) e Petrolehimica (27 mi-
Honi di euro), nonché P'Eni Corporate (22 milioni di euro).

Gh altri oneri straordinari (326 milioni di euro) riguardano essenzialmente ['accantonamento
prudenziale al fondo rischi di 112 milioni di euro della sanzione pecuniaria inflitta dall’Autorita
garante della concorrenza e del mercato all’AgipPetroli SpA per V'asserita violazione dell’art. 2
della legge 287/1990 in merito & presunti accordi orizzontali con altre compagnie petrolifere,
oneri fiscali pregressi relativi all’Agip Angola Production BV (90 milioni di euro), la tariffa ad-
dizionale di trasporto del gas (72 milioni di euro) corrisposta alla Tenp, come indicato negli altri
proventi stracrdinari, nonché oneri per altri contenziosi (40 milioni di euro).
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COMPONENT! NOK RICBRRENTI

{milioni di €)
1998 1999 2000
Swlutezioni asset 530 06 5
stazion (svalutazion) scorte %) 13 '
Cneri ;;er bonificﬁé \Raffmaz;oneeMaketmg) . W(27) k o
(fémpanenti non ricorrenti nel!‘uiiiérapéréjﬁvo - - (756) 14: k 25 .
di cu: - - -
~Esplorazione e Produzione ' wsy 1M
v e o
- Raffinacione e Marketing (45)
Petolchimica 79
ae - “
Provent (oner) straordinari nett 512
Pfcvéhtifman dn ricér}énti ‘ B
Prcvenh non 'ficorreﬁ{} su partecipa‘zibni
;fataie prima delle imposte o 487)
Effetto netto IAS 12 zggiornato o
Imposte (stima) 508
Ulie diterzi azionisti @
Cmﬁéﬁénti non ricorrenti dopo fe imp'uét';” ” (542) i (190) )

Le componenti non ricorrenti (33 milioni di euro) rignardano:

- proventi netii di 25 milioni di euro nellutile operativo, che rappresentano il saldo tra 'impatto
positivo (80 milioni di euro) sulla valutazione delle rimanenze, effetiuata al costo medio, della
lievitazione dei costi di acquisto verificatasi nell’esercizio nella Petrolchimica e la svalutazio-
ne di impianii (55 milioni di euro), in particolare nel setiore Raffinazione e Marketing;

- gli oneri straordinari netti nel loro ammontare complessive (512 milioni di euro);

- Veffetto fiscale delle componenti non ricorrenti nonché il provento connesso all’utilizzo per
esuberanza del fondo imposte differite (410 milioni di euro).

IMPBSTE SUL REDDITE

Le imposte sul reddito ammontane a 4.335 milioni di euro, con un incremento di 2.281 milioni
di euro a seguito principalmente dell’aumento dell’utile prima delle imposte. Leffetto sul tax ra-
te dell’aumento del valore della produzione di idrocarburi nei paesi a elevata fiscalita ¢ a margi-
ne garantito (5,2 punti percentuali) & stato parzialmente compensato dall’eccedenza del fondo
imposte differite (3,9 punti percentuali) a seguito defla rivalutazione, effettuata entro i limiti del-
le rettifiche di valore dei beni ammortizzabili operata esclusivamente in applicazione di norme
tributarie, ¢ del riallineamento dei valori fiscali ai maggiori valori civilistici. Il tax rate aumenta
di 1,2 punti percentuali.

I benefici fiscali connessi alla rivalutazione dei beni dell’attivitd di trasporto nel setiore Gas Na-
turale sono stati prudenzialmente differiti aglhi esercizi in cui saranno effettivamente realizzati.

Le imposte delle imprese estere operanti ne! seliore Esplorazione e Produzione ammontano a
1.944 milioni di euro, con ur aumento di 1.416 milioni di euro rispelio al 1999 che riflette, in
particolare, 1 maggiori prezzi deghi idrocarburi.
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UTILE D} TERZ! AZIOKISTY

Lutile di competenza di terzi azionisti (251 milioni di eure) aumenta di 111 milioni di euro ni-
spette al 1999 2 seguito, in particolare, dell’aumenio dell’utile conseguito dall’fialgas SpA.

STATO PATRIMONIALE

{mitioni di £)

| SL121999  3LIZ2008

Capitale immohilizzzte
Immobilizzazioni materiali o o T ”23.074” 2
lmmobihziéziom immateriali B ' ) 2175
e teralt T
Credlt finanziarl ¢ ol strumentali allattivia cperetva ' 160
Debiti netti relativ alfativita o investimento o Vi)

B 2iE4R
Capitale di esercizie nette ' ' S
Trattamento di fine rapparto di laverc subordineto ' o k (@11
Capitate investito nette ' ' ' o B 26.016
Patrimonin Retto () o o 18398
Interessi di terzi azionisti ' ' T 1351 i
Indebitaments finanziario netty ' o D 6267 P
Coperture ' ‘ ‘ %4018 31.815

(1) Nello stato patrimoniale riclassificato if costo di acquisto di n. 88.763.000 azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2000 é imputato
in detrazione del patrimonio netto.

1l capitale investiio netio al 31 dicembre 2000 ammonta a 31.815 milioni di euro, con un incre-
mento di 5.799 milioni di euro rispetio al 31 dicembre 1999 dovuio principalmente alle acquisi-
zioni, Il rapporto tra indebitamento finanziario netto e patrimonio netto & pari a 0,32, invariate
rispetio al 31 dicembre 1999.

Le immobilizzazioni materiali (26.797 milioni di euro) si riferiscono principalmente ai settori
Esplorazione e Produzione (48,9%), Gas Naturale (25,5%) e Raffinazione e Marketing (12,7%).
1 fonde ammertamento e svalutazione (35.564 milioni di euro) rappresenta il 56,33% delle im-
mobilizzazioni materiali lorde (57,8% al 31 dicembre 1999).

Gli impieghi in partecipazioni non consolidate (4.223 milioni di euro) riguardano principalmen-
te il 28% delie azioni della Lasmo Pl in relazione all'OPA totalitaria lanciata dall’Eni il 21 di-
cembre 2000 (1.213 milioni di euro), il 33,34% della Galp (899 milioni di euro), il 50% della
Polimeri Europa Srl (237 milioni di euro), il 50% della Blue Stream Pipeline Company BY (212
milioni di euro), il 49% delle societd di distribuzione secondaria di gas naturale EPA di Salonic-
co ¢ della Tessaglia in Grecia (190 milioni di eurc), il 10,4% della Nigeria Lng Ltd (114 miliom
di euro), il 50% della Transmediterranean Pipeline Co Ltd (102 milioni di euro), il 35% dell’Al-
bacom SpA (97 milioni di euro), i} 49% della Superoctanos Ca (80 milioni di euro) e il 50% del-
la Raffineria di Milazzo SpA (74 milioni di euro).

1 crediti finanziari e 1 titoli strumentali all’atiivitd operativa (1.659 milioni di eurc) riguardano
principalmente i {inanziamenti concessi da imprese del settore Esplorazione e Produzione (714
milioni di euro), dalle societh finanziarie nell’interesse di imprese dell’Eni (465 milioni di eurv)
e dalla Petrolchimica (262 miliont di euro, di cul 259 alla Polimeri Europa Srl).
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1 capitale di esercizie netto si analizza come segue:

CAPITALE DI ESERCIZID NETYTO

(mifior di €)

31121999 31.:2.2000

Rimanerze
Crediti commerciali
Debiti commerciali

Debi tributari e fondo imposte netto (1
Fondi per rischi e oneri 2)

Allre allivith e passivita di esercizio @) - T g G
{.221) 1.973)

(1) Il fondo imposte & al netio dei risconti per imposte anticipate di 806 milioni di euro (225 al 31 dicembre 1999).

(2) Inciude, tra 'altro, il fondo smantellamento e ripristing siti di 1.689 milioni di euro (1.479 al 31 dicembre 1999) € la riserva sinistri
nremi df compagnie di assicurazione di 604 milioni di euro (604 al 31 dicembre 1999).

(3) Comprendono crediti finanziari e titol strumentali all'attivita operativa di 1.05 milioni di euro (780 al 31 dicembre 1999).

1 debiti finanziari e obbligazioni ammontano a 11.044 milioni di euro, di cul 5.928 a breve ter-
mine e 5.116 a medio lungo termine. I1 54% & denominato in euro, il residuo 46% in altre valu-
te, principalmente dollari. Lindebitamento finanziario netto ammonta a 7.742 milioni di euro,
con un aumento di 1.475 milioni di euro rispetio al 31 dicembre 1999.

[HDEBITAMERNTO FIRANZIARIO NETTO

(milioni ¢i €)
31121999 31122000
bebltl finanziari e Dbblgazmnl T ‘ 9551 T
Disponibiita lguice 1212 e
Toli non strumental alfattvita operativa N (1.730) T
Credit finanziari non slrumentali allattivts operativa (343)

Atro
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RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFIGATD
P VARIAZICGNE INDEBITAMENTOD FINANZIARIC NETTO

(mifioni di €)

1998 1959 2000
UU!é prima degli interessi di terzi azionisti B 2470 ?9§7~ {"O?Z

aremfzca § BT e . .

-ammoﬂamnntaealtr i componenti non moneran 4468 3869 4307 )

- plusvalenze rette su a(;erdz;om ci attmta (443) (60} 82) ‘

otvtcendi mtereSSI 1rrposte e p(ovenu/onen strao*dman ) W 1.743 2618 4090
Flusso d assa aei rxsul&am operazava prima delt fia vanamne dea capitale di eserclz:a 8.238 9.424 o 15 23: '

\/ancuone de‘ :apitale di esercizm refativo alla gestlone N 785 {660] a ‘w@?,

[k:‘|b¢<>:é‘n‘<<j‘1’rﬁcassat! mposte papate interessi e proventi/oneri straordinari (pégati) ihcassati @. ?59) (5161 o {3 *)62)
Flusso i cassa netio da altivita di eseroizio o 6864 8248 10583
lnvesnmentt in lmmbbzzazxam materiali ¢ immateriali '(5152) (5.2183] h43t; '
!nvesnment; in partecipazioni ¢ impres econgghdate o (407) - (114} (.%483‘}
L;smxsbon P B B e

Altre vana/‘om relative allattivita di investimento . 7 7 {118} (446) 69

Free cash flow S 1558 2500 1877
lnvest mentt e disinvestimenti relativi all'attivita di fmanmamento 2 619 i i
\/ar azione debm finanzigri a breve e lunva (3 715\ 1 -

Flu sod;cassa de! capitale propno o . (645> (2:‘118\;

\/anazmm area d uomchdan"entc e dzﬁererze camb;o :uﬂe d!spmib ifita (24) (i 41
FLUSSO DI CASSA NETT3 DEL PERIODO " (807) 433 2

Free cash flow , 1558 2500 1877
Indebitamentofinanzario nefto societs acquisie G o
!ndet;tamento finanziario netto soc‘eta disinvestite 4 30 ' ) ? V B
Diﬁernnze cambo sulf| !ndebitamenta finanziario netto ¢ altre variazioni : e (3895 ‘ ‘ i353)
Huss 1céssa del captaie proprio ' (645) (1311) oUR
YARIAZIOHE INDEBTTAMENTO FINANZIARIQ NETTO 980 803 (1475

1l flusso di cassa netto generato dalle attivita di esercizio di 10.583 milioni di euro ha consentiio di
coprire interamente 1 fahbisogni connessi all’elevato livello di investimentl teenici (5431 miliond di
euro) e in partecipazioni {4.384 milioni di euro, compreso l'indehitamento finanziario netto assunto).

La rettifica dell’utile prima degli interessi di terzi azionisti per ammortamenti e altri componeml
non monetari (4.307 milioni di euro) riguarda principalmente gli ammortamenti ¢ svalutazioni di
immobilizzazioni materiali e immateriali (3.843 milioni di euro} e Pincremento dei fondi rischi e
oneri (344 milioni di euro) cannesso principalmente all’accantonamento effettuato a seguito della
deliberazione n. 193 del 22 dicembre 1999 dell’ Autorita per I'energia eletirica ¢ il gas in materia
di prezzi del gas naturale e agli accantonamenti netti al fondo smantellamento e ripristino siti.

La rettifica per dividendi, interessi, proventi/oneri straordinari ¢ imposte sul reddito riguarda:
(i) le imposte sul reddito dovute (4.335 milioni di eure); (if) gli oneri straordinari netti (512 mi-
Foni di euro); (iii) gli oneri finanziari netti (187 milioni di euro); (iv) in deduzione, i dividendi
iscritti (44 milioni di euro).

Laumente del capitale di esercizio netto (1.592 milioni di euro} & dovuto principalmente all'incre-
mento dei crediti commerciali e diversi (2,025 milioni di euro) e delle rimanenze (523 milioni di eu-
10), parzialmente assorbito dall’aumento dei debiti commerciali e diversi (932 milioni di euro).

D'aumento dei crediti commerciali e diversi & dovuto principalmente ai maggiori prezzi di vendi-
ta del petrolio, del gas naturale e dei prodetti petrolchimici rilevati nel quarto trimestre dell’e-
sercizio rispetio al corrispondente periedo del 1999 e dall’aumento dei crediti commerciali nel
settore Ingegneria e Servizi, in particolare a seguito dell’avvio da parte del consorzio Cepav Uno
dei lavori relativi al progetio alta capacita/velocitd. Lincremento delle rimanenze & dovuto prin-
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cipalmente all'immissione di 2,43 miliardi di metri cubi di gas naturale nel sistema di stoccag-
gio del’Eni da parte della Snam SpA (324 milioni di euro).

Dineremento dei debiti commerciali e diversi & riconducibile principalmente ai maggiori costi ope-
rativi a seguito dell'incremento dei prezzi di acquisto i cut effetii sono stati parzialmente assorbiti
dai pagamenti posticipati a gennaio 2000 a tutela dei possibili effetti del “Millenium bug”.

T dividendi incassati, interessi e proventi/oneri siraordinari (pagati) incassati e impeste sul reddito
pagate (3.062 milioni di euro) riguardano principalmente il pagamento delle imposte sul reddito.

IMVESTIMENT! I IMMOBILIZZAZION] MATERIALY E IMMATERIALEY

{rmifioni di €}
1998 1999
Esplorazione € Produzione 2882 3258
o Nl S . e
Generazione Elefirica o )
Ra mazicneeMérketing ““““ S ‘ s 54 B33
Pewlchimica S w9 o658
Ingegneria e Sevizi - : o B4 425 g
SO o e e
7 16 0
5482 5.483 5.431

(1) Scno escluse le spese di ricerca scieniifica e tecnologica non considerate a utilita pluriennale pari a 210, 213 e 207 milioni di euro, ri-
spetiivamente nel 1998, 1999 e nel 2G00.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ¢ immateriali (5.431 milioni di euro, al netto dei
contributi in conto capitale di 39 milioni di euro) hanno riguardato per '80% 1 settori Esplora-
rione e Produzione e Gas Naturale e per il 59% le attivita all’estero. Informazioni in ordine agli
investimenti effettuati nell’esercizio sono riportate nel commento al’andamento operativo dei
principali settori di attivita,

Gli investimenti per Yacquisizione di partecipazioni, compreso indebitamento finanziario netto assunto,
ammontano a 4.384 milioni di euro e sono relativi in particolare all’acquisto del 28% delle azioni della
Lasmo Plc? in relazione allOPA totalitaria lanciata dall’Eni il 21 dicembre 2000 (1.225 milioni di euro),
della British-Bomeo (1.263 milion di euro, di cui 847 di indebitamenio {inanziario netie), del 33,34%
della Galp (964 milioni di euro), acquisto di ulteriori quote di partecipazione in societa di distribuzione
secondaria di gas naturale in Argentina (216 milioni di euro, di cui 35 di indebitamento finanziaric net-
to), Faumento di capitale sociale della Blue Stream Pipeline Company BV (212 milioni di eurc), l'acqui-
sto del 49% delle societa di distribuzione secondaria di gas naturale EPA di Salonicco e della Tessaglia
in Grecia (192 milioni di euro) e Pacquisto effettuato dal settore Raffinazione e Marketing della societa
Lesh SA, successivamente incorpoerata nell’Agip Distribuidora SA (72 milioni di euro).

Le dismissiont (277 milioni di emro) riguardano la cessione delle partecipazioni possedute dal settore
Raffinazione e Marketing in Kenia, Costa d’Avorio, Uganda, Etiopia ed Eritrea (94 milioni di euro),
olire alla cessione di immobili, terreni, aerei, stazioni di servizio, partecipazioni e altre attivith minori.
I disinvestimenti relativi all’attivita di finanziamento (111 milioni di euro) riguardano rimborsi di im-
pieghi finanziari a breve termine non strumentali all’attivita operativa.

11 flusso monetario del capitale proprio (1.544 milioni di euro) riguarda principalmente il pagamento
del dividendo 1999 da parte deli'Eni SpA (1.446 milioni di euro), dell'ltalgas SpA (36 milioni di eu-
10) e della Saipem SpA (13 milioni di euro), nonché l'acquisto di n. 88.763.000 azioni proprie effet-
tnate dall’Eni SpA per 574 milioni di euro (prezzo medio di 6,46 euro per azione).

(8) Riferito alle azioni acquistate nel dicembre 2000. Limpegno finanziario complessivo per Iacquisizione del 100% del capitale am-
monte ¢ 5.213 milioni di euro (di cui 1.021 di indebiiamento finanziario netto assunto), assumendo il cambio di conversione del
31 dicembre 2000 - | euro = 0,6261 sterline.





