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contratti pluriennali di fornitura a importatori italiani che assicureranno, a
regime, la vendita di circa 15 miliardi di metri cubi di gas/anno.
Parallelamente, nell’ambito della strategia di espansione internazionale delle
attivita gas, & stata completata nel primo semestre 2002 la posa nel Mar
Nero delle due condotte del gasdotto Blue Stream, che trasportera a partire
dalla fine del 2002 gas di provenienza russa destinato al mercato turco. Il
gas sara commercializzato congiuntamente dall’Eni e dal partner russo
Gazprom, con volumi che, a regime, raggiungeranno i 16 miliardi di metri
cubi/anno (di cui 8 in quota Eni). Inoltre e stata acquistata la partecipazione
strategica del 33,34% nella Galp Energia, holding energetica portoghese
attiva nel settore gas e nel downstream petrolifero.

Anche su questi aspetti collegati all’acquisizione, ed ancor piu
allimportazione, del gas naturale questa Corte si riserva un puntuale
riscontro al riguardo dei termini delle operazioni, con riferimento alla

normativa comunitaria, e delle implicazioni fiscali.

Nel quadro della strategia di sviluppo internazionale dell’attivita di
ricerca e produzione di idrocarburi, va segnalato che I'ENI ha intrapreso
negli esercizi 2000/2001 un rilevante numero di iniziative con |'obiettivo di
raggiungere nel 2005 la produzione giornaliera di 1,7 milioni di barili di
petrolio equivalente attraverso lo sfruttamento degli asset in portafoglio. In
particolare, I'Eni ha acquistato mediante offerte pubbliche le ‘societé inglesi
British-Borneo e Lasmo, consolidando la propria posizione nell’area chiave
del Mare del Nord ed entrando in nuove promettenti aree; ha ottenuto la
nomina a operatore unico per lo sviluppo del campo di Kashagan
nell’offshore kazako, considerato la piu grande scoperta betrolifera mondiale
degli ultimi trent’anni; ha avviato numerosi progetti nell’offshore profondo
dell’Africa Occidentale, tra i quali lo sviluppo dei giacimenti dell’area
Kizomba A, considerata il piu importante progetto della regione con riserve
recuperabili in gquota Eni di circa 140 milioni di barili; ha firmato i contratti
con la societa petrolifera di Stato iraniana NIOC per lo sviluppo dei

giacimenti petroliferi di Darquain e Balal; ha acquistato in Russia la licenza
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per |'esplorazione e lo sviluppo di un area a elevato potenziale minerario alla
foce del fiume Volga .

I risultati dei summenzionati ulteriori accertamenti, di cui si e posta
espressa riserva, -previa acquisizione dei necessari elementi di valutazione-

saranno comunicati, con le conseguenti indicazioni, in appositi referti .

o formin
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Eni, Consiglio di amminisirazione

seduti (de sinistra verso destra): Mario Giuseppe Cattaneo,
Alberto Clo, Umberto Colombo. Renzo Costi,

Luigi De Paoli, Mario Draghi, Giulio Marcello Sapelli;

in pledt {da sinistra verso destra):

Gian Marta Gros-Pietro, Vittorio Mincato

Eni, Collegio sindacale (da sinistra verso destra):
Luigt Biscozzi, Filippo Duodo,

Riccardo Perotta, Andrea Monorchio (in piedi),
Mario Sica, Nicola Soria

Nominato dall Assemblea del 4 giugno 1999 per un triennio, quindi con scadenza elle data
di approvazione del bilancio di esercizio 2001, Ai sensi dell'art. 6.2, lett. d} dellp statuto,

il Consigliere Mario Draghi ¢ stato nominuto con Decreto 21 muggio 1999 del Ministro del tesoro,
del bilancio e della programmazione economica, d’intesa con il Ministro dell’industria,

del commercio e dellurtiginnaty

Nominato dall Assemblea del 30 novembre 1999

Nominate dal Consiglie di amministrazions del 14 novembre 2000

Nominate dall’ Assemblea del 4 giugno 1999 per un triennio, quindi con scadenza alla data
di approvazione del bilancio di esercizio 2001. Al senst dell’art. 6.2, lett. d) dello statuto,

il Presidente del Collegio sindacale Andrea Monorchin @ stato nominato

con Decreto 21 maggio 1999 del Ministro del tesoro, del bilancio e della programmazione
economica, d intesa con il Ministro dellindustria, del commercio ¢ dell'artigianato
Funzioni conferite dal Consiglin di Presidenza della Corte det conti con deliberazione

del 19-20-21 luglio 1999

Funzioni conferite dal Consiglio di Presidenze della Corte dei conti con deliberazione

del 13-14 novembre 1999

Inearico conferito dall Assemblea del 16 giugno 1998 per un triennio

CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE (0
Presidenie
Gian Maria Gros-Pietro (2)

Amininisiratore delegato

Vittorio Mincato

Amminisiratori

Mario Giuseppe Cattaneo, Alberto C16, Umberto Colombo, Renzo Costi,
Luigi De Paoli, Mario Draghi, Giulio Marcello Sapelli

DIRETTORE GENERALE DELLA DIVISIONE AGIP
PER L'ESPLORAZIONE E PRODUZIONE DI IDROCARBURI 3
Stefano Cao

COLLEGIO SINDACALE (0

Presidente

Andrea Monorchio

Sindaci effettivi

Luigi Biscozzi, Filippo Duodo, Riccardo Perotta, Mario Sica
Sindaci supplenti

Fernando Carpentieri, Giorgio Silva

MAGISTRATO DELLA CORTE DE! COMT! DELEGATO AL
CONTROLLS

Nicola Soria (5)

Sostituto

Michael Sciascia (6)

SGCIETA DI REVISIONE 0y
Arshur Andersen SpA

[ poteri del Presidente e dell’Amministratore delegat
nonché la composizione e le funzioni dell Audit Commitiee
e del Compensation Committee sono ilustrati nel punio
“Corporate governance” del capitolo *“Altre informazioni”
della Relazione sulla gestione al bilancio consolidato.
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LETTERA AGLYI AZIONISTH
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quotazione del titolo che ha raggiunto il Vafare pid elevat@ dal ceﬂocamento in Borsa nel

ghi obiettivi di Qresc;ta che ci siamo daa.

Nel 2000 PEni hia migliorato notevobmente 1 gid eccellenti risultati conseguiti nell’esercizio
1999: Putile netto & cresciuto del 102% raggiungendo 1.5,8 miliardi di euro; il ritorno sul
capitale investito (ROACE), pari al 21,5%, & aumentato di 9 punti percentuali; il rapporto
tra indebitamento e capitale proprio & rimasto sui livelli del 1999, sebbene gli investimenti
in immohilizzazioni tecniche e in partecipazioni abbiano raggiunto il livello — anche questo
& un record — di 9,8 miliardi di euro.

Siamo consapevoli dell'impatto che la combinazione di alti prezzi del greggio e pressione fi-
scale ha sui nostri clienti, ma ol non abbiamo sirumenti per intervenire su questi fattor, I
nostro impegno ad alleviare la pressione sui consumaiori finali si manifesta nella nostra
continua ricerca di efficienza e di miglioramento del servizio.

1l raddoppio dell’utile nette discende in larga parte dallaumento degli utili del settore
Fsplorazione e Produzione dovuto alla crescita dei prezzi internazionali degli idrocarburi e
della produzione venduta.

Nei settori Raffinazione e Marketing e Petrolchimica abbiamo registrato un rilevante miglio-
ramento dei risultati per effetto sia della pi favorevole congiuntura del mercato sia dei re-
cuperi di efficienza.

Nel settore Gas Naturale i riflessi negativi sui nostri margini del provvedimento tariffario
adottato dal Regolatore nel dicembre del 1999 sono stati solo in parte compensaii dai mag-
giori volumi venduti e trasportati.

Il miglioramento dei risultati, il mantenimento della solida posizione finanziaria e, sopratiutio,
Passoluta coerenza tra gli obiettivi annunciati e quelli raggiunti hanno determinato il progres-
sivo apprezzamento dell’Eni da parte del mercato, come Pandamento del titolo chiaramente
dimostra: infatti, i valore dell’azione nel corso dell’esercizio & aumentato da circa 5.4 a circa
6,8 euro, con un incremento del 25%, notevolmente pilt elevato di quello della media dei no-
stri concorrenti. ’apprezzamento del mercato ha consentito al Ministero det tesoro, del bilan-
cio e della programmazione economica di vendere in tempi brevi il 5% del capitale dell’Eni
senza determinare, dopo una prima reazione, riflessi negativi sulla quotazione del titolo.

Nel 2000 la produzione di idrocarburi ha raggiunto il livello di 1.187 mila baxili di petrolio
equivalente al giorno, con un incremento del 12% sull’anno precedente; alla crescita della
produzione si & accompagnato il forte aumento delle riserve da 5,5 a oltre 6 miliardi di ba-
rili di petrolio equivalente, con una vita utile residua (14 anni) che si colloca ai piu alti ki-
velli dell'industria. Questi risultati sono un primo lmportame traguardo al quale siamo arri-
vati sia atiraverso la cresciia interna sia attraverso le acquisizioni di asset negli ultimi due
anni negli Stati Uniti, in Algeria, in Egitto, in Ecuador e Pacquisizione della societd ingle-
se British-Borneo e rappresentano anche la necessaria premessa per la futura crescita del-
PEni. Tenendo conto della recente acquisizione della Lasmo, Pobiettivo annunciate di una
produzione di almeno 1,5 milioni di barili di petrolio equivalente nel 2003 sara raggiunto
con un anno di anticipo.

La crescita futura sarh sostenuta dagli accordi conclusi nell’anno passato, dallo sviluppo deghi
asset minerari e dai risultali attesi dalle iniziative esplorative avviate; vanno ricordati in parti-

Gian Maria Gros-Pietro
Presidente

Yittorio Mincato

Amministratore delegato
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colare 1 positivi sviluppi delle nostre attiviia nelle acque profonde dell’Africa Gecidentale e
ghi accordi per lo sviluppo delle fasi 4 e 5 del glacimento di South Pars e del campo di Balal
in Iran; tall accordi fanno seguito a quelli per lo sviluppo dei campi di Dorood e Darquain e
rafforzanc fa nostra presenza in Iran, Paese chiave per i fuiun assetti globali del mercato, so-
prattutio in considerazione del suo elevato potenziale minerario.

La nomina a operatore unice del progettc North Caspian Sea nell’offshore del Kazaldstan rap-
presenta un importante riconoscimento delle capacita tecnologiche e di realizzazione dell’Eni
che testimonia quanto sia alta la considerazione di cui essa gode nell’industria petrolifera a
livello internazionale. Nella struttura di Kashagan & stato individuato un importante giaci-
mento di idrocarburi che potrebbe rivelarsi una scoperta di grandissima rilevanza.

Al fine di rafforzare il proprio posizionamento competitivo sul mercato e garantire ai propri
azionisil la massima creazione di valore, & obiettivo dell’'Eni di crescere nelle aree che de-
tengono le maggiori risorse di petrolio e di gas naturale con bassi costi di produzione.

Nel settore del Gas Naturale atiraversiamo una fase di profondo cambiamento del mercato,
alla fine della quale dovremo operare in un contesto fortemente competitivo.

1t Decreto Legislativo 23 maggio 2000, n. 164, che ha recepito nell’ordinamente nazionale
la Direttiva Europea sul Mercato unico del gas, ha stabilito non soltanto la separazione so-
cietaria delle attivita di trasporio e stoccaggio da quelle di commercializzazione e di produ-
zione, ma anche limiti alle vendite. Per tale motivo, pur tenuto conto della prevista crescita
della domanda nazionale di gas, le vendite del'Eni nei prossimi anni non potrannc superare
mediamente 1 quantitativi raggiunti nel 2000 {circa 60 miliardi di meiri cubi).

La prevedibile crescente concorrenza e 'impossibilita di aumentare ulteriormente le vendite
sul mercato italiano determinano la necessitd da un lato di ricercare opportunita di crescita
sui mercati esteri e dall’aliro di riconsiderare Passetto organizzative delle attivita di traspor-
to e commercializzazione del gas.

In attuazione del dettato del Decreto, & stata costituita la societd “Rete Gas Italia” alla quale
saranno conferite le attivied di trasporto della distribuzione primaria di gas in ftalia. Anche al
fine di liberare risorse finanziarie da investire per lo sviluppo delle aree che rappresentano il
“core business” dell’Eni, abbiamo deciso di collocare in Borsa una quota significativa del ca-
pitale della societa.

Le attivita di approvvigionamento e commercializzazione del gas natarale faranno capo di-
rettamente a una divisione nell’Eni SpA che sarh costituita dopo incorporazione della
Snam, operazione che siete chiamati ad approvare in sede straordinaria.

Sempre in attuazione del Decreto, & stata costituiia la societd “Stoccaggl Gas halia” alla
quale saranno conferite le attivita nel campo dello stoccaggio del gas.

La strategia di crescita all’estero ~ il cui obiettivo & la vendita di almeno 10 miliardi di me-
tri cubi addizionali nel 2003 - ha gi& fatto segnare importanti risultati: abbiame dyviato il
progetio Blue Stream che ci consentira di vendere 8 miliardi di metri cubi di gas in Turchia;
abbiamo acquistato la quota di partecipazione del 33,34% nella portoghese Galp Energia
che ci consente di disporre di una solida base per I'accesso al mereato della Penisola Iberi-
ca; abbiamo raggiunto Paccordo con la societd spagnola Iherdrola per la vendita di 1,5 mi-
Hardi di metri cubi di gas in Spagna con la prospettiva di ulieriori sviluppi; siamo entrati sui
mercati del Brasile e della Grecia; abbiamo consolidato la nostra posizione sul mercato ar-
geniino.

La societd EniPower, costituita per lo sviluppo del business eletirico, ha iniziato a operare
nel 2000 realizzando vendite per 4.766 gigawatiora, di cui 1'81% sul mercato esterno al
Gruppo.
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Nella nostra visione del mercato le attivith della generazione eletirica rappresentano soprat-
tutto uno shocco per le nostre disponibilita di gas. Lobiettivo assegnato a EniPower & di por-
tare a 5-7 gigawatt la potenza installata rispetto agli attuali 985 megawatt. Riteniamo di poter
raggiungere questo obietlivo con una significativa crescita per linee interne e — ove si presen-
tino opportunita di nostro interesse — anche attraverso alleanze e acquisizioni. Nel corso del
2000 abbiamo avviate gli iter autorizzativi, completato la fase di ingegneria e commissionato
le macchine per la realizzazione di otto impianti di generazione a ciclo combinato.

Nelle attivita di distribuzione dei prodotti petroliferi in Italia prosegue I'attuazione del Piano
di ristrutturazione della rete finalizzato a realizzare un sistema altamente efficiente, con ero-
gato medio in linea con gli standard europei, a fronte di una quota di mercato ridotta rispet-
io a quella attuale. A

La nostra strategia di crescita per le attivita di distribuzione all’estero & fortemente selettiva
e punta a raggiungere una massa critica su quei mercati che presentano buone prospettive
di sviluppo e nei quali possiamo contare su vantaggi di costo per I'approvvigionamento delle
reti. Coerentemente con questa strategia, abbiamo ceduto pressoché interamente le attivith
di distribuzione in Africa e abbiamo acquistato ulieriori stazioni di servizio in Brasile e in
Francia.

Nella Raffinazione abbiamo definito con altri operatori del settore presenti in Sicilia un
progetto di integrazione e razionalizzazione del polo di Priolo, che sara esecutivo dopo l'ot-
tenimento delle necessarie autorizzazioni dell’ Autoriti per la concorrenza e il mexcato. Lo-
perazione si inquadra nella nostra strategia di ridurre il peso delle attivita di raffinazione
nel portafoglio dell’Eni.

Nella Petrolchimica abbiamo recentemente raggiunto un accordo con la Dow Chemical in
base al quale cederemo la divisione Poliuretani e acquisteremo la quota del 50% della
Polimeri Europa posseduta dalla stessa Dow. Resta ferma la strategia dell’Eni di ridurre il
peso delle attivita petrolchimiche nel portafoglio di Gruppo, anche attraverso alleanze che
risultano facilitate da questa operazione.

Nel 2000 abhiamo fatto uiteriori progressi nell’atiuazione del programma di miglioramento
dellefficienza che aveva V'obiettivo iniziale di riduzione dei costi di circa un miliardo di eu-
1o da realizzare nel periodo 1999-2003. Tenuto conto dei risultati conseguiti nei primi due
anni, quests obiettivo & gid stato raggiunto nella misura del 70% circa. Per questa ragione ci
siamo dati nuovi e pitt ambiziosi traguardi, portando Pobiettivo per il periodo 1999-2003 a
circa 1,8 miliardi di euro.

E proseguito I'impegno del’Eni per la salute, la sicurezza e I'ambiente. Le principali diret-
trici sulle quali il Gruppo & impegnato sono le certificazioni e ghi audit dei siti produttivi, la
sorveglianza sanitaria con metodologie innovative e la riduzione delle emissioni di anidride
carbonica, anche attraverso "espansione della generazione elettrica con cicli combinati ali-
mentati a gas. Particolare attenzione & stata dedicata al ripristino ambientale dei siti indu-
striali dismessi, in tale contesto nel dicembre 2000 & stato firmato I'Accordo di Programma
per i siti di Cengio e Saliceto di proprieta della societa in liquidazione Acna Chimica Orga-
nica che prevede interventi di messa in sicurezza permanente, di bonifica e di ripristine am-
bientale, tra cui anche la rimozione dei reflui pericolosi accumulati negli anni ’80 e il loro
smaltimento in discarica esterna.

Dattivita di ricerca & stata indirizzata su temi caratlerizaii da soluzioni innovative riguas-
danti in particolare la riduzione dei costi di ritrovamento e di recupero idrocarburi, il mi-
glioramento delle performance dei processi, la valorizzazione dei feedstock e la tutela del-
Pambiente.
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Nell’ambito dei programmi di sviluppo energetico di lungo termine, I'Eni & impegnata nella
ricerca di fonti energetiche rinnovabili atiraverso la conirollata Eurosolare, attiva nella rea-
lizzazione di sistemi fotovoltaict, che partecipa con i 25% nella Pacific Solar, societa au-
straliana leader nello sviluppo di tecnologie nel settore.

Al fine di sviluppare le capacita propositive e innovative delle risorse umane in nuovi con-
testi competitivi e in culture differenti, abbiamo deciso la costituzione di vna societd in cui
confluiranno le diverse entitd del Gruppo che si occupano di formazione manageriale e pro-
fessionale, di documentazione e dei rapporti con istituzioni esterne nel settore dell'istruzio-
ne e della cultura. La societd rappresenterd il punto di riferimento per la qualith del sistema
di conoscenze nei diversi settori dell’Eni e lo strumento per adeguare la qualith delle risorse
umane alle strategie aziendali e rafforzare lo spirito di appartenenza all’Eni.

In conclusione, 1 risultati conseguiti e le azioni intraprese nel 2000 testimoniano il grande
slancio imprenditoriale dell’Eni, condizione imprescindibile per affrontare con successe le
importanti sfide competitive che il mercato ci propotrd con crescente intensita nel prossimi
anni.

Siamo consapevoli della complessith di queste sfide e dell’impegno strasrdinario che com-
porteranno perché si possano migliorare ulteriormente le prospettive di redditivita e di cre-
scita.

Ci siamo dati obiettivi ambiziosi verso i quali ¢i siamo proiettati con grande determinazione

e, fino a oggl, con importanti concreti risultati.

Per continuare nella crescita e per rimanere tra i grandi protagonisti dell'industria energe-
tica a livello mondiale, abbiamo in programma investimenti di oltre 30 miliardi di euro nel
quadriennio 2001-2004, indirizzati prevalentemente alle attivita del “core business” e per
oltre il 70% all’estero.

Per raggiungere questi traguardi IEni pud far leva sulla sua solida posizione finanziaria che,
in presenza di condizioni di mercato non sfavorevoli, consente di prefigurare anche un gra-
duale aumento degli investimenti e obiettivi di crescita ancora pilt sfidanti.

Dlimpegno e Ventusiasmo di tutii coloro che lavorano nell’Eni, ai quali va dato il merito dei
risultati e dei successi sin qui raggiunti, continueranno a essere le risorse fondamentali e
insostitutbili per andare avanti nel non facile percorso che & siato tracciato e per accrescere
la credibilita e il prestigio della Societa.

per il Consiglic di amministrazione

o e . (D

Il Presidente Gian Maria Gros-Pietro E Amministratore delegaio Vittorio Mincato

27 marzo 2001
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ESPLORAZIONE E PRODUZIOHNE

B |acquisizione della Lasmo, perfezionata nei primi mesi del 2001, accelera m modo decisive i programmi di
crescita di medio termine dell’Eni e consentird di ragginngere in anticipo di un anno rispetto al 2003 Fobiettivo
annunciato di una produzione giomabera di
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Veduta della Unit 3
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Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2000 sono pari a 6.008 milioni di boe (petrolio € incrementare Ia produzione di idrocarburi

condensati 3.422 milioni di barili; gas naturale 418 miliardi di metri cubi) con un incremento di  det campo di oltre il 90% entro il 2004

RESERVE DI GREGGIO E BI GAS NATURALE
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Nigeria - Campo di Kwale
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474 milioni di boe rispetio al 1999, pari all’8,6%. Le riserve al lordo della produzione (430 milio-
ni di boe} e delle cessioni (un milione di boe) hanno regisirato un incremento di 905 milioni di
hoe riferito: (i) a revisioni di precedenti stime e miglioramenti di recupero (431 milioni di boe), in
particolare in ltalia, Kazakistan, Egitto, Norvegia, Nigeria e Congo; (i) alle nuove acquisizioni
{254 milioni di boe), in particolare della British-Bomeo Oil & Gas Ple (“British-Borneo™), con 1i-
serve certe di 172 milioni di boe e del 60% del campo di Villane in Ecuador con riserve certe di
65 milioni di boe; (iii) alle nuove scoperte ed estensioni (220 milioni di boe), in particolare in
Ttalia (principalmente campi di Val d'Agri e Villafortuna), Libia, Nigeria, Trinidad & Tobago e
Angola. La vita utile residua delle riserve 2 rimasta invariata in 14 anni.

Le riserve certe sviluppate al 31 dicembre 2000 sono pari a 1.773 milioni di barili di petrolio e
condensati e 200 miliardi di metri cubi di gas naturale pari, rispettivamente, al 52 ¢ al 48% del
totale delle riserve certe di petrolio e condensati e di gas naturale (rispetiivamente 56 e 49% al

31 dicembre 1999).
ESPLORAZIONE E SVILUPPB

11 portafoglio minerario dell’Eni al 31 dicembre 2000 consisteva di 1.224 titoli (in esclusiva o in
compartecipazione) localizzati in 33 paesi dei einque continenti per una superficie complessiva
in quota Eni di 310.839 chilometri quadrati (300.386 al 31 dicembre 1999), di cui 38.884 rela-
tivi a permessi di coltivazione e sviluppo (37.203 al 31 dicembre 1999). La superficie comples-
siva posseduta & diminuita in ltalia, mentre & aumentata all’estero di circa 15.950 chilometri
quadrati a segnito delle acquisizioni di titoli minerari principalmente in Egitto, Cina e, a fronte
dell'acquisizione della British-Borneo, in Mauritania, Australia, Brasile, Pakistan, Regne Unito
e Stati Uniti. Rilasci si sono verificati in Libia, Eritrea, Cina e Albania.

Nel 2000 sono state effettuate prospezioni sismiche tridimensionali per 16.170 chilometri qua-
drati (10.105 in quota Eni) e prospezioni sismiche bidimensionali per 3.598 chilometri (3.010 in
quota Eni), con un aumento rispetto al 1999 del 56% in quota Eni per le prime e una riduzione
del 67% in quota Eni per le seconde. Uincremento nelle prospezioni sismiche tridimensionali &
connesso all’avvio di campagne di rilevazione sismica nei paesi di recente presenza quali
Brasile, Mauritania, Australia e in quelli di consolidata presenza quali Gabon e Nigeria.

Sono stati ultimati 95 nuovi pozzi (47 in quota Eni), a fronte dei 60 (29 in quota Eni) del
1999. I coefficiente di successo complessivo & stato del 33,3% (30,6 in quota Eni), a fronte

del 49,3% (38,0 in quota Eni) del 1999.

Gli investimenti in ricerca esplorativa ammontano a 811 milioni di euro (636 nel 1999), di cul
P'81% all’estero, con un aumento del 27,3% rispetto al 1999, Gli investimenti in Italia di 156
milioni di euro (132 nel 1999} hanno riguardato in particolare Uoffshore profondo dell’Adriati-

Riserve cerle al 31 dicembre Produzione
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(1) Al fine di adeguars] alia prassi seguita dalla maggioranza delle compagnie pefrolifere internazionali, dal 1999 ¢ stata modificata la metodologia df calcolo della produzione equily e delle riserve cerle in alcuni
PSA. In particolare sono fscritte nefla produzione equity € tra le riserve certe fe quote of idrocarburl equivalentl alle imposte dovute nei PSA dove Fonere tribulario a carico dell Eni & assolto dall Ente Nazionale
in nome e per conto dellEni 2 valere sulla quola di Profit Ol la modifica consente di adotiare un criterio uniforme neba quantificazione delle produzion] e delle riserve nel diversi paesi, indipendertemerte dal-

{8 circostanza, df caratiere formals, che Je imposte siano assolfe dall Eni o dall'Ente Nazionale. Lapplicazione della nuova melodologia ha influito nel 199 sulla deferminazione defla produzione giomaliera di
idrocarburi i +46 mila boe (pefrolio 41 mila barili; gas naturale 5 mila boe] e delle riserve certe di +398 milion] di boe (petrofio 222 milioni di barili; gas naturale 176 milioni di boe).
(2} I gas naturale ¢ stato convertito da metri cubi in boe uiilizzando i coefficiente moltiplicatore of 0,001 per i gas di produzione estera e ol 0,0063 per la produzione lialia in relazione alle caratteristiche specifiche.
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co € le aree del Mezzogiorno e dell'ltalia Centro Setientrionale. All'estero gli investimenti nel-
Pattivita esplorativa di 655 milioni di euro {504 nel 1999) sono stati effettuati prevalentemen-
te net seguenti paest: Stati Uniti, Nigeria, Congo, Egitto, Regne Unito, Angola, Algeria, Norve-
gia e Azerhaigian,

Gli investimenti di sviluppo ammontano a 2.312 milioni di euro (1.880 nel 1999), di cui il 77%
all’estero, con un aumente del 23% rispetto al 1999, In halia Pattivita di sviluppo (543 milioni
di euro} ha riguardato in particolare il progetio Val d’Agri. All’estero I'atiivita di sviluppo (3.769
milioni di euro) ha riguardato principalmente glacimenti di idrocarburi in Kazakistan, Egitto,
Congo, Stati Uniti, Regno Unito, Nigeria, Norvegia e Algeria.

Gli investimenti in acquisizioni di titoli minerari, sia in {ase esplorativa sia in fase di sviluppo
e produzione, ammontano a 416 milioni di euro (752 nel 1999}, di cui 314 milioni riferiti al-
Pacquisto det 60% del campo di Villano in Ecuador, gia posseduto al 40%, che ha consentito
di aumentare le riserve recuperabili dell’Eni di 76 milioni di barili (di cui 65 certe} e la pro-
duzione giornaliera dell’esercizio di 13 mila boe. Gl altri investimenti hanno riguardato per
43 milioni di euro 'acquisto di 42 milioni di boe di riserve recuperabili (di cui 12 cerie) in
Nigeria e per 38 milioni di euro Pacquisto di 20 milioni di bee di riserve recuperabili (di cui
3 certe) in Algeria.

Gli investimenti tecnici complessivi effettuati nel 2000, comprese le acquisizioni. di titoli mine-
rari, ammontano a 3.539 milioni di euro, con un aumento di 271 milioni di euro rispetto al 1999,

pari all’8,3%.

Nel maggio 2000 Eni ha acquisito la British-Borneo mediante Offerta Pubblica di Acguisto
in denaro sul 100% del capitale della societs; Vimpegno {inanziario complessivo & stato di
1.263 milioni di euro (di cui 847 di indebitamento finanziario netto assunto). Uacquisizione di
British-Borneo si inquadra nella strategia di espansione internazionale dell’upstream nelle
aree di consolidata presenza dove U'Eni intende crescere ulteriormente e in quelle dove sono
possibili significative sinergie operative. Il 75% delle riserve certe di British-Borneo & localiz-
zato nel Mare del Nord inglese e nelle acque profonde del Golfo del Messico dove la presenza
delle attivita dell’Eni ha consentito di attuare in tempi rapidi la completa integrazione delle
strutture organizzative della societd acquisita. Il valore attualizzato delle sinergie ammonta a
248 milioni di euro, con un incremento di 83 milioni di euro rispetto a quanto considerato nel-
la valutazione di acquisto. British-Borneo & presente con permessi esplorativi di notevole po-
tenzialitd anche in Australia, Pakistan, Brasile e Mauritania. Al 31 dicembre 2000 la societa
possedeva riserve certe di 185 milioni di boe. Il contribute di British-Borneo alla produzione
giornaliera del 2000 ¢ stato di 43 mila boe ed & previsto che raggiunga i 71 mila boe nel 2003.
Nell’esercizio sono stati effettuati investimenti di esplorazione e di sviluppo, rispettivamente,

di 65 e 181 milioni di euro.

11 21 dicembre 2000 I'Eni ha lanciato 'Gfferta Pubblica di Acquisto in contanti sulla societa
inglese Lasmo Plc. In data 2 febbraio 2001, Pofferia & stata dichiarata unconditional avendo ri-
cevuto adesioni pari al 63% del capitale sociale, quota che sommata a circa il 28% acquistato
sul mercato al 31 dicembre 2000 porta la partecipazione al 91%. E in programma la cancella-
zione del titolo dai listini di borsa di Londra e New York. Uimpegno finanziario complessivo
per 'acquisizione del 100% del capitale ammonta a 5.212 milioni di euro (di cui 1.021 di in-
debitamento finanziario netio assunio). Le attivita della Lasmo sono localizzate nel Mare del
Nord inglese, in Nord Africa, Indonesia, Venezuela e Pakistan, Al 31 dicembre 2000 la societd
possedeva 768 milioni di boe di riserve certe di cui il 62% di petrolio e condensati. Nel 2000
la produzione giornaliera della Lasmo & stata di 187 mila hoe. Con Tacquisizione della Lasmo,
I’Eni imprime una forte accelerazione ai programmi di creseita della produzione di idrocarburi,
raggiungendo in anticipo di un anno rispetto al 2003 Pobietiivo di una produzione giornaliera
di 1,5 milioni di boe. Loperazione consente in particolare di rafforzare la presenza dell’Eni
nelle aree chiave del Mare del Nord e del Nord Africa, di enirare in misura significativa nel
mercato asiatico, nonché di ampliare la propria presenza in qualith di operatore in Venezuela.
Dintegrazione nell’Eni delle strutiure operative della Lasmo produrrd sinergie stimate in circa
80 milioni di euro/anno.

Riserve cerie di petrolic e condensati
per area geografica
al 31 dicembre 2000
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