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Il grafico che segue evidenzia in maniera piu marcata I'andamento dei
risultati finali di bilancio nonché quello di alcuni indicatori della gestione, fra
i quali significativa e la caduta della velocita di gestione della spesa corrente

nonché della rigidita della spesa ricorrente.
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8 - INSV (Istituto nazionale di studi verdiani)

Profili ordinamentali, strutturali e funzionali

L'INSV ha avuto origine in Parma come semplice associazione di fatto;
con legge 26/2/1963, n. 290 ha acquisito personalita giuridica pubblica ed &
stato successivamente riordinato con legge 3/4/1989, n. 123,

Il relativo Statuto e stato approvato con decreto del Ministero per i
beni culturali ed ambientali del 25/7/1994 (modificato con D.M. del
27/10/1998); a tale dicastero & affidata la vigilanza sulla gestione dell’ente.

L'Istituto ha come finalita la tutela, la valorizzazione e la promozione
di studi e ricerche sulla figura e I'opera di Giuseppe Verdi, nell’ambito della
storia e della cultura italiana ed internazionale.

Riceve I|'erogazione di una contribuzione ordinaria annuale da pare del
Ministero vigilante, nonché da parte di altri organismi locali, i cui
rappresentanti partecipano al Consiglio di amministrazione dell’ente.

Il Consiglio di amministrazione dell’Ente ha deliberato, nella seduta del
25/11/2000 I'approvazione dello Statuto dell'ente per la trasformazione in
Fondazione di diritto privato; con D.M. del 31/12/2002 & stata concessa
I'approvazione del Ministero vigilante.

Con D.P.C.M. in data 9/4/2002 (pubblicato nella G.U. del 10/6/2002)
era stata disposta la privatizzazione dell'Istituto, ai sensi del D.lgs.
29/10/1999, n. 419.

E’ stato provveduto alla nomina del Direttore dellIstituto per il periodo
2001/2005, il cui compenso non viene considerato come spesa per |l
personale ma come servizio di collaborazione; anche il Presidente
dell’Istituto, il Consiglio di amministrazione ed il Collegio dei revisori
risultano rinnovati per il quinquennio 2001/2005.

Invariato € rimasto I'organico ed il numero dei dipendenti in servizio
(n.3 dipendenti); l'ente si avvale altresi di collaborazioni esterne, che
nell’esercizio 2001 hanno comportato un impegno di spesa di lire 145
milioni (nell’esercizio precedente Iimporto corrispondente era stato di lire
129,4 milioni).
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Attivita

Accurata risulta la rendicontazione deile attivita istituzionali svolte
dall’Istituto nell’esercizio 2001, corredata dalle relative indicazioni di spesa.

Le attivita comprendono iniziative editoriali, culturali e di studio
(convegni e ricerche).

Le attivita editoriali riguardano l'edizione della rivista “"Studi verdiani”
(n..13 e 14), del volume sul carteggio Verdi-Cammarano, del volume
Beghelli, del carteggio Verdi-Somma e Verdi-Escudier, del volume sul
Libretto drammaturgia “Fonti di Un ballo in maschera”.

Le attivita culturali registrano molteplici iniziative (premio Rotary Club
di Parma “Giuseppe Verdi”, sovvenzione per la Cattedra di drammaturgia
verdiana presso l'Universita di Parma, mostra itinerante “Sorgete ombre
serene”, ecc.).

Numerosi sono stati i Convegni di Studi alla cui organizzazione ha
partecipato |'Istituto, nel quadro delle celebrazioni del primo centenario
della morte di Verdi (2001); si ricordano: il Convegno internazionale di studi
“Verdi 2001”, svoltosi a Parma, New York e New Haven; il Convegno di studi
“Verdi e la cultura tedesca - la cultura tedesca e Verdi”; la mostra “Verdi -
I'opera ed il mito”, allestita nelle sale del Palazzo Reale di Milano.

Varie iniziative editoriali e di studio sono state inoltre programmate,
anche con la collaborazione di altri istituti culturali (si segnala I'avvio per il
trasferimento su CD dell'intera raccolta discografica dell’Istituto (che
comprende circa 3.500 pezzi) e per la realizzazione del sistema informatico
dell’Archivio della corrispondenza verdiana (circa 16.000 documenti).

La tabella che segue registra I'andamento delle spese per attivita

istituzionali, poste in rapporto anche con I'entita dei relativi proventi.
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SPESE ATTIVITA' ISTITUZIONALI

(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001
Pubblicazioni 30,5 31,5 124,9 34,3
Corsi e seminari 53,0 74,9 75,8 22,7
Altre 90,9 132,2 139,7 158,2
Totale categoria 4 174,4 238,6 340,4 215,2
Investimenti 55,9 57,3 75,8 61,0
Totale 230,3 295,9 416,2 276,2

La tabella successiva espone limporto di spese e proventi per le

attivita editoriali.

PROVENTI E SPESE ATTIVITA’ EDITORIALE

(in_milioni di lire)

SPESE PROVENTI .
TOTALE Indice Scorte {Omaggi| Omaggi | Indicatore

Anno eZittt:J\;Iitaale da vendita |da vendita| PROVENTI P/S magazzino | ricevuti | concessi | omaggi r/c
pubblicazioni | carteggio

1998 30,5 19,0 30,0 49,0 1,61 12,6 6,2 16,0 0,39
1999 31,5 18,7 24,6 43,3 1,37 0,0 9,0 16,0 0,56
2000 124,9 84,0 0,4 84,4 0,68 69,2 16,5 9,5 1,74
2001 34,3 4,9 34,8 39,7 1,16 10,0 11,5 39,2 0,29

Favorevole & I'andamento dell'indice costituito dal rapporto
proventi/spese per [lattivita editoriale dell’Istituto; in flessione, invece,

appare lo stesso indice per I'attivita istituzionale complessiva.
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Si accentua, nel complesso, l'indice di dipendenza finanziaria della
gestione, come meglio si evidenziera in seguito nell’analisi dei risultati
finanziari della gestione.

La documentazione allegata e corredata da una dettagliata esposizione
dell’erogazione del fondo per i trattamenti accessori al personale dipendente
nonché del calcolo del compenso incentivante per la produttivita collettiva,
sulla base dell'laccordo del contratto integrativo relativo al biennio
2000/2001.
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I risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione

La tabella sotto riportata registra i risultati finali di bilancio, comparati

in serie cronologica, relativi ai saldi economici e finanziari.

(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001
Avanzo/disavanzo finanziario 11,7 -28,4 42,0 177,0
Avanzo/disavanzo economico -23,9| -266,7| -125,0 215,0
Patrimonio netto 3.851,6 | 3.584,9 | 3.459,9 | 3.674,9
Avanzo di amministrazione 173,2 142,3 184,4 408,9

I risultati registrano andamenti favorevoli per I'ultimo esercizio in ogni
settore, dall’avanzo finanziario a quello di amministrazione, all’avanzo
economico e alla consistenza del patrimonio netto.

Per quanto riguarda, in particolare, la situazione finanziaria di

competenza la tabella che segue registra un’‘analisi pit dettagliata.

SITUAZIONE FINANZIARIA DI COMPETENZA
(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001
ENTRATE
Entrate correnti 661,4 681,8 888,2 905,2
Entrate in ¢/capitale N = - -
Partite di giro 84,0 90,5 95,7 85,7
Totale entrate 745,4 772,3 983,9 990,9
SPESE
Spese correnti 539,9 618,8 733,0 636,0
Spese in ¢/capitale 109,8 91,4 113,2 Q2,2
Partite di giro 84,0 90,5 95,7 85,7
Totale spese 733,7 800,7 941,9 813,9
Avanzo o disavanzo di competenza 11,7 -28,4 42,0 177,0
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Al incremento delle entrate correnti corrisponde una

considerevole flessione delle spese corrispondenti, che non & da considerare

modesto

positiva in quanto registra un incremento del costo del personale, mentre si
evidenzia una flessione degli impegni per le attivita istituzionali, con una

diminuzione dei proventi corrispondenti. La tabella che segue evidenzia i

dati relativi al costo del personale, comparati in serie cronologica.

COSTO DEL PERSONALE (in mitioni di lire)

1998 1999 2000 2001

Compensi e indennita atla 25,4 25,4 28,0 26,1
Direzione

Stipendi 111,2 114,3 124,2 129,5

Fondo miglioramento efficienza 16,8 18,6 19,9 22,6

Missioni 1,2 1,7 0,0 0,0

Oneri prev. e assistenziali 32,6 33,1 34,3 36,8

Totale 187,2 193,1 206,4 215,0

T.F.R. 4,8 4,8 4,8 4,8

TOTALE GENERALE 192,0 197,9 211,2 219,8

L'importo corrispondente ai compensi e indennita alla direzione & stato inserito neila voce stipendi
a partire dall'esercizio 1998

Nell'esercizio 2000 e 2001 il compenso al direttore & inserito nella categoria terza - Spese per I'acquisto
di beni e servizi

L'analisi delle spese di funzionamento € riportata nella tabella
successiva.
SPESE DI FUNZIONAMENTO
(in milioni di lire)

Totale | Locazione ! Manut. pul. TP|ostalh Utenze | Collaboraz. r Varie
Anno | spese ‘ el. telgr. I

funzion. % % % % % %
1998 247,1 | 580 235|186 75| 11,4 4,6 | 10,9 | 4,4 | 82,7 | 33,5 | 65,5 | 26,5
1999 289,0 | 734 (25419969139 48| 135]|4,7]|1205]| 41,7 47,8 |16,5
2000 3270 | 74,2227 20,21 6,2 | 1364212739 |129,5{ 396 | 76,8 |23,5
2001 362,4 | 778 |21,5| 21,158 (135 3,7 | 131 | 3,6 {1450/ 40,0 | 91,9 | 25,4
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I risultati analitici del conto economico sono riportati nella tabella

successiva.

CONTO ECONOMICO
(in_milioni di lire)

ENTRATE 1998 1999 2000 2001

PARTE PRIMA: Entrate finanziarie correnti
Trasferimenti dailo Stato 206,0 234,9 205,7 600,0
Trasferimenti dal settore pubblico e privato 95,0 95,0 95,0 95,0
Vendita beni e servizi 56,6 50,2 87,0 45,3
Redditi e proventi patrimoniali 153,5 1,7 111,4 64,1
Poste correttivi e compensative spese correnti 0,3 0,0 9,1 0,8
Smobilizzo fondi investimento 150,0 300,0 380,0 100,0

Totale parte prima 661,4 681,8 888,2 905,2

PARTE SECONDA: Componenti che non danno
luogo a movimenti finanziari
A) Produzioni e movimenti interni:

pubblicazioni in magazzino 12,6 0,0 69,2 10,0
B) Trasferimneti attivi in natura:
omaggi alla biblioteca 5,4 5,4 15,2 11,3
omaggi all'archivio 0,7 3,6 1,3 0,2
C) Variazioni patrimoniali straordinarie:
- Sopravvenienze attive 14,2 0,4 28,7 80,0
Totale parte seconda 32,9 9,4 114,4 101,5
Totale generale entrate 694,3 691,2 1.002,6 1.006,7
Disavanzo economico 23,9 266,7 125,0 -
Totale a pareggio 718,2 957,9 1.127,6 1.006,7
USCITE 1998 1999 2000 2001
PARTE PRIMA: Uscite finanziarie correnti
Spese per gli organi dell'Istituto 14,0 13,4 16,5 14,7
Oneri per il personale 187,2 193,1 178,4 189,0
Acquisto beni e servizi 117,4 133,0 160,3 163,8
Spese attjvita istituzionali 174,5 243,8 340,4 215,2
Trasferimenti passivi 0,0 0,0 0,0 0,0
Oneri finanziari 2,0 2,1 2,1 2,1
Oneri tributari 19,8 21,0 20,8 29,0
Spese non classificabili in altre voci 25,0 12,4 14,5 22,3
Totale parte prima 539,9 618,8 733,0 636,1

PARTE SECONDA: Componenti che non danno
luogo a movimenti finanziari
A) Produzioni e movimenti interni:

omaggi pubblicazioni dell'Istituto 16,0 16,0 9,5 39,2
B) Quota dell'esercizio per adeguamento fondo

indennita liquidazione personale 4,8 4,8 4,8 4,8
C) Variazioni patrimoniali straordinarie:

sopravvenienze passive 0,0 2,9 0,3 11,6

scarico mobili, arredi e atrezz. fuori uso 7,5 15,4

prelevamento dal capitale investito 150,0 300,0 380,0 100,0

Totale parte seconda 178,3 339,1 394,6 155,6

Totale generale uscite 718,2 957,9 1.127,6 791,7
Avanzo economico - - - 215,0
Totale a pareggio 718,2 957,9 1.127,6 1.006,7
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I dati confermano un lieve incremento delle entrate finanziarie correnti
ed una piu marcata flessione delle spese corrispondenti (da evidenziare il
modesto rendimento del capitale investito).
Per quanto riguarda le partite non finanziarie si evidenzia la variazione
in diminuzione del prelevamento dal capitale investito.

I dati analitici della situazione amministrativa risultano dalla tabelia

seguente.
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(in milioni di lire)
1998 1999 2000 2001

CASSA inizio esercizio 236,2 127,1 161,0 96,2

Riscossioni in c/competenza 602,1 719,7 675,5 694,4

" in ¢/residui 57,8 143,4 52,5 190,3
659,9 863,1 728,0 884,7

Pagamenti in ¢/competenza 621,9 717,8 710,1 679,6

" in ¢/residui 147,1 111,4 82,7 173,4
769,0 829,2 792,8 853,0
CASSA fine esercizio 127,1 161,0 96,2 127,9

Residui attivi es. precedenti 14,7 11,7 11,7 118,9

" " dell'esercizio 143,3 52,5 308,3 296,5
158,0 64,2 320,0 415,4

Residui passivi es. precedenti 0,1 0,1 0,0 0,1

" " dell'esercizio 111,8 82,8 231,8 134,3
111,9 82,9 231,8 134,4

Avanzo/disavanzo

d'amministrazione 173,2 142,3 184,4 408,9
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Si registra l'incremento finale del totale dei residui attivi mentre quelli
passivi sono in notevole flessione, con un conseguente trend favorevole
della velocita di gestione delle spese correnti (v. poi grafico corrispondente
per gli indicatori di bilancio).

I dati della situazione patrimoniale sono riportati nella tabella che

segue.

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

(in_milioni di lire)

1998 1999 2000 2001
ATTIVITA' CORRENTI
Liquidita immediate:
- Cassa 127,1 161,0 96,2 127,8
Liquidita differite (12 mesi):
- Crediti 158,0 64,2 320,0 415,4
Totale attivita correnti 285,1 225,2 416,2 543,2
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE

- Rimanenze prodotti 415,2 400,6 488,9 481,3
- Titoli 2.230,0 1.930,0 1.550,0 1.450,0
- Mater. bibliografico, disco-nastroteca 809,1 871,9 964,0 1.035,7
- Mobili e attrezzature 224,1 240,0 272,7 299,0
- Credito INA T.F.R 137,4 142,1 146,9 151,7

Totale attivita immobilizzate 3.815,8 3.584,6 3.422,5 3.417,7
TOTALE ATTIVITA' 4.100,9 3.809,8 3.838,7 3.960,9

DEBITI

Debiti a breve (12 mesi):
- Residui 111,9 82,8 231,9 134,3
Passivita consolidate:
- Fondo T.F.R. 137,4 142,1 146,9 151,7
TOTALE PASSIVITA' 249,3 224,9 378,8 286,0
PATRIMONIO NETTO 3.851,6 3.584,9 3.459,9 3.674,9

Si registra l'incremento dei crediti ed il decremento del fondo titoli
(corrispondente all’utilizzo riportato nel conto economico); in flessione sono

anche i debiti a breve.
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Non giustificabile appare lincremento registrato per il materiale
bibliografico. II Collegio dei revisori, nella relazione sul consuntivo
dell’esercizio 2001 ha fatto rilevare la non corrispondenza dei valori indicati
per la giacenza delle pubblicazioni con quelli rilevati dal registro di
magazzino, dovuta al ritardo nella contabilizzazione dei relativi movimenti di
carico e scarico.

Si riportano, infine, nel grafico che segue, i valori relativi ad alcuni

indicatori di bilancio.

Risultati finanziari, economici e patrimoniali
T Avanzo/disavanzo
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< 2.000 - : 8:; """ Patrimonio netto
Z 1000 0.75
= 070 ¥ 1 Avanzo di
= o amministrazione
B 0 4 0,63
= \ /' 0.60 | — & — Dipendenza finanziaria
~ -1.000 + \\ / 0.55
22,000 + B o {/ : 0.50 | — <O~ - Rigidita spesa ricorrente
0435
-3.000 + 0.40 | - - @ - - Velocita gestione spese
1998 1999 2000 2001 correnti

Viene evidenziato nel grafico, oitreché il risultato finale dei dati di
bilancio, I'andamento di alcuni indicatori; essi registrano il gia cennato
incremento della dipendenza finanziaria, atteso lincremento delle entrate
per trasferimenti rispetto alle entrate correnti, quello della rigidita della
spesa ricorrente e, in senso positivo, della velocita di gestione delle spese

correnti.
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9 - Scuola Archeologica italiana di Atene

L'Ente, gia riconosciuto con R.D. del 9/5/1909 come Istituto italiano di
archeologia, & stato riordinato con legge 18/5/1967, n. 394 e
successivamente con legge 16/3/1987, n. 118, che hanno disciplinato il
definitivo assetto ordinamentale; ai sensi della legge 31/1/1992, n. 121 &
sottoposto alla vigilanza del Ministero per i beni e le attivitd culturali e del
M.I.U.R..

Ha come fine lo studio, la ricerca scientifica e l'insegnamento nel
campo della scienza archeologica della Grecia.

La scuola ha una duplice sede, amministrativa in Roma e di studio e
ricerca in Atene; tale assetto comporta, tra |'altro, oneri particolari per le
spese di funzionamento, segnatamente per quelle relative al personale, cui
viene corrisposto il trattamento spettante per le sedi estere ai dipendenti
che prestano servizio in Atene.

Gli oneri per le spese di funzionamento delle due sedi registrano un
costante incremento, anche nell’ultimo esercizio considerato (anno 2001),
come risulta dalla tabella che segue. Tale incremento & in particolare da
attribuire agli oneri sostenuti per la sede di Atene mentre le spese relative

alla sede di Roma subiscono nell’ultimo anno una lieve flessione.

SPESE FUNZIONAMENTO
(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001

Sede di Roma:
Funzionamento 34,5 66,4 70,9 65,8
Oneri bancari 0,2 0,3 0,3 0,4
Totale (a) 34,7 66,7 71,2 66,2

Sede di Atene
Funzionamento 92,5 101,0 123,8 143,7
Manut. ordinaria e fitto locali 28,1 21,6 12,4 43,5
Oneri bancari 2,0 1,5 0,9 0,8
Spese di rappresentanza 7,0 3,1 7.5 13,9
Totale (b) 129,6 127,2 1446 201,9
Totale generale (a+b) 164,3 193,9 215,8 268,1
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Gli organi amministrativi e tecnici comprendono il Direttore, il
Consiglio di Amministrazione, il Consiglio scientifico ed il Consiglio dei

revisori dei conti.

Il Direttore dell’Ente € stato nominato con decreto del Ministero per i
beni culturali, di concerto con il Ministro del M.I.U.R., del 19/9/2000, con
decorrenza dall’1/10/2000, per un quadriennio.

Il Consiglio di amministrazione & scaduto il 22/7/2001 ed e stato
rinnovato con D.M. del M.I.U.R. del 9/5/2002, per il triennio 2002/2005; il
Collegio dei revisori € stato rinnovato con decreto del 13/9/1999 per un
triennio e deve quindi essere rinnovato dalla scadenza (12/9/2002).

Il personale comprende tre dipendenti di ruolo, dodici assunti a
contratto, in servizio presso la sede di Atene, ed un dipendente in posizione
di comando.

Il costo del personale € in lieve diminuzione e cosi pure le spese per le
attivita istituzionali (v. tabelle riportate infra).

La relazione del Direttore dell’Ente sulla gestione dell’esercizio 2001 ha
in allegato un accurato elenco delle attivita svolte dall’Istituto ed alcuni dati
statistici relativi alle frequenze della biblioteca e dei corsi di studio, nonché
dellincremento della biblioteca, planoteca e fototeca.

Carenti sono, peraitro, le risposte alle osservazioni svolte da questa
Corte con la relazione sulle gestioni precedenti (non viene tuttora compilato
il conto economico e la situazione amministrativa non & redatta secondo le
relative disposizioni contabili); né risulta adeguatamente considerata la
situazione dell’attuazione delle misure di riforma concernenti le pubbliche
amministrazioni sotto il profilo organizzativo, contabile e gestionale, con la
ricerca completa e la valutazione dei parametri concernenti l'efficienza,
I'efficacia e I'economicita della gestione.

La relazione del Collegio dei revisori sul consuntivo dell’'esercizio 2001
si limita alla rilevazione dei dati contabili senza osservazioni di rilievo

sulandamento della gestione.
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Attivita

Risulta dalla relazione allegata per [illustrazione della gestione la
descrizione delle attivita svolte dalla Scuola nel 2001.

Queste consistono in attivita didattiche, esercitazioni, conferenze ed
incontri scientifici, collaborazioni con altre istituzioni ed organizzazioni di
viaggi di istruzione per gli allievi della Scuola di specializzazione.

Si & svolta, inoltre, un'attivita di accoglienza di ospiti per studiosi delle
discipline archeologiche presso le sedi di Atene e le altre sedi distaccate.

La frequentazione della Biblioteca ha registrato n. 2.346 presenze, con
il rilascio di n. 128 carte di accesso. Sono stati eseguiti n. 6 scavi in aree
archeologiche, anche in attuazione di collaborazioni tra istituti italiani e
istituzioni greche.

Sono state programmate, inoltre, missioni italiane in Grecia in
collaborazione con le sedi di dottorato di ricerca delle Universita italiane, da
attuare con apposite convenzioni.

La tabella che segue registra I'analisi delle spese per le varie attivita

istituzionali svolte dalla Scuola, comparate in serie cronologica.

SPESE ISTITUZIONALI
(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001

Scavi istituzionali e Iniziative scientifiche 239,3 201,0 384,8 209,9
Corsi di specializzazione e perfezionamento 156,8 166,4 186,6 266,1
Pubblicazioni 67,3 259,6 250,1 93,9
Investimenti 822,7 432,6 254,9 426,4
Totale (a) 1.286,1 1.059,6 1.076,4 996,3

Ricerche finalizzate fondi MAE e CNR 57,0 150,0 5,1 0,0
Totale (b) 57,0 150,0 5,1 0,0

Totale generale (a+b) 1.343,1 1.209,6 1.081,5 996,3
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L'entita degli impegni finanziari appare in lieve flessione.
La tabella successiva espone l'importo delle entrate proprie acquisite
dalla Scuola nell’'ultimo quadriennio, che presentano un andamento stabile

ma non corrispondente ai correlativi impegni finanziari.

ENTRATE PROPRIE CORRENTI

(in_milioni di lire)

ANNO 1998 1999 2000 2001
Pubblicazioni 16,9 0,0 21,3 43,9
Interessi 41,8 30,8 35,8 15,9
altre 0,0 0,0 0,0 0,0

Totale 58,7 30,8 57,1 59,8

In lieve flessione appare la spesa unitaria sostenuta nell’anno per i

corsi di specializzazione, come evidenzia la tabella che segue.

SPESA UNITARIA ANNUALE SPECIALIZZANDI

(in milioni di lire)

Presenza Spesa unitaria annuale
Anno annuale Viagai e Compensi e urI?at?iIaesr?:SZIe
specializzandi Borsa so gi%rni missioni Alloggio
99 docenti
1998 8 7.694.000 1.250.000 8.520.000 4.500.000 21.964.000
1999 5 9.763.000 4.312.000 13.928.000 4.500.000 32.503.000
2000 9 7.935.000 2.495.000 8.033.000 4.500.000 22.963.000
2001 13 11.258.000 3.369.000 2.780.000 4.500.000 21.907.000

Si segnala, infine, che con decreto del Ministro per i beni e le attivita
culturali del 16/10/2001 (pubblicato nella G.U. n. 264 del 13/11/2001) sono
state determinate le discipline da attivare presso la Scuola per i corsi di
specializzazione nonché le modalita per la nomina degli aspiranti
allinsegnamento; con decreto dello stesso Ministro in data 28/2/2002 sono
stati nominati i docenti della Scuola, appartenenti alla prima fascia dei

professori universitari di ruolo.
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I risultati finanziari e patrimoniali della gestione

I risultati finali dei saldi di bilancio sono indicati, in serie cronologica,

nella tabella che segue.

(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001
Avanzo/disavanzo finanziario -434,0 65,9 -51,5 92,5
Patrimonio netto 7.497,2| 8.087,4|8.332,1|8.906,9
Avanzo di amministrazione 580,0 649,3 597,8 690,3

1 dati registrano lI'andamento favorevole nell’esercizio 2001 sia del
risultato del bilancio finanziario di competenza che dell'avanzo di
amministrazione, mentre il patrimonio netto evidenzia un notevole
incremento nell’ultimo esercizio. Non & stato compilato il conto economico.

La tabella che segue reca l'analisi dei dati concernenti la situazione
finanziaria di competenza, che registra, in particolare, la flessione delle

spese correnti e l'incremento delle entrate corrispondenti.

SITUAZIONE FINANZIARIA DI COMPETENZA
(in milioni di lire)

1998 1999 2000 2001
ENTRATE

Entrate correnti 1.786,9 2.092,4 2.124,7 2.218,7

Entrate in ¢/capitale - - - -
Partite di giro 2.232,8 1.603,8 1.730,9 1.874,3
Totale entrate 4.019,7 3.696,2 3.855,6 4.093,0

SPESE

Spese correnti 1.385,1 1.589,3 1.870,3 1.681,1
Spese in c/capitale 835,8 437,2 305,9 445,1
Partite di giro 2.232,8 1.603,8 1.730,9 1.874,3
Totale spese 4.453,7 3.630,3 3.907,1 4.000,5
Avanzo o disavanzo di competenza -434,0 65,9 -51,5 92,5






