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dei collocamenti di prodotti di investimento di cui si & detto in precedenza. Per quanto
riguarda i Buoni postali, mentre per la raccolta netta dei buoni a termine si & confermato
il trend fortemente negativo, per quella dei buoni ordinari si & verificato una inversione al
' rialzo. ' o
In flessione risultano i ricavi per “remunerazione dei Servizi Delegati”, relativi al
compenso nconoscmto a Poste per il pagamento delle pens1om INPS INPDAP e d1 altre
' Ammlmstrazmm passati da € 292 milioni a € 266 milioni nel 2001 ( 8,9%).
11 suddetto decremento ¢ da attribuire da un lato alla rivisitazione della tariffa praticata
dal’INPDAP e, dall’altro, alla diminuzione del numero di pensioni pagate per conto |
del’INPS allo sportello a seguito dell’aumento degli accrediti su conto corrente postale e
su libretti. Quest’ultimo servizio ha generato nel 2001 ricavi per 186,1 milioni di euro
' contro i 213,3 milioni di euro del 2000.
" Nel primo trimestre del 2002 i ricavi rivenienti dai Servizi di bancoposta sono in aumento

 rispetto al medesimo periodo dell’anno precedente e al budget 2002.

11 settore delle Comunicazioni Elettroniche, il cui fatturato si attesta a 91 milioni di euro
(105 milioni di euro nel 2000), mostra, come gia accennato in precedenza, un rilevante
decremento sia hei volumi che nei ricavi. | ‘
Al riguardo ¢ opportuno in questa sede informare che nel 2001 sono stati effettuati in
.questo settore interventi tesi al miglioramento dei prodotti: '

o per il servizio Telegrammi si ¢ provveduto a ridurre i témpi di attesa per il
telegramma da telefono e ad installare un nuovo software che permette I’accettazione
automatizzata dei telegrammi da sportello in circa 1.300 Uffici Postali;

o per il servizio Telex si & provveduto alla sua chiusura il 31 dicembre 2001, come da
accordi intervenuti con la Presidenza del Consiglio e alla sua sostituzione con il

- Teltex, nuovo servizio che assicura lo scambio di messaggi tra abbonati nazionali ed
esteri. Al Teltex, che unisce alle caratteristiche del telex - sicurezza del contenuto del
messaggio, ricevuta di accettazione ecc. - l’utilizzo della rete ISDN di Telecom Italia,
hanno aderito oltre 600 clienti tra Banche, Consolati, Ministeri, Societa petrolifere e
Broker; ‘ . '

origuardo al servizio fax & stato siglato un accordo con Postel che consente agli Uffici

Postali la trasmissione via fax di documenti attraverso la piattaforma Postelfax, con
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conseguente riduzione di costi di esercizio unitamente ad una maggiore sicurezza e

qualita del servizio.

Altri ricavi e proventi ‘
Gli altri ricavi e proventl paria € 130,3 m1110n1 sono diminuiti, in termini assoluti, di €

94 2 milioni rlspetto al 2000

Costi della produzione
I costi della produzione pari, al netto degli interessi passivi corrisposti ai correnﬁsti, a€
7.051 milioni (€ 6.918 milioni nel 2000), sono aumentati in termini assoluti, rispetto al
- 2000,"di € 133 miliohi (+1,9%), nonostante il minor costo del personale di € 190,6
milioni. L’incremento ¢ -attribuibile, essenzialmente, alle voci “costi per servizi”,
“ammortamenti e svalutazioni” e “costi per godimento di beni di terzi”. Nella tabella che
: Segue sono riportati i costi sostenuti per ciascuna voce dell’aggregato, con le relative .

percentuali di scostamento rispetto all’anno precedente.

COSTI DELLA PRODUZIONE
(importi espressi in euro/000)

1999
Costi per materie prime. , 7 : » .
_sussidioie ¢ meré 158414 124084 217%| 131802 63| 14830  125% 64%
Coshpersemz: ’ .
. | 7348 soraos 132 - gm2o2 207 1446825 177%  607%
Costi per godlma'lfo di beni ' : , .
e servizi' - 88210 103259  212%| 11458 110%| 178617 559% 1096%
, Costiperil ® | smsorr sieesss 2% 5009850 224 48m20  asu 6%
" Ammortamentie - - v :
svalustazioni 184380 -~ 20800 252%| 26959 2896 3ew  w0% 1109%
Variazioni dellenmmenze . . ’ ; .
(4870) 2372 -487%| 11506 3851 1774 -846%| -1364%
Accm?mnampa‘nschl - '
espesefutwe | 102287 7760 230% 64072  -186%| 2855  633% 77.0%
Onert divers di qeti : : . ' . ‘
cridiersidigestione | nas 2527 6% 255465 maw| 2mos s 2%
TOTALE G8OT0 6748338 0% < 6917625 25% 7051103  19%  36% -
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La variazione complessiva di 172,5 milioni di. euro. (+17,7%) della voce “costi per

servizi” & attribuibile, principalmente, all’aumento dei costi:

o per trasporto corrispondenza e pacchi: tali costi, gia ingenti negli anni precedenti, sono
aumentati in valore assoluto di € 144 milioni passando da € 277,4 milioni del 2000 a€
421,4 milioni nel 2001, per effetto della esternalizzazione delle attivita di smistamento
étrasporto pacchi afﬁdéte dal luglio 2000' al Consorzio Logistica Pacchi, |

o per out-sourcing che evidenziano un incremento di € 22 5 mxlxom a causa dei i servizi

~ accessori forniti da Societa facenti parte del 8ruppo; "

‘o per consuIenze tecniche - a seguito dei progetti di riorganizzazione dei processi

B produttivi e dello sviluppo della rete informatica aziendale - e legali che hanno
detérminato cdinpleséivamehte un costo di € 38,8 milioni (+ 59,7% rispetto al 2000).
Da segnalare,'inﬁne, ¢ la sensibile diminuzione dei costi per'pubblicité e propaganda
che da € 55,1 milioni nel 2000 si sono ‘ attestati ad € 39,8 milioni- nell’anno in
riferimento (-38,5%). . |

Tra i “costi per godimento di beni e servizi”, passati da 115 milioni di euro nel 2000 a |

179 milioni nel 2001 (+56%), appare significativo I’incremento dei costi di “full rent”

(+51 milioni di euro nispetto‘al 2000) della ﬂotta aziendale di motoveicoli e autovetture

- compensato, in parte, dalla riduzione de1 costi di manutenzione a segu1to della
dismissione del parco macchine di proprieta della Societa.

1l “costo per il personale” ¢ diminuito del 3,8% rispetto all’anno precedente e dell’8,6%

rispétto al 1998, nonostante I'aumento dei minimi tabellaﬁ previsto dal Contratto -

Collettivo Nazionale di Lavoro entrato in vigore nel febbraio 2001, per effetto della

diminuzione dell’organico medio di 8.427 unita. : _

E’ importante notare che, il costo del personale nell’anno 2001 assorbe il 67,5 % del

valore della produzione ¢ rappresenta il 69,2% del totale dei costi della produzione, come

mostrato nella tabella che segue

(importi espressi in euro/000)

A - Costo del persondle

B - Valare della produzione . 6013 6.393 6872| = 7.225

€ - Costi della produzione . 6807 6748 6918  7.051
A/B % 88,8% 811% 73.8% 67 5%

CAIC% 78.4% 76.9% 73.3% 69,2%
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1l rapporto costo del personale/valore della produziohe' passato nel triennio 1998-2000
dall’89 al 73,8% si ¢ attestato nel 2001 al 67,5%, allineandosi a quello delle maggiori

Poste europee (70%).

La voce ammortamenti e svalutazioni, il cui dettaglio € riportato nella tabella che segue, &

aumentata rispetto al 2000 di 103 milioni di euro per effetto dei maggiori investimenti

effettuati, soprattutto in sistemi informatici, avvenuto nel 2001:

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
(imporj*ri espressi in euro/000)

[ Amm.to Immobilizzazioni immateriali | 35.204 60700 25496
I ‘Amm.fo Immabilizzazioni materiali 1 236.199 . 294.969 58.770
| Altre svalutazioni delle immobilizzazioni | 3747 2714 (3473)
g Acc.to Fondo svalutazione crediti | 10.809 32984 22175
[ TOTALE | . 285959 388927 102968

Proventi ed oneri ﬁmmzlan

La voce proventi ed oneri ﬁnanzmn mostra, al 31 dicembre 2001, un saldo di — 125,2

-milioni di euro, inferiore di 28,2 milioni di euro rispetto all’anno precedente, come

illustrato nel prospetto che segue.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

(umporfl espressi in euro/OOO)

Infet‘essi pGSSlVI ed oneri finunzlam (203680) (187380) 16.300
Interessi attivi e hrovenﬁ finanziari 50.214 62144 11.930
l ' TOTALE J (s3.468)]| (125236 28.230

Il decremento degli interessi passivi ed oneri finanziari e r1conduc1b11e al progresswo

rimborso dei prestiti contratti con la Cassa DD.PP.
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Proventi ed Oneri straordinari

La suddetta voce si compone come segue:

PROVENTI ED ONERT STRAORDINARI
(importi espressi in euro/000)

L Proventi straordinari j . 144351 484201 || 339.850
I Oneri stroordinari ] (00833)|| (186.138)|| (95.305)
- | . TOTALE ] 53.518 298063 || 244545

Tra i proventi straordinari si segnalano: :

o plusvalenze per 222 milioni di euro derivanti dal conferimento del ramo d’azienda,
costituito essenzialmente da immobili, alla controllata Europa Gestioni Immobiliari
Sp.A,;

o plusvalenze per 116 milioni di euro, derivanti dalla vendita di beni immobili
effettuata nell’ambito del processo di razionalizzazione e riorganizzazione del
patrimonio immobiliare della Societa;

o sopravvenienze attive per 82 milioni di euro per cancellazione di debiti caduti ormai
in prescrizione; |

o rettifiche di valore delle immobilizzazioni materiali per 44 milioni di euro;

o plusvalenze derivanti dalla vendita di alloggi di servizio (7,6 milioni di euro).

Tra gli oneri straordinari, invece, si segnalano:

o Paccantonamento straordinario di 156,5 milioni “di *euro al' fondo oneri di
ristrutturazione a fronte del piano di esodo e accompagnamento alla pensione che la
Societa ha posto in essere a seguito di accordi con le organizzazioni sindacali. Tale
accantonamento, come gia riferito nell’apposita sezione dell’attivo, integra il fondo
per rischi e passivité’riconducibili alla gestione operativa del Bancoposta e dei Servizi
Postali; v

o rettifiche negative di valore delle immobilizzazioni materiali per 17,8 milioni di euro;

o minusvalenze derivanti dalla vendita di alloggi di servizio ex Lege 560/93 per circa 8

milioni di euro.
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3.4 Sepa)'azione contabile 2001

- Lo strumento della-separazione contabile! ha I’obiettivo di consentire la pil accurata
ripartizione dei costi tra servizi riservati e non riservati al fine di dimostrare, in capo al

~ prestatore del servizio universale, che non esistono sussidi incrociati dal settore dei
servizi riservati al settore non nservato che possano alterare le condlzlom di concorrenza
di quest "ultimo. La ratio va individuata nella necessita di nconoscere al fornitore del
servizio postale umversale una riserva dimensionata agh oneri sostenuti per la fornitura
del servizio medesimo e finalizzata alla loro copertura. '
Il documento di sep_arazwne contabile, contenente i pro.spettivpredisposti per le finalita di
cui alP’art 7 comma 1 del D.Lgs. n. 261/1999, € stato redaﬁo secondo i dettami dell’art. 7

~ comma 2 stesso‘decreto, che recepisce intégralmente i cdntenuti deil’art. 14 par. 3 della
Direttiva 97/67/CE. | |
Conformemente all’art. 7 comma 3 del D.Lgs. n. 261/1999, la separazione contabile ¢
stata oggetto di verifica da parte della Societa di revisione incaricata di certificare il :
bilancio d’esercizio di Poste italiane. La Societa, avendo ritenuto che il sistema ed i |

_ criteri adottati per la predisposizione dei prospetti delle gestioni separate per 1’esercizio
2001 sono conformi alle modalita generali di imputazione dei costi ai singoli servizi

 stabiliti dall’art. 7 comma 2 del suddetto decreto, ha certificato il documento.

Dalla separazione contabile 2001 si rilevano i seguenti risultati, cosi commentati.

! La separazione contabile trova il suo fondamento nella Direttiva 97/67/CE del Parlamento Europeo e del
Consiglio, protesa ad armonizzare le regole per lo sviluppo del mercato interno dei servizi postali
comunitari ¢ il miglioramento della qualitd del servizio. In particolare la Direttiva definisce I'insieme
minimo e la qualitd dei servizi postali che devono essere fomiti in tutti gli stati membri, ad un prezzo
accessibile a tutti gli utenti indipendentemente dalla loro localizzazione geografica nella Comunitd
(cosiddetto “servizio postale universale”). Nell’ambito di tale normativa, recepita nell’ordinamento
giuridico italiano con il D.Lgs. 261/99, si prevede che gli stati membri della Comuniti possano concorrere -
al finanziamento del servizio postale universale nella misura necessaria ad assicurarne il funzionamento in.
condizioni di equlhbno finanziario tramlte Ia concessxone ai prestaton del servizio umversale d1 servizi in
- regime di riserva.
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RISULTANZE GESTIONALI DELL’ESERCIZIO 2001

(importi in milioni di euro)

. Totale Risultato Risultato

Settori produttivi Ricaviz  Tolale Costi® d'esercizio desercizio A 2001-2000
ica 2001

Servizi postali! ' S 4218 . - 4T19 -503 728 225
TLC ' ‘ ) 91 114 23 -42 19
K Banooposta : 2.660 2330 = 330 332 .2
- | Altre attivita non attinenti al buslness - 737 - 434 303 45 E 258
Totale 7.704 - 1.597 107 -393 - 8§00

! Comprende i prodotu della Divisione Comspondenza, della Dmsxone Espresso Logistica e Pacchi

2 Zg;mvil g%ﬁiﬁianom OSU e Integrazioni tanﬁ‘ane

3 Comprensivi di oneri finanziari ed IRAP

4 Comprende la gestione Straordinaria ed il servizio di trasporto “monéta Euro”
I risultati dei Servizi Postali hanno registrato un significativo migliorémento dovuto
principalmente _all’aumento dei ricavi a fronte di costi sostanzialmente invariati
L’invarianza dei costi dei Servizi Postali, pur in pfesenza di un significativo aumento dei
‘ricavi e volumi, deriva’ dall’assorbimento dei costi insaturi genérato dal progetto di
trasporto delle monete euro e dall’assorbimento dei costi della sportelleria dei servizi
‘finanziari. I risultati del settore finanziario rimangono stabili poiché I’aumento dei ricavi, |
in parte ridimensionato dalla riduzione del rimborso per gli oneri del movimento fondi
(circa 25 milioni di euro), & stato compensato dall’incremento dei cosﬁ sostenuti per la
crescita (es. comunicazione pubblicitaria per nuovi servizi, per realizzazione
infrastrutture ecc.) e dal maggior assorbimento dei costi insaturi di struttura relativi alla
rete degli uffici postali che diversamente avrebbero gravato sui servizi postali stessi.
Aumenta il contributo d1 altre gestxom non attmentl spec1ﬁcamente al business in quanto
I’anno 2001 & stato mteressato da operazioni di carattere straordmarlo quali la cessione di
parte del patrimonio immobiliare ad una societd di gestione appositamente costituita

(EGlL)e dalla commessa relativa al trasporto delle monete euro.
 Determinazione dell’Onere del Servizio Universale (0SU)

In conformita a quanto previsto dal vigente Contratto di Programma (art. 7 comma 1) la
Societd & tenuta a fornire al Ministero, entro il 30 giugno 2002, il documento di
‘separazione contabile certificata per Panno 2001 nonché i dati relatm all’onere del

‘ serv121o universale (OSU) per Pesercizio di competenza, determmatl sulla base del
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consuntivo dell’esercizio precedente, non coperti dai ricavi dell’area riservata e dal fondo
di compensazione. In base al valore dell’OSU consuntivato per il 2001, la Societa deve

altresi effettuare la stima dell’OSU per Iesercizio in corso.

L'OSU per I’anno 2001 & determinato nella misura di € 844 min. e risulta cosi composto:

(importi espressi in milioni di euro)

| RICAVI E| cosTI EI 0SU 2001 “ OSU 2000 | ~
Stampe in AP , . 209 645 (436) (466)
Integrazioni Editoria . o 32 3 253
" Risultato Stampe AP - 830l ess|| (119 (213
Altri prodotti postali del Servizio Universale .~ . || 3.0s0]] 3819 9| (939
Integrazioni Editoria e agli Invil Editoriali 41 o4 38
Risultato altri prodotti del Servizio Universale ~ 3.001 9|l (128 (901)
_ Risultato complesszno ’f:r':alz Postall del Servizio 3.620 4.464 | . (3‘“) (1.113
" |Compensazioni OSU - L 439 439 439
OSU Residuo : : 4.059 4484|408 (674)
' |Risultato prodotti finanziari _ 2.660 - 2330 330 332
Risultato altri prodotti postali , . 158 255 ©7) . (53)
Risultato prodotti TLC 9|l 14 V) (42)
Risultato altre attivita non attinenti al business - 253 248 5 (8)
Totale Gestione operativa ' 7.221 7.411 (190) (446)
Totale Gestione Straordinaria o ' 484 186 - . 298 54
Risultato d'esercizio 7706 67| 108)| oz

L’onere del sevizio universale passa contabilmente dai 1.113 milioni di euro
dell’esercizio 2000 agli attuali 844 mﬂioni di euro con una differenza di circa 269 milioni
di eufo. o ‘ _ |
Di questo minor onere circa 120 milioni di euro hanno il carattere di un recupero
strutturale di insaturazioni e sono legati ai maggiori volumi generati dai -servizi
bancoposta e dai serv121 .postali. Altri 70 miliohi dipendono dall’incremento
dell’mtegrazxone prezzo per I’editoria e no proﬁt I rimanenti 80 milioni di euro sono
ascrivibili ad una commessa straordmana relativa , come citato in precedenza, al trasporto
~ delle monete euro, che ha consentito I’assorbimento di costi di insaturazione per pari
1mporto Conseguentemente, al netto del contnbuto della suddetta commessa, 'Osu
sarebbe stato pari a circa 930 milioni di euro. - ’
“Considerando che le compensazioni statali a fronte di tale oheré sono sfate di 439 milioni

di euro, I’onere che rimane a carico della Societd ammonta a circa 405 milioni di euro.
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‘La stima dell’OSU pér Iesercizio di competenza (2002) ¢ di un valore prossimo ai 900

milioni di euro.

Di seguito viene rappresentato il “piospetto” relativo alle gestioni separate dei tre settori
operativi (servizi poétali, bancoposta e tic), in cui sono riassunte le relative voci di ricavi

e costi attribuiti in base alla separazione contabile del conto economico al 31 dicembre
2001 | | |

PROSPETI‘O DELLE GESTIONI SEPARATE PER SE'ITORI OPERATIVI - ANNO 2001

(valori espressi in migliaia di euro) '

" AREA AREA AREA

Descrizione SERVIZI = SERViZI SERVIZI ALTRA

" TOTALE

1
POSTALI FINANZIARI TLe GESTIONE

VALORE DELLA PRODUZIONE _ .
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.414.529 _ 2.659.815 91.140 252943 6418.427
incidenza sul totale delle vendite 53,2% - 41,4% 1,4% 3,9% 100%
Compenzazioni finanziarie 438.988 h 438.988
lntegraznoni tanffane al'editoria ed agli invii clett, 362.858 : 362.858
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 4.216.375 2.659.815 91.140 = 252943 ‘7.220.273
COSTI DELLA PRODUZIONE )
Costi per il personale : e " 3.084.303 1.5682.307 83.776 131.563 . 4.881.949
" incidenza sul costo totale del personale 63,2% 32,4% 1.7% 2,7% 100%
Altri costi della produzione 1.437.098 603.932 26.097 96.642 2.163.769
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE ~ 4.521.401 2.186.239 109.873 228.205 7.045.718
RISULTATO GESTIONE OPERATIVA
(Margine operativo netto) _ (305.026) 473.576 (18.733) 24.738 174.555
Proventi ed Oneri finanziari netti (79.420) (52.285) (1.693) (8.604)  (142.002)
Proventi straordinari . 484.201 484.201
Oneri straordinari , : . . : " (186.138)  (186.138)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (384.446) 421.291 (20.426) " 314197 330.616
Imposte sul reddito delfesercizio (IRAP) . (118.424) ©1.229) (2713) (10.701)  (223.067)
RISULTATO D'ESERCIZIO (502.870) 330.062 (23.139) 303.496 107.649

! Altra gestione non ricorrente e non attribuita

Nell’esercizio 2001, i ricavi derivanti dalla gestione caratteristica — escluse le
éompensazioni finanziarie, pafi a€439min. e le integrdzioni tariffarie all’Editoria, pari
a€ 362,8 min. — ammontano a € 6.418,4 min,, attribuibili nella misura del 53,2% ai
- servizi postdli, del 41,4% ai servizi finanziari e del 1,4% ai servizi di telecomunicazione.
11 3,9% dei ricavi sono riferibili ad altra gestione non ricorréntc e quindi non attribuibili

alla gestione caratteristica.
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" Nello stesso esercizio sono impufati costi della prodzléione per un ammontare
complessivo di € 7.045,7 mln., di §ui € 4.881,9 min. di costi per il personale; i rimanenti
- costi (per materie prime, per servizi, ammortamenti e accantonamenti ecc.) pari a €
2.163,8 mln., tra loro aggregati nella tabella sopra esposta, costituiscono gli altri costi
della produzione. , o . |
All’area servizi postali sono attribuiti cosn per complesswl € 4521,4 min. - cifra che
supera di circa 305 milioni di euro i ncav1 del settore - di cui € 3.084,3 mln. sostenuti
per i soli costi del personale. Su tale gestlone graval’ onere del servizio universale.
La gestlone dei servizi ﬁnanzzarz risulta in attlvo: i ricavi (pari a € 2.659,8 nﬂﬁ.)
superano i costi (€2.186,2 mln) di 473,6 m1110n1 di euro. :
1 servizi di tle, con Pattribuzione di costi per un valore pari a € 109 9 mln e ricavi pari
91,1 milioni di euro registrano, nel 2001, una perdita di € 18,7 min. v
Considerando le altre voci del conto economico si arriva ad un risultato d’esercizio
- positivo (+‘107,5 milioni di euro) in cui i valori positivi conseguiti dall’area dei servizi
' finanziari (+ 330,1 min) e dalle altre gestioni (+ € 303,5 min.) sono parzialmente
assorbiti dalle perc.iite.attribuibili all’area dei servizi postali (- 502,9 mln.) e a quella dei

servizi di telecomunicazioni(- 23,1 min.).

Criteri di rappresentazione della separazione contabile

Dopo a\}er esaminéto tutti i prodotti/servizi di Poste italiane, con i relativi flussi di lavoro,
la Societd ha provveduto a classificare gli stessi in funzione del regime giuridico
introdotto con il gia citato Decreto legislativo n. 261/99 ed entrato a regime a seguito
della deliberazione dell’ Autorita di regolamentazione del 2 febbraio 2000, i cui contenuti
sono stati dalla stessa Autorita confermati, con successiva delibera del 22 dicembre 2000,
per il tnenmo 2001/2003

Nel documento elaborato dalla Socxeta possibile rilevare i prospetti di separaiione
contabile inerenti ai costi ed ai ricavi attribuibili ai singoli servizi distinti, nell’ambito del

servizio universale, in riservati e non riservati.
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PROSPETTO DELLE GESTIONI SEPARATE TRA SERVIZI RISERVATI E NON RISERVATI-ANNO 2001

(importi in milioni di euro)

AFEARCSTALE

AFEA RNANAARA ABATIC TOTALE - RTRA
Desaidae SW@ AR s am SRE  Aam SR AR fm TOIAE
7 uaaas:; Tom e m;m " yomas] W\BTJm woaE UNVERSALE . TOAE e'mmﬂh' GE\ERALH

- Rsenet . Rsenet ) Reanat : Renti ‘ dria

Reenef Reeneti Rt Reenel

Raiwdeepesziari | 290 7B B 44| - - 260 26D - 9 928D B 2aN 665 2B 648
Copersazion firerdiarie 24 ZZ - &3 . M B - O L)
Rdior atrediadiora B3 W 2 B . ) 3 B 2 W E »
Totde 27 1B Azl - - 260 260 -9t 8| 27 11 299 6w B 1™
O0ST: DELLAPRODURIONE 2 148 = ax2| - - 218 2186 - 10) 272 148 258 6818 B 108
Risubalo gesiore operaiha £ 7 8 X8| - - & - % 9 4 49 B W F-] mm
Provent o Cresi firerciai netf @ w7 8 2 = 2 2 B 4 B 9 )
Proert sracrdireri : S a : B4 84
O stracrdra . : L . 1B -1as|
Rakboakipse | 404 84 & %] - - & & - - A | o 48 w0 w6 w3
I sl retindesacio(RP] 83 B 03 -118) ) '3 3 B F o 2 1 23
RSUTATODESERCZ10 A7 2 H o &8 - - B Bt - - X M| 487 28 20 <15 an w7

Fonte: Dati rilevati dal documento di separazione contabile 2001 -

Nel 2001 Poste italiane ha gestito servizi riservati per un ammontare di ricavi pari a €

2.737 min. e servizi non riservati per € 1.321 min. — del tutto attribuibili ai servizi

postali - gli altri prodotti presentano un fatturato complessivo di € 2.909 min. e sono

riferibili, in massima parte, all’area finanziaria (€ 2.660 min.); i ricavi riferibili ad alfra

gestione sono pari a 253 milioni di euro.
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3.5 Bildncia Consolidato del Grupjm Poste

I Bilancio Consolidato include i bilanci di Poste Italiane S.p. A Capogruppo e delle

societa da essa controllate sia direttamente che mdlrettamente

Nel perimetro di consolidamento, il cui elenco ¢ riportato nella tabella avpagina 17,

risultano incluse, rispetto al 31 dicembre 2000, le societa Innovative Solutions SpA e

Printel S.p.A.. ' ’

~ Somo state escluse, invece:
. . le societa Poste Vita S.p.A. e Bancoposta Fondi S.p.A. SGR data la natura eterogenea
dell’attmta da esse svolta nspetto a quella del Gruppo; v
~ o le societa SIM Poste S.p.A., Newco 3 S pA, Actel. S pA e Medlprmt S. rl in
| quanto non ancora operatwe _

. le societd Docutel S.p.A., operativa da aprlle 2001, Lacchi Trasportx postah Srle
Traspom Logistica Postale S.r.1., acquisite nel mese di giugno 2001, i cui effetti non
sono rilevanti per la situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Tutte le Societd del Gruppo Poste Italiane hanno prowedﬁto, nel corso del 2001, alla -

conversione in euro della pfopria contabilita; pertanto ai fini del bilancio consolidato, i

’ bilanci civilistici di tutte le Societa del Gruppo sono stati redatu in euro. Risultano

convertite in euro anche le risultanze dell’esercizio 2000.

A seguito di modifiche intervenute nella rappresentazmne di talune voci del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2001, per effetto di una variazione del criterio di

classificazione dei beni oggetto di contratti di leasing, in essere alla data di chiusura del

bilancio consolidato, sono stati riclassificati i relativi dati riferiti all’esercizio 2000, come

illustrato nel prospetto che segue:

Tyiatie ||Rateierismti]| OV || iy o || Gotiper || Amtockle || Jteresde | Gt dodre |
ki attii ai iy || Sdmetobe inretzazicr | o ver || Tnpegrper
Saldi Hkancio

Gersolicato 2000 480667 66764  (2617.34)  (LIREH) (144570) (238548) (X883 8287 '
Ridassficabari immoifi n : )
leaing e detiti firorziari per
lexsing _ - 169% (24144 (16555 2414
Ridassfiche da conarii leasg )
ad ammortorenti einteress . . - :
possivi . 3 (2708) (38) (8166
Sdd bilndo - v
Cansclidato 200 457,662 260 (264.3%) (LOBAY (14L5D) (24L256) (2ons) | a2
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‘11 bilancio consolidato, deliberato il 15 aprile 2002, si ¢ chiuso con una perdita di € 74;2

- milioni e si presenta nei suoi macroaggregati come segue: -

Stato Patrimoniale

ATTIVO E PASSIVO STATO PATRIMONIALE
(importi espressi in euro/000)

A o e X

_pASsTVO

63087

34.663,2 234272
341 427

410060 | 299348

Contt d’ordine

Monete e banconote euro
Titoli e valori di terzi
Impegni di acquisto

~ Impegni per beni in leasing
Impegni di acquisto e di vendita inerenti dlr-rrh
d'opzione in portafoglio
Libretti di deposito e B.P.F. .
Garanzie rilasciate da terzi a nostro favere
Garanzie rilasciate da Istituti di credito per nostro
conto a favore di terzi
Beni demaniali in concessione
Beni in uso Min. Comunicazioni
Contrattiderivati
‘Beni di terzi presso Poste Italiane

TOTALE

1‘.200,0 12774
12456 11719
9375 7174

. 375884 | zgﬂzs,b
345 40,1
41.006,0 209348

SR 't““‘v;i”

'188.339.600

A01IOO
- 1.913.780 1.913.780
- 8.233.955 8.233.955
567.241 283.478 (283.763)
43121 38.811 (4.310)
28.438 15.010 (13.428)
158.779.831 175.137.040 16.357.209
110.211 159,171 48.960 -
. 8319 103.995 97.676
1 1 -
304 - (304)
956.583 '997.634 41,051
1435271 . 1456725 - 321.454
| 26.712.280

161.627.320
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Conto Economico

(importi espressi in euro/OOO)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni ‘59474 6.3921  75% 6.909,3 81% 74983
Var. delle rimanenze di produzione in ) » ‘ 164
corso di lavor., semil. e finiti - - . - (46.4) . .
| Altri ricavi e proventi - 13953 1889 354% a76  152%] 1395  -359% 0,0%
|7 Tordlericavi. B 6.087.0 63810  81% 74269  8.3% 73914  65% za7%
Casti del personale . : ' 53017 . 52253 . -14% 51269 = -19%| 49588  -3.3% 6,5%
Altri costi operativi . 10110 11638 151% 1.408,2 21,0%] 16665 18,3% 64.9%
Oneri diversi di gestione ) 231,8 ' 218,3  -58% 269,1 23,3%| 2908 ,‘ 8,1% 254%
Totale costi ante ammortamenti e 65446 - 66074 L0% 6.804.2 0% 6.916,1. o aron
accantonamenti :
’ . NMOL ' e (457.6) (26.4) -942% W7 -13201% 6753 109.2%| -2476%
-1 Ammortamenti e svalutazioni 192,2 . 2470 286% 3088  25.0% 449 .4 455%| 1339%
Accantonamenti per rischi : 1023 854 -16,5% 660 -22,7% 274 —5§.5% 732%
.Tc‘l'nle ammorfamenti e 2945 3324 129% i 3748 12,7% 4768 27.2% 619%
accantonamenti
Totale costi operativi 6.8391 69398  15% 74790  34%| 73929  30% 8.1%
752,1) (358,9) -52.3% (52,4) -855% 198,5 -4813%| -1264%
Proventi ed eneri finanziari (124,3) (135,1)  88% (160,2)  185% (1447)  -9.7% 16,4%
Rettifiche 07 ©0.2) ns. 6.2) ns. 28,2 -556,9%| 4100,2%
Proventi ed oneri straordinari - (256,6) © 18,0 -107.0% 50,4 179.8% 784 49,6% -1294%
Risultato ante imposte 1 (1132,3) (4762) -B18% (168,0) -647% 1574 -1937%| -1139%
Imposte sul reddito di esercizio 1955 1759 -100% 24,4  276% 2332 39% 19.3%
”Rlsuhr:tfo dell ese'rcnzicf inclusa la quotal (13217) . (652.1) -508% (@925 -398%) (75,8) -807%] -943%
di terzi
Risultato di spettanza di terzi (0,0) ©7)  ns 07 -97.2% (1.6) -321.9% ns.
o, R DO T T A S A
czio 1 w.32nn) (651,4) -B09% (3932) -39.6% (742)  BLI%  -944%

I ricavi ed i costi sono espressi al netto degli interessi passivi corrisposti ai correntisti

All’interno della voce Patrimonio netto 'emergono i seguenti valori

- di spettanza del aruppo

Capitale - A 1.306.110
Riserva legale _ 16536
Alire viserve o 387.342
 Perdite portate a nuovo B : . - -436.822
Perdita dell'esercizio B : . -74.210
* Patrimonio netto del gruppo » 1.198.956
- di spettanza di terzi . o "
R Capitale e riserve ' - 2.706
Utile di esercizio = . o : -1.617

1.089

Patrimonio netto consolidato - . : 1.200.045
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4. GRUPPO POSTE ITALIANE

4.1 1 Gmppo Poste Italiane nel corso del 2001 si & dotato di un sistema di regole di natura

tecnica e comportamentale, racchiuse nel documento “Corporate Governance - Mappa
interrelazioni di Gr@po ”, con Pobiettivo di armonizzare i criteri gestionali e le
procedure decisionali delle societé controllate, uniformandoli, per quanto possibile a
quelli di Poste Italiane, ed elaborare procedure atte a garantire ﬂdssi informativi

costanti dalle societa controllate alla Capogruppo per il monitoraggio di aspetti critici o

’ strategici dell’attivita di Gruppo

Poste Italiane SpA
[so% 100% [99% o) J00% 1000 Coceriminspors |
. l"/«‘s Attivita . 11% | Postecom ; BS Fa,st Cargo ; ; Pomu Sri . Poste Vita 100%
Postel SpA > N : ) 7
1 Mobnlxgn o SpA i Srl : T"‘? Srl SpA
| 18% 100% T s
51% | oste
50% Printel SpA - SDA Express SpA 1006
100% |  Courier SpA 25%4§  CLP ScpA
' i BancoPosta |
0% . . . ' . A 1100%
ﬂDocugat SpA " StikeMPSH - 100% Ponscg :pA k
" (inliquidazione) éwu‘.amw— PR
50% o
10
2% . e - Secnnpost
| GEPO SpA : Informatica e 100% SpA
S S . ServiziSd. | 24%‘ -
] K . . L 100%
s | AspheriaSa | Datapost SA EGISpA |
(ex Mikros Lini
{ Finances) . i Mototaxi Srl | 100% Bartolini SpA
90,2% Mikros SA . .
Lo ‘Terzia SpA _ 245%
85%f§  Docutel - 100% 20% ]
Comunication SDA Logistica o ,
Services SpA - Srl .
IR AT CRIAGIA NI | Key
99% '~ T i s 100% SDA 3 Consultants 100%
i Innovative 100% - i Partecipazioni 3 Sl =
Soluﬁons SpA Eboost Srl i Srl i
L P— ,%.3 :
K Ommdata
9% Actel SpA Soa 1 19%]
) EPI Srl Trans 100% P
99% . Bank Service
— Med:pnnt Sd . NewCo 3 99%
. SpA
81%
— Poste Direct SpA
Stampa ed Imbusta t D Corriore Espresso . Assicurazione Servizi a sapporto del business
§ Immobiliare fered]  Servizi Internet Fimxﬂziaﬂz n Logzistica

- Come gia anticipato nel precedente referto, nel

giugno 2001 Poste Italiane ha

introdotto la struttura Chief Financial Officer, dotata al suo interno, di un apposito
Ufficio Operazioni Societarie che, fra Ialtro, ha avviato il progetto di armonizzazione
degli Statuti delle Societa del Gruppo e dei poteri degli organi sociali, al fine di
garantire I’omogeneita nei contenutl degh stessi e nella distribuzione dei poten fra gh

organi societari tenendo conto delle pecullanta delle. singole societa.
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L’analisi dei bilanci delle societa del Gruppo Poste Itaﬁane SpA evid.ehzia' per una parte

di essi, come gia ricordato, una perdita di esercizio, mentre fra i risultati positivi si

mette in luce un solo caso significativo (PoSte Vita SpA) rispetto all’esercizio

- precedente. Di seguito vengono riportati, in euro, i risultati di esercizio relativi agh anni .

2000 e 2001 delle societa del Gruppo Poste Italiane.

Risultati di esercizio anni 2000 e 2001 delle societa del Gruppo Poste Italiane

Societa - Bilancio di Bilancio di
L : Esercizio 2000 Esercizio 2001 -
Poste Vita SpA 908.000 32 milioni
‘|Postecom SpA (4,8 milioni)| (12,4 milioni)
Postel SpA 1,4 milioni " 1,8 milioni
Printel SpA (5,6 milioni) (3,2 milioni)

. |SDA Express Courier SpA (13 milioni) (4 milioni)
Consorzio Logistica Pacchi ScpA _pareggio pareggio|
SDA LogisticaSrl (65.000) 261.000 | -
SDA Partecipazioni Srl -~ - - 2,4 milioni 3,4 milioni
Europa Gestioni SpA ™ (65.000) 3,2 milioni
BancopostaFondi SpA SGR (152.493) (862.000)
Eboost Srl R (740.99 (3,7 milioni)
Attivitd Mobllmn SpA B (24.602) (2,8 milioni
SIM Poste SpA - 121.164 147.117
Securipost SpA 38,73 (138.000) -

. |Innovative Solutions SpA * 4.000
Lacchi Trasporti Postali Srl * 22.000
Trasporti Logistica Postale Srl * 96.000
Docutel SpA ' : 72.000
Docugest SpA. = 341.000 397.000
Informatica e Servizi Srl 48.000 . 180.000
Mototaxi Srl (981.000) (1,9 milioni;
Aspheria S.A, * {668.

Key Consultants Srl , * 20.000 |
* Societa costituita nel corso dell'anno 2001

Nella tabella che segue vengono riportati i principali compensi percepiti dagli.

Amministratori delle societa del Gruppo Poste Italiane, precisando che per la

partecipazione alle riunioni degh organi societari ¢ fissata un’indennita di presenza di

€130 lorde





