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Il Direttore generale:

a) € preposto alle strutture dell'istituto, e cura I'esecuzione delle
deliberazioni e delle direttive generali del comitato amministrativo e di
quelle specifiche del presidente;

b) adotta gli atti relativi all’organizzazione degli. uffici amministrativi e
tecnici; dirige, coordina e controlla l'attivita dei loro dirigenti e dei
responsabili dei procedimenti amministrativi, con potere sostitutivo in
caso di inerzia;

c) sulla base delle linee programmatiche, dei programmi di attivita e degli
indirizzi economico-finanziari definiti dal presidente, predispone il
bilancio preventivo; esercita - secondo i criteri e i limiti prefissati dal
presidente - i poteri di spesa e quelli di acquisizione delle entrate,
rientranti nella competenza dei propri uffici, salvo quelli spettanti ai
dirigenti; predispone il rendiconto annuale della gestione; |

d) cura la gestione dei rapporti di lavoro con la capacita e i poteri del
privato datore di lavoro e con i limiti, per quanto concerne il personale di
ricerca e quello che comunque & funzionalmente assegnato alle strutture
di ricerca;

e) cura la gestione dei rapporti sindacali;

f) sentito il presidente, promuove e resiste alle liti ed ha il potere di
conciliare e transigere;

g) esercita le funzioni eventualmente delegategli dal comitato e dal

presidente.

Con deliberazione del Comitato amministrativo del 22 giugno 1999 &
stato approvato 'Ordinamento dei servizi deli’Ente.

Il coordinamento degli uffici e affidato a un segretario generale
nominato dal presidente, scelto tra dipendenti o esperti esterni all’ente di
qualificazione professionale e culturale particolarmente elevata, aventi i
requisiti di cui al citato art. 19, comma 3 del D.Lvo 165/2001.

2. - Doc. XV, n. 89
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Con deliberazione del 21 luglio 2000 & stato nominato il Segretario
generale che, tra gli altri rilevanti compiti, ha quello di curare i rapporti con
gli organi vigilanti interni ed esterni.

Con deliberazione del 31 marzo 2000 l‘art. 4 dell'ordinamento
dell'ISAE e stato modificato come di seguito indicato:

“1. Per le attivita di monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e
dei risultati di cui al D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 286 I'ISAE si avvale degli
organismi di seguito indicati:
a) il “Servizio per la valutazione e il controllo strategico”, che opera in
posizione di autonomia, supporta [lattivita di programmazione
strategica ed effettua le analisi di cui all’art. 6 del decreto. Risponde
al presidente che riferisce sulle sue valutazioni al comitato
amministrativo;
b) il “Servizio di controllo di gestione” verifica I'efficacia, l'efficienza e
l’'economicita dell’azione amministrativa, al fine di ottimizzare il
rapporto tra costi e risultati. Risponde al direttore generale, il quale
riferisce sulle sue risultanze agli organi di indirizzo.” (eventuali
elementi con contenuto ed esiti dell’attivita svolta).

Si segnala che per il Presidente ¢ stata deliberata, con D.P.C.M. del 30
aprile 1999 una indennita di carica di L. 180 milioni annui mentre per i
componenti del Comitato Amministrativo € stato fissato uh compenso
mensile lordo di L. 700.000, piu un gettone di presenza per le sedute
collegiali di L. 300.000.

Il Presidente del Collegio dei revisori riceve un compenso fisso di
L.1.000.000 mensile lordo, mentre per i componenti effettivi sono previste
L.700.000 e per i componenti supplenti L. 150.000.

A tutti i componenti del Collegio spetta il gettone di presenza, per ogni
seduta, di L. 300.000.

Il Collegio dei revisori si € riunito 3 volte nel corso del 2001.

L'ISAE non ha ancora un proprio regolamento contabile ma segue le

prescrizioni del D.P.R. n. 696/1979 e successive modificazioni e
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integrazioni. Va quindi segnalata l'urgenza della sua adozione, anche per i
necessari adeguamenti, del sistema di contabilita e dei bilanci, ai principi
contenuti nella legge n.94 del 1997 (cfr. art.1.3 della legge n.208/1999).
Sempre in tema di ordinamento, deve infine rammentare che - per
effetto dei commi 10 e 11 dell’art. 10 del D.L.vo 29.9.1999 n.381, il quale
detta, tra l'altro, nuove norme per gli enti di ricerca vigilati dal MURST -
sono direttamente estese all'ISAE (in quanto appartenente al comparto
ricerca) le disposizioni sulla mobilita del personale di ricerca con le
universita e, in tutto o in parte e mediante regolamenti emanati ai sensi
dell’art. 17.2 della legge n.400/1988, altre rilevanti disposizioni adottate per
il CNR con il D.Lvo 30.1.1999 n.19. Queste ultime - almeno sino a data

corrente - non risulta siano state adottate e neanche in fase di studio.
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3) L'attivita istituzionale

Durante I'anno 2001 la ricerca dell’Istituto si e focalizzata nei seguenti
settori:

- macroeconomia e politica economica italiana e internazionale;

microeconomia e finanza pubblica;

economia e diritto della pubblica amministrazione;

inchieste congiunturali;

[}

documentazione statistica, economica e giuridica;

studi di casi locali.

L'ISAE produce una serie di inchieste congiunturali, anche con
disaggregazioni territoriali, che riguardano le imprese industriali, le imprese
di servizi e i consumatori. Le inchieste sono armonizzate a livello europeo e
forniscono indicazioni tempestive sulle aspettative e le previsioni degli
operatori. Esse vengono incorporate nelle previsioni macroeconomiche
anche attraverso un modello econometrico trimestrale.

L'ISAE, inoltre, effettua studi di macro e microeconomia della finanza
pubblica, sia sui grandi aggregati delle spese e deile entrate, del deficit e
del debito, sia sui sottosettori principali, quali pensioni, sanita, assistenza,
pubblico impiego e patrimonio storico-artistico. L'ISAE, oltre ad esaminare
ex-post gli effetti dei provvedimenti di finanza pubblica, & anche impegnato
nel valutarli ex-ante, attraverso modelli di simulazione. Fra gli oggetti di
indagine ci sono anche le regole e le procedure, allo scopo di individuare le
debolezze di quei provvedimenti che, pur apparendo corretti in teoria, non
riescono poi a raggiungere i livelli necessari di attuazione pratica.

Un altro importante campo di indagine dell’Istituto riguardale politiche
di sviluppo della coesione economica, sociale e territoriale. In questo ambito
vengono formulate, anche attraverso modelli di microsimulazione, proposte
per sconfiggere la disoccupazione, ridurre i divari regionali, lottare contro la

poverta e l'emarginazione.
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L'ISAE dedica inoltre particolare attenzione all'impatto dell’andamento
dell’economia e soprattutto dei provvedimenti di politica economica sulla
coesione sociale, servendosi, tra l'altro, di modelli di microsimulazione e
dello strumento dei conti intergenerazionali, alio scopo di misurare \'effetto
redistributivo degli interventi pubblici nel campo della sanita, delle pensioni,
dell’istruzione e della formazione.

L’Istituto, oltre ad esaminare I'andamento dell’economia mondiale ed i
principali fenomeni che ne determinano il cambiamento, contribuisce, in
particolare in sede europea, allanalisi economica internazionale,
collaborando all‘attivita di organizzazioni internazionali come |Ila
Commissione Europea e I'OCSE e partecipando alle reti di istituti di ricerca
europei.

L'Istituto fa infatti parte di numerose reti internazionali, a livello
istituzionale e individuale. Sul piano istituzionale, si possono ricordare i
collegamenti con il C.E.P.S. di Bruxelles e con le associazioni internazionali
che riuniscono gli istituti di congiuntura, come I'AIECE, ed il CIRET e la
collaborazione con la Fondazione tedesca Bertelsmann, nell’ambito della
quale I'ISAE fornisce il contributo italiano al progetto di monitoraggio delle
politiche sociali, del lavoro e delle relazioni industriali.

L'ISAE collabora attivamente con molti ministeri, enti ed organismi
pubblici o privati, italiani o internazionali. In primo luogo I'Istituto svolge
attivitd di supporto e di consulenza tecnico-scientifica per il Ministero
dell’Economia e delle Finanze; fra l'altro, I'Istituto contribuisce in maniera
sostanziale alla redazione della “Relazione Generale sulla Situazione
Economica del paese”. Su richiesta della Presidenza del Consiglio o di vari
Ministri, I'ISAE, inoltre conduce analisi su problemi di economia e finanza
pubblica, anche ai fini della predisposizione dei provvedimenti del governo
in materia economica.

Un altro interlocutore istituzionale dell’ISAE ¢ il Parlamento, attraverso
audizioni parlamentari o ricerche espressamente commissionate. Di

particolare supporto all‘attivitd parlamentare & inoltre [lattivita di
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simulazione macro e microeconomia degli effetti dei provvedimenti di
politica economica. Fra i progetti da segnalare c’e la lettura delle manovre
di finanza pubbilica in chiave di conti intergenerazionali, orientata a fornire
al legislatore un quadro pil chiaro e completo degli effetti strutturali e di
lungo periodo di tali misure.

L'ISAE organizza presentazioni di documenti di politica economica di
rilevante interesse, seminari e conferenze aperti ad un pubblico
specializzato e non. Di grande rilevanza sono le presentazioni dei Rapporti
trimestrali, che vengono tenute nella sede dell’Istituto.

Il numero di prodotti dell’Istituto & vasto, e comprende pubblicazioni,
documenti a larga diffusione e documenti riservati. I prodotti piu importanti
dell’ISAE sono le pubblicazioni (Rapporto trimestrale ISAE, Rapporti annuali,
Nota mensile ISAE, Inchieste ISAE, ISAE Congiuntura), i documenti ad
ampia diffusione (ISAE Documenti di Lavoro, ISAE Documenti Ufficiali) e le
banche dati. Inoltre, I'ISAE produce lavori su commessa di soggetti pubblici
e privati e documenti riservati per il Governo.

L'ISAE svolge anche un ruolo nella promozione dell’attivita di studio e
di ricerca economica e nella formazione. In particolére, |'Istituto attribuisce
borse di studio (a giovani laureati) e assegni di ricerca (a coloro che abbiano
conseguito un dottorato o abbiano una documentata attivita equivalente)
che vengono conferiti attraverso selezioni ad hoc e che consistono
nell'inserimento in gruppi di lavoro sotto la guida di un tutor. In
convenzione con alcune universita italiane e stato istituito, a partire dal
1999, un programma di stage per giovani neolaureati.

Sono stati conclusi inoltre parecchi contratti di collaborazione, che
riguardano specifiche aree del programma di ricerca dell'TSAE.

Il recente Decreto Legislativo n. 381/1999 autorizza |'ISAE ad
avvalersi di docenti universitari e di ricercatori che continuano di fatto a
dipendere dalla propria universita, ma possono condurre attivita di ricerca
nella sede dell'Istituto per periodi di tempo definiti o meno, con o senza

oneri aggiuntivi per I'ISAE.
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L'ISAE organizza seminari e conferenze aperti ad un pubblico
specializzato. I seminari sono normalmente inquadrati in cicli tematici e vi
partecipano economisti di livello internazionale.

Di recente, in relazione all’obiettivo di accrescimento della conoscenza
degli studi economici, I'Istituto ha cominciato ad orientarsi verso anche
iniziative di stampo piu divulgativo.

L'ISAE partecipa infine ad incontri e convegni altrui su temi economici
e sociali, anche per presentare ad un pubblico piu vasto le ricerche svolte
dall’Istituto.
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4) Il personale

La situazione del personale, appartenente al comparto della ricerca, e i
relativi costi al 31 dicembre 2001 sono quelli risultanti dai prospetti che

seguono:



Profili Pianta organica Personals di ruclo Vacanze in organico Personale a contratto | Comandati e in congedo | Altre forme di impiego Risorse presenti
ISPE/ISCO* presse altre Amm.ni
o1j01/01 [ 311201 | ououpt | 3201 | ouotiod | 3141201 o1oyol | 3wz | owove | 311201 01)01j01 31120
A) PERSONALE CON CONTRATTO D! LAVORO A TEMPO DETERMINATO O INDETERMINATO {(Livelli !, 1} o Hi)
Dirigente di ricerca 15 10 10 5 5 | 3 2 7 8
Primo ricercatore 34 18 22 16 12 2 4 3 18 21
Ricercatate 32 9 10 23 22 2 1 14 10
Totale personale 81 37 42 44 39 10 4 8 39 19
ricerca \
Dirigente tecncloge 5 1 4 5 i i | 2 1
Primo tecnologo 8 2 2 ! ! 2 2
Tecnologo " 4 9 3 1 ! 8 10
Totale personale 24 17 1 17 13 4 2 | 1 13
tecnologo
Dirigente amministrativo 3 1 1 2 2 / ! 1 1
TOTALE LIVELLI B0l 108 45 54 63 64 14 6 8 7 51 53
A1) ALTRE FORME DI IMPIEGO
Dirigenti assunti ex art. 2 3 2 3
19, D.Lgs. 29/93
Figure particolari 2 2 2 2
{contratti privatistici)**
Assegni di ricerca 5 5 5 5
Borse di studio / 1 / 1
Stage 2 1 2 1
Totale 9 12 9 12

IINFINNDOA - INOIZVTIY d d99dT 1d INOFSIA — VINLVISIOAT AIX
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|B) PERSONALE CON CONTRATTO DI LAVORO A TEMPO DETERMINATO O INDETERMINATO (Livelli IV - X)

Profili Pianta organica Personale di ruole Vacanze in organico Personale a contratto | Comandati o in congede | Altre forme di impiego Risorse presenti
ISPE/ISCO* presso aftre Amm.ni
0101/01 | 3111201 | O01/o1/01 3112/01 01/01/01 31120 01/01/01 31/12/01 01/01/01 31/12i01 01/01/01 31112401

Funzionario di 6 5 4 1 2 I ! ! [ 5 4
amministraziong
Collaboratore TER 42 33 3 g 1" 3 1 1 1 35 K]
Collabaratare di 38 30 27 8 u { l 3 { 27 27
amministrazione
Operatore tecnico 19 10 14 { I | / 10 14
Operatore di 13 7 7 I ! I | 7 7
Amministrazione
Ausiliario tecnico 9 7 7 2 2 i I ! / 7
Ausiliario di 3 2 2 1 1 | ! | ] 2
ammipistrazione
TOTALE LIVELLI IV-X 130 94 92 36 a8 3 1 4 1 93 92

B 1) ALTRE FORME DI IMPIEGO

TOTALE GENERALE

167

* Con Deliberazione C.A. n. 9/99, del 22 giugno 1999, ¢ stata deliberata la nuova pianta organica dell'ISAE (che prevede complessivamente 98 unita nei livelli I-1II e 98 nei livelli IV-X);

tale Deliberazione non & ancora stata approvata

** Capo segreteria di presidenza (assimilata ad un IV livello) ¢ Segreteria particolare della Presidente (assimilata ad un VII livello)
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SPESA DEL PERSONALE IN SERVIZIO

(in milioni)
2000 2001

Stipendi ed altri assegni fissi al personale 8.900 8.002
Competenze accessorie personale dirigente 125
Fondo miglioramento efficienza 1.302 1.535
Indennita e rimborso missioni interne 70 9
Indennita e rimborso missioni esterne 30
Compensi personale a contratto, assegnisti, borsisti 1.500 1.653
Oneri previdenziali ed assistenziali a carico dell'Istituto 3.776 3.245
Oneri prev.li e ass.li a carico dell'Istituto per pers. a contratto 452
Corsi per il personale 54 45
Arretrati Trattamento accessorio Liv. I-II-III 88 229
Buoni pasto 226 215
TOTALE 15.916 ‘ 15.540
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SPESA MEDIA DEL PERSONALE

(in milioni)

2000 | 2001
Spesa Globale 15.916] 15.540
Totale Personale 159 157
Spesa Media 100,10/ 98,98
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INCIDENZA DELLA SPESA DEL

PERSONALE SUL TOTALE

DELLE SPESE CORRRENTI
(in milioni)
- 2000{ 2001
Totale Spese Correnti 23.939| 22.971
Totale Cat. I1 15.916{ 15.541
Incidenza % 66,5 67,7
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Incidenza della spesa del personale
sulle spese correnti

B2 34%

B1

B2

Anno 2000

spesa del
personale

altre spese correnti

Anno 2001
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5) I risultati della gestione

I tempi relativi alle approvazioni dei bilanci dell'ISAE emergono dal

seguente prospetto:



Senato della Repubblica

-32-

Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

DATE DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Preventivo 2001

Variazioni

Consuntivo 2001

Comitato Amministrativo

Collegio Revisori

Ministero dell'Economia e
delle Finanze

Prima

Seconda

31/10/00

12/07/01
29/10/01
29/04/02

26/10/00

30/04/01
29/10/01
22/04/02

18/01/01

17/09/01

20/10/01






