 Impegni: 2000
. Pag.. C/comp. .
. pag.. Cfres.

. 347:212.000°

1.570: 486 200:

Anno d 1 Insorgenza
1 Capitalo- fescrizione: : Totali
' 1996 &: prec.,. ‘1997 1998; 1999 2000: :
21301 Res. al 1/1 5.355.000.000 5.355.000.000
Impegni 2000 650.000.000 650.000.000
Pag. C/comp.
pag. C/res. 0
Insussistenti 0
21403 Res. al 1/1 29.486.000 36.971.000 613.148.417. 679.605.417
Impegni 2000 88.249.467.9248" 88.249.467.924
Pag. C/comp. 88:044.634.677 88.044:634.677
pag. C/res. 165.104.893 165.104.893:
Insussistenti 29.486.000: 424,519.183. 15
21404 |- Res. al: /1. 4.402.484.338: 000.000: 000
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Prospetto riepilogativo delle quote di impegni contabilizzati nell'anno

derivanti da impegni pluriennali assunti in anni precedenti

Anno di inorgenza
CAPITOLO TOTALE
_ 1999 1998 1997 1996
10402 2.565.031.803 1.200.000.000 1.365.031,803 - -
10403 2.816.425.400 338.000.000 2.478.425.,400 - -
10405 70.191.666 29.591.666 40.000.000 600.000 -
10406 479.900.228 83.440.228 396.460.000 - -
10409 1.019.473.591 141.402.529 295.921.600 582.149.462 -
10410 193.431.823 193.431.823 - - -
10411 9,975.450.424 61.508.800 9.913.941.624 - -
10412 787.157.549 434.403.279 36.120.785 316.633.485 -
10413 1.660.662.729 575.530.115 1.056.023.944 29.108.670 -
10414 22,001.046.787 2,646.246.042 | 13.086.265.502 6.268.535.243 -
10415 2.399.471.150 437.630.370 1.048.692.780 913.148.000° -
10416 3.534.511,798 1.989.395.170 877.944.990 662,602,038 4.569.600
10418 512.035.200 229.699.200 115.300.000 167.036.000 -
10426 86.128.853 27.826.239 58.302.614 - -
10427 19.116.439 16,960.879 2.155.560 - -
10430 5,575.972.720 5.516.520.000 59.452.720 - -
10439 18.547.390.936 706.143.560 2,789.577.376 15.051.670.000 -
10441 6.086.717.147 2.901.174.350 3.185.542.797 - -
10442 678.000.000 678.000.000 - - -
Totale complessivo 79.008.116.243 18.206.904.250 | 36.805.159.495 23.991.482,898 4.569.600
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ALLEGATO E

Conto annuale del personale

(articolo 65 del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL PERSONALE REDATTA Al SENSI DEL TITOLO
V DEL D.L. 29/1993.

unti quahficant: dellepolltlchedel personale sviluppati nel.corso dellféﬁno 2000 sono -

tati orientati. allatiuazione. degli- effetti . della.privatizzazione " el rapporto ‘di lavoro . -

- nLdale quadro. song state rafforzate le linee operative: giaindividuate fratto -
- Integrativo del personale INPSper-gli -anni- 1998-2001 che ha previsto lo sviluppo delle

risorse incentrato sull'accrescimento professionale, conseguente alla riorganizzazione del
lavoro in logica di processo e sulla valutazione dei risultati degli interventi formativi.

=’ In particolare il Contratto Integrativo 2000 sottoseritto il 24.10.2000 s & sviluppato
. lungo trgfjelérﬁ"e:h:ti.di’in’novazidn_é:- o T SRR S

+ Tlintroduzione di un sistema di valutazione del personale, articolato sulle distinte
valutazioni dell'arricchimento professionalé e del potenziale, che ‘conferisce alla
dirigenza un ruolo centrale nella definizione delle politiche di sviluppo del personale;

'accelerazione del processo di riorganizzazione delllstituto, avviato nel 1999, per la -
cui attuazione sono state definite tappe di realizzazione scandite da momenti di
verifica complessiva che ne assicurino il concomitante avanzamento su tutte le
strutture; - '

Fazione di revisione degli standard per i due processi primari, tali da consentire
l'adozione di indicatori di produttivita uniformi in tutte le realta operative dell'lstituto,
finalizzati al raggiungimento di standard nazionali di processo che superino il
precedente ventaglio di valori che non favoriva il conseguimento di livelli di
produzione omogenei sul territorio nazionale. Tale azione viene supportata da piani
regionali con caratteristiche di veri e propri piani di miglioramento che consentano
di affrontare, a livello di singole strutture ‘e nel contesto regionale, e criticita pill
. significative’ nella produzione ‘e nel’avanzamento dell'assetto organizzativo,
. favorendo il recupero delle situazioni maggiormente arretrate. il

" -a) lsistemidi VaIL{(éziOne. .

Il sistema di valutazione del personale & costituito da due distinti momenti
individuati con riferimento alle esigenze gestionali, ed ha come obiettivo I'afiermazione da

parte della dirigenza di una cultura di gestione basata sul riconoscimento delle capacita,
delle competenze e delle potenzialita espresse.
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In particolare, il sistema di valutaziz:ie dell’arricchimento professionale, che si
realizza annuaimente per mezzo di una scheda di rilevazione redatta dal dirigente, con
Fapporto delle indicazioni motivate dei funzionari che coordinano i team ed i processi in cui
sono inseriti i valutati, costituisce 'elemento distintivo nelio sviluppo del nuovo sistema di
.- classificazione - del.. personale, con lo scopo di consentire il pieno apprezzamento

dellapportomdmdualeal processo produttivo e di riorganizzaz ione. ..

Tale sistema si awvale di una griglia di criteri coelati ad indicatori oggéttivi i

portamento che fanng riferimento ai seguenti parametri:.

ffi le conoscens

<= Tintegrazione nel gruppo di lavoro; .- o ‘
- il grado” di-trasferimento. delle ‘conoscenze; che. & stato. realizzato attraverso -
l'affiancamento, la formazione sul posto di lavoro e Ia docenza interna.

.- Wsistema di valutazione del potenziale, attuato da anni in Istituto in fase
. sperimentale per lindividuazione di funzionari da assegnare a particolari ruoli orgarizzativi
. quali_ad "esempio la Direzione delle Agenzie ‘di produzione, viene -introdotto quale -
.. elemento. strutturale nella politica- di sviluppo del personale nei tre diversi momenti di -
particolare rilevanza evolutiva: ~ "' 0 o e

- " nel momento di ingresso nell'Ente, quale elemento di orientamento per la dirigenza
- in funzione della utilizzazione e valorizzazione delle attitudini del nuovo assunto;

- nella fase di selezione per il passaggio alla posizione professionale “C4”, per una
valutazione e rilevazione delle attitudini dellinteressato in relazione ai differenti e -
pit rilevanti compiti che la nuova funzione comporta;

- nel momento di scelta dei responsabili di posizione organizzativa, in relazione alla.
specificita e complessita dei compiti da assegnare. :

Si tratta di un intervento fortemente innovativo che consente di valorizzare al
~ massimo l'apporto del personale, per awviarlo alle attivita e agli ambiti di responsabilita pit
adeguati alle sue caratteristiche professionali e attitudinali.

Il piano di sviluppo organizzativo avviato con la Delibera n. 799/1988, che prevede.
la realizzazione di un sistema operativo basato sulla gestione per processi, ha registrato in
questi ultimi mesi una forte accelerazione confermata dalle risultanze delle informazioni

raccolte nell'ambito del progetto di monitoraggio sullo sviluppo organizzativo costituito allo
SCOpo.
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L'azione di monitoraggio ha, infatti, permesso di verificare come in tutte le
strutture sono stati costituiti gruppi di lavoro con [I'obiettivo di realizzare
l’lntegrazlone delle conoscenze e delle prasm operatlve su plu fasx di processo

I n,- partacolare Ia nIevaznone -dello stato d| svuluppo orgamzzatxv":‘f"h perrnesso dl-','.}j?;
ve" care che: N, ST S S

nel’ambito del processo :Gestione Conto Aziende, che .non' formo.ogge L
sperimentazione nel corso degli anni 96-98, la situazione rilevata ‘mostra che: ia_»
totalita delle strutture & impegnata nellintegrazione di pit fasi operative del
processo operazmne propedeutlca alla cos'atuznone delle Unita di processo.

: Lamphamento delle conoscenze e delle competenze degh operaton elemento'..
: mdlspensabsle per ia deﬂmzlone del nuovo’ asse’cto organlzzatlvo & stato- reahzzato ‘con’

. interventi ‘di formazione sul posto di lavoro-defi nm in: percorsn format:vr standard e che
hanno mteressato tutte le strutture operatlve =

, Tale aznone formatlva supportata dall azione managenale del!a dlngenza ha.
_consentnto la realizzazione - al 1 luglio del corrente anno —di una fase di avanzamento che

- si pud |dentlﬁcare nel 50% del complesso delle azxonl ﬁnahzzate al consegunmento del V, :
’nuovo assetto. - - :

L' -accordo mtegratlvo in relazcone alle fasi di svnluppo delle azioni di
norganxzzaznone cosi evidenziate, individua momenti di verifica e. di ultenore sviluppo

attraverso lidentificazione di tappe propedeutlche alla reahzzazsone degh obiettivi
complessivi.

Pertanto, alla data del 31 ottobre 2000 tutte le strutture dovranno avere formalizzato

al loro intemo le unitd di. processo ed il conseguente affidamento delle relative
responsablhta d| posnznone orgamzzatlva

Le ultenon nlevaz:om prewste dal progetto dn momtoragglo programma_te per nl‘
'j_mese di npvembre 2000 e. _per._i mesi di gennaio e’ giugno 2001, pe tteranno- di. -
-i"-'-f‘ff‘{effettuare opportuni- mterventn correttivi per garantlre il nspetto delle tappe .:,dl svnluppo‘ .

" programmate (mtegrazmne al 70% aI 1- 12-2000 € i completamento entro il 30 glugno _

- 2001).
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¢) L'azione di revisione del sistema di rilevazione della produttivita.

‘ -Anche in materia di produzione, I'lpotesi di Accordo per I'anno 2000 introduce

. sugmﬁcat:ve mnovazlonl, con. 'obiettivo di adeguare .il sistema di ptamﬁcaznone e
- controllo ‘di ge"s'tlone alla’ trasformazione: orgamzzatlva ‘in- corso, di’ swluppare ‘con:la "
©-gradualita "stabilita’ negli. accordi 1999 le"innovazioni al. sistema -di misurazione d.ella‘;“_'<
: .._produttlvna € di ,m‘trodurre segnaln dl;-mnovazxonef. al sustema prem;ante :del persona_e
‘seeondo le iloglche dl dlfferenzn i ‘ 3

A) Plamﬂcazmne ordinaria: ||nd|v1duaz|one de| due process: pnman dl produznone
{Gestione conto assicurato/pensionato e Gestione conto aziende), ha consentito di
adottare quali indicatori di produttivita, standard uniformi in tutte le strutture delllstituto,
gli standard nazionali di processo, superando la situazione precedente.che aveva

L determmato una distribuzione del valori eccessnva e dlfﬁcﬂmente confrontablle al suo .
' ,mtemo e . : TR :

AQuesta mnovaznone permettera assneme alla contablllta industriale di . mduvnduare e
Aapprezzare i differenti apporti produttxvu e d| costo su basi omogenee

Infatti gli |mpegm e la produzuone complessnva dell lstrtuto &in aumento pressoché .
costante (1998 = 8.904.628 punti omogenelzzatl 1999 = 9.158.965 punti) a fronte di
un altrettanto costante calo del personale; come dimostra 'aumento negli anni
dell'indicatore di produttivita individuale che per I'anno 1989 & stato di 38,66 contro
36,39 dell'anno 1998.

Esaminando i dati conseguenti agli impegni produttivi previsti in relazione all’lpoteéi di-
Accordo per Panno 2000, si rileva un incremento ‘sul 1999 della produzione
omogeneizzata, quantificata in circa 10 milioni di pezzi, del 10%.

Per la realizzazione della predetta produzione omogeneizzata € stato definito uno

standard di produttivita nazionale pari a 43, con un aumento superiore al 10% rispetto
al 1 999

_ Parallelamente l'adozione d| un sn:tema di erogazlone dei compensn mcentlvantl
4;.ord|nar| in; proporzmne diretta dei risultati raggiunti rispetto allo standard oblettwo, '

- consente valutazioni trasparenti, mtroducendo elementl di sernplrf cazlone e Chlal’ezza
ja tutto il snstema mcentlvante R , ,

B) Pianificazione per progetti, che si concretizza in Progetti speCIall pnontan
finalizzati, nell'ambito delle indicazioni di Piano 2000 approvate dal Consiglio, a
realizzare miglioramenti significativi nelle aree di interesse strategico per I'lstituto,
tali da conseguire tendenzialmente gli oblettlw posti.
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Sono stati individuati i seguenti Progetti speciali:

a) linfasamento ed emissione dei ruoli esattoriali per i crediti ceduti e I'invio dei nuovi
crediti del 2000 ai Concessionari, secondo le nuove modalita di riscossione;
..b) un budget di incasso_per i credm nmastl |n gestlone all Istltuto per un totale
D j;nazmnale di£. 3. 400.000 mlllonl

¢y un’ budget di accertamentl d| vugulanza' per un totale naznonale d| £ 2 025 131""
S j“mlhonl : : :

Da ultimo, viene segnalata un'importante innovazione al sistema premiante che
mira a riconoscere il maggiore impegno richiesto agli operatori e Direttori delle Agenzie di
produzione per la realizzazione dei risultati di piano, atteso il maggnor livelio di relazione
con la clientela che essi debbono garantire. -
Al nguardo & stata prevrsta listituzione di uno specxﬁco fondo per la corresponsuone d| un.
'premlo ai. Dnretton e al personale delle Agenzne territoriali che abbiano reallzzato le mlghon :
,performances nelf amblto regionale in relazione aglu obiettivi assegnatl ‘
‘Tale premio verra attribuito dai Direttori regionali,a: rendiconto dei nsultatl di. plano sulla
base di'elementi di valutazione riferiti ai risultati produttm alle mlzxatlve di mughoramento
-V'del servuzlo aIlo svnluppo organlzzatlvo e formatlvo '

Orario di lavoro

In concomitanza con la sigla del Contratto integrativo, sono stati concordati principi
e linee guida per la gestione dell'orario di lavoro su scala nazionale.

Al riguardo occoi’re precisare che il CCNL di Comparto 1998-2001 attribuisce alla

contrattazione a livello locale la definizione dell'orario di lavoro a valere per le diverse
strutture.

N ~ Con l'accordo sottoscritto sono stati mtrodottl principi generall cui le contrattazuonl
locah debbono unn‘ormarsn per deﬁmre le regole d| orano

: S.i::fkéfté'di Bfr'i'riqibi i:ési articolati:

» modalitd che consentano di assicurare un orario con copertura fino alle . ore 17,00
(nel caso della settimana articolata su 5 giomi lavorativi) o alle ore 16,30 (nel caso
della settimana articolata su 6 giorni lavorativi), attraverso la presenza di un
contingente di almeno il 20% del personale;

« limitazione dell'articolazione dell'orario su 6 giorni lavorativi ai soli casi determinati
da effettive esigenze dell'utenza:
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« uniformita dell’'orario su scala nazionale;
e apertura alle ore 8,00, con flessibilita massima alle ore 7,30;
* unicita deli'orario nel corso dell’'anno.

| principi indicati consentono di assicurare la funzionalita degli uffici sul territorio con criteri

-di_omogeneita, pur considerando le esrgenze di ﬂessrbthta Iocale garantendo qumdr
oondlz:om di mlglroramento operatrvoedel servnzr e '

|n part:colare attraverso nlevantl investimenti formatrvr e conseguentl percorsi d|
qualrﬁcazrone professionale le strutture dell’Ente, ancorché in un contesto di riduzione di
risorse umane, si adeguano al huovo ruolo ad esse nchlesto

Tale processo di qualificazione delle nsorse oltre a consentlre || mlgllorame' ovder :
ﬁvellr di-servizio pur in presenza: di’ ‘una costante dlmmuznone della. consistenza di -
,personale _permette all'lstituto di realizzare una diversificazione operatlva ponendosi come

“elemento centrale per -la fomitura . di Alnformazuom -al - sistema - - pubblico - e, :pili
complessnvamente al sistema dei servizi nto che da ul’amo l’lstrtuto e stato lndrvrduato_'
quale gestore delle mformazlom per Il S E . - :

ln sostanza il processo di mnovazrone orgamzzatrva e procedurale preﬁgura Ia
confi gurazrone ‘delllstituto oltre che come gestore del sistema di sicurezza sociale, attese

anche le modifiche del sistema di ammomzzaton socualr anche come “data centre della
,pubbllca ammmrstrazrone

"In tale quadro lo sviluppo delle linee operatlve si quallﬂchera sempre pit per la
realizzazione di processi di mtegrazlone sinergica con le altre amministrazioni pubbliche
ed istituzioni operanti nel campo previdenziale, realizzando una maggiore correntezza
delle basi dati informative, accrescendo l'impegno nella lotta all'evasione ed al lavoro nero,
sviluppando le applicazioni telematiche anche. basate sulla tecnologia internet tali da
favorire |'accesso e la fruizione del sistema dei servizi.

: Per la reahzzazrone del quadro di svuluppo delmeato necessario un lntervento
.sulle f gure profess:onalr 0dgi - presentl all'lstituto, - al.- fine “di adeguare Io svuluppo.

ale ragglunto con gh assettl ordlnamentah esrstentl

. ervento, in parte awra_o A 4n' |,prooess di nassetto gla effettuah si basa sul
: .-%'raffbrzamento'delle ﬂgure professronah specrallstlche presents nellarea mformatrca e della‘
-vigilanza rspettlva rafforzamento necessario per consentire lo svrluppo e la gestione del
sistema informativo il cui rapido mutamento tecnologico - richiede conoscenze
specnalrstrche avanzate e la qualificazione degli addetti alla vigilanza ispettiva nell'ottica
del sempre maggior utilizzo delle informazioni disponibili nelle basi dati per l'individuazione
di indicatori significativi nelia lotta all’evasione ed al lavoro nero.
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Ulteriore elemento di sviluppo ordinamentale & richiesto nell'area della gestione
dei processi primari per il forte impatto che hanno i processi relazionali con la clientela e la
capacita di integrare le informazioni disponibili per ia soddisfazione del servizio richiesto.

A tale riguardo, come detto precedentemente, lo sviluppo del processo di
integrazione ha consentito agli operatori di acquisire conoscenze e competenze
aggregant: plu faSI dl processo ed xl Ioro ulterlore svnluppo che si avra con la compluta

'Ii-

La ncogmznone delle fasi di realxzzaznone del‘ processo di- sv:luppo organizzativo e la™: '
venﬂca del processo di riqualificazione del personale, impemiato sulla realizzazione delle
attivita formative le cui linee sono state approvate con deliberazione n. 823/99, ha
determinato una riconsiderazione delle dotazwm dei contlngentl di personale, all’mtemo
dell organico complessnvo

‘In.. partlcolare _saranno ridefi nlte le conS|stenze del contmgentl delle drverse aree
| professnonall con riferimento ad un potenz|amento delle: figure apicali“di .C4,  ¢on
' partlcolare nguardo a quelle ad elevata: profess:onalxzzaznone quali. I’lnformatl._' " :
vigilanza ispettiva, nonché alle figure intermedie’ e mlzlah dell’are C che magglormente :
carattenzzano || nuovo assetto orgamzzatlvo . ‘ : '

La nuova artncolazuone della dotaznone organlca _ coerente con il grado d| nnnovamento
orgamzzatlvo attuato, una volta approvata dal ConS|gI|o di Ammlnlstrazu')ne -sara
sottoposta ai Ministeri vigilanti per la necessaria approvaznone e vahdazxone

Si ritiene opportuno fornire, altresi, il quadro sintetico della produttnvnta a livello
nazionale.

Dall esame del datl a consuntlvo dell’anno 2000 emerge un mcremento della produznone

,_stata dl 8 904.-628 puntl

'Si evndenzua noltre I mcremento della produttlvr(a mdlvnduale che nel 2000 é stata dx 41 20: ]
e nel 1999 dl 38 66 : . :

| compensn mcen’avantl “ordinari” sono stati comspostl sulla base den crlten stabllm
dall’Accordo integrativo 2000 e degli standard raggiunti da ciascuna produttiva.



( COMPARTO ENTIPUBBLICINONECONOMICI) . (omsmrazons; iwrs

-[Tabella 1A . Parsonate a lsmpo [ per quatifica e p » 8 lempo tn servizlo neffaano. . ]
_ ' — NUMERG. DI DIPENDENTI DESRLRIEE
Oullméf')qol‘m W 0co | coa. ::::::"": Insarvizlo st 314289 || Consatl nallanno T'Aﬂi'-untl':nou'lnno - !.'J"!"d‘"'“""m"” Entratl nefla qualifica o N
“[oingente ttagcte - i - | csiapp 23 ot - af b o oo | somea 19| 1
Dirigents § (ascia @ teripo detem. | C3100P i
" logents titaeats 2 o | csocpe 484 124 ‘36] - 4 18} . - 6]
Dirtgenta 1t tascis @ tampo determ._* | Cs0DDP - )
Dirigente medico Nl v, T.0, - | ssimor 4 12 2 1
Dirigante medioo I fiv, T.P. S50MOP 302 il s -3
Diignts madies fifv, 1.0 " S1MDD o
Dirigante medico v, T.0. 813MDD
Prof.at lege! ilvil dif. R 18 5 s P
Prof.ab tegall tiv.d o, - - | psorLE 74 2 7 1
Prof.sti legol o P4OPLE 64 84 2)
At Protell tedtal. - - .. | PSIAPE .35 o) 2
At Protat fiv.aim. PSOAPE ) 10 1
Al Profad L - | P4oAPE 40/ 19“ 1 1 2
lspetiore Genvralere: CSsIER 352 02| 34 6|
Dirsttore Divislona'r.e. C56DEP 81 o o |
Postrione o feaCs. - COS00N || 00 " 5 3" R
Positions sconomlead__ "~ i 7 N 191 il - s 20| ‘e 4
Postzions economica C3 ° - | cosoon 3,030 2,508 115 g sl o W
Posizions sconamica C2 | coz200N || 000 i r2ef] 4 C
‘ lea Ct ~ | cotoon 7.218 0,04 18 o  1ed] i
Postlons sconomica B3 - 80300 [| 0000 52 :H" N
Posizions lcaB2 | B0200N 159 2881 10 of - 303 - 1
Postzione economics BY BO100N 320 439 IR R
[Posizione oAy - - A0300N || 10000 w 4 T il
Poslzions AL A0200N oag| 407 1 N PR
Poslons sconomica At AO100N a 28 f )
Pers. contratista - equipe) . OCNTLN L.
Personata & tempo deisminato ib) - | OTPTLN || oo oot | - ooou | soooox | * sodkor
Pers. contr formaz: @ tavoro (6] - .+ | OFLTLN || o000 30000t oo~ || " soovet | 0000k
Pers. contr. fomihire 1avoro l:smu(b) © | OINTAN J0000C 8] - 19| 3000 000X fed :woot
Personale addetto ¢l LS.U. (0) 0PALSU | o000t ou|  1u4sl woox: | mooor [ socox: | 0o 1
‘totaie] - 1e025| - vr2sa] . a4 g - rarr] vese| 13229 " 1g.a20]

(n) personaia & tempo Indelerminalo ol quale viene pplicato un contratio ¢ lavoro df Upo privatistico (n Upoquﬁoo ehlmloo.odno. mmimmnxoo, ecc.)
(d) tn caso dl rlpporln &t lavoro dl durets Infertore airanno, Il parsonale ve ricondotio ed unith annua.
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| COMPAKIO ENTLPUBBLICE NUN ECONUMICT |

[Fabelia 18- rumonas atompol

@ con rapp

dlimplage modificalo In servizio al 31,12.2000.

|

NISTRAZIUNES TN KD -,

J

PERSONALE DELL'AMMINISTRAZIONE

PERSONALE ESTERNO

Quelifica/porizions sconomiéa ; i:‘;_d.' |- weasr ;},";’i (no 81 [l ¢ M ANDATY DISTACCAT FUORIRUOLO /1N PART TIME {alire if 80%) 'E"::,"Eﬁ,::f:‘_’?' ‘ coMANDATY DISTACCAT| . FUORI RUOLO
o o Uomint Donne Uomint Donne Uomin Denns Uomlni Donne - Vaminl Doane” " Uominl-° Oanne * Ugminl Donna
Difgante ! fascis | cstaop 4
Dirfgants 1 faacla @ tempo doterm, | C5100P
Dirigente | fascla ¢ CSOODP "3 2
Difgnts ll fascla & terpa detsim, | C500DP
Digents medico v T8, ~ - s5iMDP 1
Dirigente medico | Ilv: T.P. SS&MDP
Dirdgente medico H liv. T.0. E :SMMDD
Didgents medico tHiv. T.D. - S13M0D)
Prof.sy legali fiv.1l diff. 4P5|.F."LE
Prof.st fegall fv.\dHT. - P50Fl'.E
Prot.sy legall B P4OPLE
Altsl Prof.sd fiv. Il GHY, PSIAPE
Altd Prof.stl (iv.} 6iff, - "P56APE "
At Prot.sl pasare|| 1 1
ispetiors Qanserals r.a..‘ - .(I:LSEIEP
Diretiore Divislona r.a, » bbéDEP C
Poslzione ecanomica C8 - 'C0S00N k] 1 [ 2
Poslzions ecunomlcaciv‘vv CMOON 9 16 9 : 'ZJHA
P leaC3 CodooN a2 92 4 1 Syl tae)
Posl c2 ‘cozoon | 55 167 | - 2“ ool
Poszions economica C1 cdidor« 7 43 1 ! Coada| e ang 10 X
Postone economica B3 : EOSOON 1 hal 5 E o - .47
Postzlone ica B2 E‘O‘ZO‘ON 15 16 2 1 8| - 2‘4 ]
Poslzions economlc.a Bl\ BOIOON 2 4 1 .2
{Posizione emnomld A AO300N
Posta} canz | AnacoN
Poslzlons economica Al V AD100N 1
Pers.contrattisia - equip.(a) OCNTLN
Torae| 140 369 13 9 w| g u| 1

Pur molM Informalicl la colonna ‘In Part ime (omd 11 50%)" & separata da qualla n Part ime (fino ol 50%)°
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((COMPARTO ENTI PUBBLICT NON ECONOMICL )
Eﬁmms;ak_zuoua INPS J |

: A[Tabe",.a' 2.p te a tempo Indetermin

o dal servizlo nel corso delianno, distribull per qualifica e pasiziona econoinica,

. () Eédusq Il personale comandato e quslio fuod ruclo

- NUMERO D} DIPENDENTI CESSATI
" |austincarposiztone economical  Cod. Per limitl dl ot Olmissionl A’:"‘;‘,;f.‘:::;;,":'(‘, Allre causs
; R Uomin Donne Uominl Oonne - }| . Uomint - Donne Uomint - Donne-
".[oingenia 1 fascta ©5100P 3 1 ' B
DldgenlsIfésdaalempodelem C51DDP .
“IDidgente It fascld C5000P 3 32 4
" |Dirigenta Il faacia a tempo detarrh C50DDP 1
. |Oidgents medico 11 Iiv. T.P. S51MDP 1 1 1
~ |otgente medica 11v. T.P. S50MDP 5 3
" |otigente medico 1l tv. T.0. $14MDD
Diiiganta medlco | iv. T.D. S13MDD
Prof.stl legall Iiv.ll dIft PS1PLE "5 2 E
_ {prot.stitegall fiv. dift. PSOPLE 7 1
Prof.stllegatl -~ _P4SPLE
Al Prof.afl  llv.1 dIf, PSIAPE 1 -1
- JAUH Prof.st”liv. diff. PSOAPE |- : ~|:
-~ |A: protsy - P4OAPE 1 -
|1spettora Generale r.e. CSSIEP 2 1 .32 I
{oirettore Divisione .. C5ADEP 4 LE
*{Posizlona economica C5 COS00N 4 aﬂ .
|Posizions ecanomica C4 C0400N 3 37 sl
Posizians economica C3 C0300N 8 - 88 4l
Posizione ecanomica C2 G0200N 1 4 82| o4l
Poslzlons ecanomica C1 CO100N 7 sl 8 Tl
Postzlons economca B3 BO30ON 5 2l R |
" [Panistane economica 82 B0200N 5 2 ol gl
Postaiorie aconomica B 'BO10ON 2 80 |-zl
Pasizlone Ica A3 AD300N 3 s|] -4
~|posiztone economica A2 A0200N L T || R
"|postzione economica At A0100N :
Para;contrattista - equip.(a) OCNTLN .
TOTALE 49 7o 34
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(o)

' ({COMPARTO ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI )

MINISTRAZIONE: N P 8 J

E ;;.[T‘a]hpll.a__‘s. Personale a tempo Indetarminato assunto In servizlo nel corso dell'anno; distribullo per.quatifica e posizions econémi

ECEEE " NUMERO D! DIPENDENT! ASSUNTT
h,‘lﬂgg{m,lxlona economlicy Cod. Procedure concorausi) ::;;:f'f::;":’; "7 Altre cause
) Uomint Donne Uominl  *  Donné .- Uomint Oonne '

- [Difigénte I fascla C61QDP ) ’
 |oiigents 1 fascla a tempo deteq c510DP A .

“Joigente li fascia €50Q0P 14]. el RE
. |oirgénte 1 tascia a tempo detel C50DDP R
. [oingerite imedico i iv. T.P. S51MDP
- [oidperte medico liv. T.p. | SsomDP
- |oirgents médtco 1 iv. T.D. | S14MDD
.* |orrigents medico tfiv. T.D. $13MOD

Pro.st legall liv.il dIf, PS1PLE

- |prot.stitegail tiv.i di, P50PLE
. {protstilegall P4BPLE . 2
= |t -protsu_tv.1dif PS1APE '
~ and Prot.st - tv.t dif. PSOAPE
- [ protsy P4BAPE || - 1 2
" hapetiore Generale r.e. CE5IEP _ 1 -

“|Diréttore Bivisione z.e. cseoep|l
. |Péslilone economica C5 COS00N ) ] B
{Postztone economica ca coqooN |f ‘ g .
“lposlaione economica €3-. | Co300N 8 - ol 8l el

Posizione lca C2 coz00N || - . Tl

- |Pogizioib economicact - | cotoon | 7or| . rase . er] el

" |Posizlone economicaBa | BoagoN || - : N Y B
Poslilone economica B2 | B0200N || - o8|t . a7l e 230

. [Pesizlone ecohomilca B4 B0100N : B L - B 10
*.|Posizione economica A3 A0300N ey B
. |Posiziona economica A2 A0200N . - s oAl a2

Poslzlons economica A1 AO100N ) )
Pers.contrattista - equlp.(a) OCNTLN . M
TOTALE 740 1.308 284 - awgff 273

(*) Escluso |l personale comandato @ quelio fuor ruolo
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(COMPARTO ENTI PUBBLICI NON ECONOMICT ) -

[Tabella 4 - Personala coniunqua In servizio al 31/12 distribullo per Reglonl, Provines autonomes e allestero

)

- NUMERO DI DIPENDENTI

Anno 2000

Qualifica/posizions economica | “cod. * || VALLED'AOSTA ||  PIEMONTE ‘LOMBARDIA Trento  ‘f|  ‘BoLzano LIGURIA

: Vool vom oonns || vomtt  ponne | uomim  oonne Vomini -~ - "Doane” || omit  Donne Vominl  Donne
Dirigente | fascla C51QDP 1 1
Dirigente { {ascla a tempo determ, * | :C5100P B
Dirigente H fascla :’| 'Cce0QDP 2 28 5 32 14 KB 3 1" 4
Dirigente I1 fascla a tampo determ: |  G500DP il '
Dirigente medico il fiv, T.P. S51MDP 3 lf ) N IR _ 2
Dirigente medico |liv. T.P. ' S50MDP 1 15 14 20 21 K. 6 4
Dirigenta medico Il iv. T.D. -$14MDD
Dirigente medlco | fiv. T.D. S13MDD
Prof sli tegali liv.i diff. P51PLE 1 3 7 4 1
Pral.stl tegall lIv.1 diff. ’ PSOPLE 4 5 3 5 . 2 '
Prof.sl legali ‘|- P4SPLE 7 9 7} 8 2 A 2 2
Altei Prof.sti liv.il diff, P51APE 1 1
Altdl Prof.sti Hiv.1 diff. - PSOAPE 4 1 1 1 1
Altri Prot.sl " PABAPE 1 3 B : 1
Ispettore Generale r.e. C551EP 7 2 12| 1 3 A 9 5
Direttore Divisione r.e. . CS6DEP 1 2 2 2|l 8 1 -2 . 2 1
Posizlone & ++~mica C5-  CO500N 2 15 of 28 11 1 " 2 8 ;
Posizione economica C4 - ./ CO400N 2 5 os]  105|  163] 146 s . 17 0 50 o
Posizione ecanomica C3 CO300N 10 15| 283 aet)l  eos]  etell --.3s| ol ' 28 12] 13
Poslzlone economica C2 : C0200N 12 24| 28]  mmil|  sar| 7o . 26]. agf. 21 184|208
Posizlone economica C1 CO100N 4 ta 78| el  tes]  asell a7l 2l 40 , 55 e
Posizlone economica B3: - - BO30ON 1 7 34 120  e2[  1ed| 7 19j] 7 48| 18 36
Postzione economica B2 ° "-B0200N 4 2 68 53 78] 73 2] gl ol s 29
Poslzione economica B1 - "BO100N - 3 7 4 10 L 3 Lol 8 1
Posizione economlca A3 " AD30ON 1 -1 A 1
Posizione economica A2 - AD200N 3 5 19 25 9 5 a 3
Posizione sconomica A1 . AO100N 1 2
Pers.conlratiisla - equip.(a) OCNTLN .
Personale a tempo determinato (b) | OTPTLN 24
Pers. contr. formaz e {avoro (b} - ‘OFLTLN
Pers. conlr. fomitura lavoro temp.{b] OINTLN
Personala addetio a! L.S.U. (b) - OPALSU o

TOTALE 40 89) 941] tarel 1774] 2278 -130] . 182 111 168 217l 636
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[ COMPARTO ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI ]

[AMMiNBTRAZIONE: INP 8

[Ta bella 4 - personate eomunque in aervlzlu al 31/12 distribulto per Reglonl, Province autonome e allestero . l ’ [Anno 2000

ce i , NUMERO D| DIPENDENH

Qualificalposizlone sconcmica emiuia RomaaNA] - -ToscANA * UMBRIA ' .MARCHE 1 wazo * CAMPANIA
' R Vomini . Conne ]| Uomint T Oanne || Gomint~  Oorine Ubimled -, . Domne.: || “Uomint  Donne Uomit Danne

Dirigente | fascia - C61QDP 1 e N 2 K
Dirigente | fascla a tempo delerm C5100P° o N
Dirigente il fascla -] LCE0QDP 28 ol 21 12 7 oA s T2t 13 32 3
Dirigents Ii fascla a tempo detsrm. | - C60DDP " ] AL
Dirigente medico Il tiv. T.P. - - |- ‘gs1MpP 1 3| 3 1 1 K 5 3
Dirigante medico 1 lv, 7.0, ‘| ssompp- 15| a0l 20 0 16 ] 5 42 4 82 78 26
Dirigente medico W llv, T.D: - - "314MbD’ ‘ '
Dirigente medico 1iiv. T.D. $1aMDD -
Prof.sll legall liv.Il dIff, “PBPLE 4 7 1 U2k ) 25
Prot.sll fegall tlv.1 diff. ~PEOPLE. § 1 3 1 - 4] - 10, 9 1
Prof.sli legall | Pp4epPLE 3 6 3 4 1 4 1 . - 3
Altd Prof.si liv.l dilf, " P1APE 1 2 L) .26 1
Alld Prof.st v dif.’ /PSOAPE - 3 2 1 1 -2 .18 3
Al Prof.st 17:P4OAPE 3 1] - ’ )
lspeltore Generale r.e. . CBSIER 14 3 16 . 8 3 48 4
Dlrettore Divisione r.e. * C58DEP: 2" -2 : 1“ : 1
Posizlona economica C6 :COE00N, 1 8" 1] 1€ﬂ| -2 16 9
Poslzione economica C4 Tocosgon || - - so]  1as]  110]  toof] a0 170 67
Posizlons economica C3 C0300N 258]  3s0)  200]  241f  es 424 190
Paslzione economica C2 : GO200N 264]  627] 208] aed  m0 700| 04
Poslzione economica C1 “|.cotoon || 118]  2s6]l s8] - zeqff 33 161 185
Posizione economica B3 - -~ B030ON" 53 122" &6 . 74" 18 74 73
Posizlone economica B2 = -B0200N 50 oo . ao]  esi - 10| 130 62
Pasizione economica B1 - ] - 2. At 14 gl 3 12 7
Poslzlons economica A3 -~ 1 - 1 A 1
Poslzione economlca A2- . ° .7 ) Al [] 1
Posizlone economica A1’ -q] -
Perg.contratileta - equip.(a):
Personale a tempo determinato (b) | OTPTLN |i
Pers. contr, formaz. e lavoro (b) * |* OFLTUN : [
Pers. contr. fomltura lavoro temp.(b] “OINTLN -
Persanale addetio ai L.S.U. (b):"- .:| - OPALSU G

T TOTALE[ =~ 908] 1674 po2] 1224 - 280 60| 2:424]  2.464 2002] 1.092
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