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Prospetto 19
(art. 2427 n.15)

DIPENDENTI IN FORZA AL 31.12.1997. - . .

" QUALIFICA CESSAZIONI PASSAGGI ASSUNZIONI FORZA

e 1 |+ AREA AL 31,12.97
DIRETTORE GENERALE 1 1 R
DIRIGENTE 4 2 1 3
Area A 8 1 3 2 12
Area B 29 2 -2 7 32
Area C 24 1 25
Area D 3 1 2
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F. Bilancio consuntivo 1997 della societa controllata San Marco Service s.r.l.

Si allega il bilancio consuntivo 1997 della societa controliata San Marco Service s.r.l
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> CREDITIE DESIT A LUNCG TZEMINE

5 CNERISINANZIAR] CARITALIZZAT!
& SRCVENT!OA SARTECIPAZICNI

> BRCVEMTI £ CMERI STRACRCINAR!
> 8L

CRITEZRI DI YALUTAZICNE
Fzr la valutazione deile vec di Silancio 2 zer le rettifiche :i PEITER
valutazicne i cui allam. 2425 del Cadica Civile nei
ccntinuazicne dail'zttivita scciale. In oanicalars:
g} le immcoilizzzzicnt immateriali sona valutate ssccnco il criteric Zel ol
smpliamenta, i costi per le licanza di scitware 2 1 Casti ad utilizzazicne pluriennale ¢
car il 20% 2el lero valers criginaria secondo Un cianG i ammenamenig Sonircnisic ¢
di utilizze, i costi di ricarca 2 sviluoco riceriat afte scc A
racgresentzro la capitalizzazicne celle spesa, scstenuts
;:rf'g=t*=7‘cr‘= 2 I'guvic della realizzazicre 4i un nucve 3isis

o o = P
2tz Commargialisy (SITICOMY, = sanc siat ammert
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b) Le immebilizzazioni materiali sono state valutate al costo di acguisto comprensivo di tutti gli oneri
accessori. Il casto delle immabilizzazioni materali la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo & stato
ammartizzato secando un piano di ammortamento stabilito in relazicne aila loro residua possibilita gi
utilizzazione.

Gli impianti {telefonica ad elettrico) sonc stati ammanlizzati rispetiivaments nella misura cal 20%
Per le attrezzature industriali @ commerciali 'ammaortamento sistematics in atto & del 13% pger !
del 12% per i maobili d'ufficio e del 26% par le macchine alettroniche d'uificio.

Fer le immebilizzazioni matsrigli 2cguisite nel corsc deil'ssercizic precedents (4

cizi {73€8). in pare g
ammeriizzale, si 2 tanuto conto deliz velocita con cui tendeno ad 2ssars {2cnclegicaments sucerzta 2 Juingi
dallz possitiiitd di poterle uiilizzars ancare nei :Jrcssimi asercizi. Permznite, ger fssarcizic 1867 2 ger
'asercizio 1683 il ceefliciente di zmmoeriamenio 2 sialo raddopoiate in TeCd tale dg nidurre 1 gericde Zi
ammonriamentc in funziona deila r=zl2 cessioilitd di utiizzo delle immexiit : quasicne.

Tu r 1 gli ammenamenti affetiuati rovanc anche rispendenza c2n quanic fiscaimente cansan titc
¢l | cracdit di cut aila voce "C.11.3" senc iscriiti ger il loro valera neominzais nen ravvisancasi alle sizwe znuzis

aicune svalutazione dz operars.

d) L2 dispeonibiiita licuide seno iscrite ger i loro affettive impcre.

2) |l raftamentc di fine fagoerio fisuitz agglor. atc seco

ievcra vigente per i settore incusivia.

7 1 RATE! £ RISCONT! scno ischitti in cttiemeeranza &l gensrzle crin
izmoarzale che metie 3 rafironto Costi = Ricavi inerantl all'zsercizio =
oraventl. comuni 3 due 0 il esarcizi, sucli esarcizi medesimi.

nce lg ncrmanve wgeata 2 2 sonreno <cilettive

n alutzzicnt Gi cul 3CCr3 SCNC Sisle celerminals sz sroscsmive Isila sondruaziene
ceil r‘(wta dellz Sccietz
VARIAZICNI NELLA CCNSISTENZA DE YCCl

L2 veci che song sigis analizzzis sonc ie seguentd .
+» ATIVO B AINMMCBILIZZAZION IMMATERIALS
s+ ATTIVO B.I IMMOEBILIZZAZIONI MATERIALL ’
+ ATTIVO C. U CREDITT;
+ ATTIVO C. 1l TATTIVITA FINANZIARIE CHE NCN CCSTITUISCCNC

IMMOBILIZZAZICON]
s ATTIVO C. 1V :DISPONISILITA LIQUIDE;
+ ATTVO D ‘RATZI £ RISCONTI ATTIVE
+ PASSIVO A PATRIMONIO NETTO;
+ PASSIVO B :SONDI PER RISCH! £ ONERI
+ PASSIVOC TRATTAMENTO DI FINE RAPBCRTC T LAVORC SUBORDINATC:
+ PASSIVOD :DESITI,
+ PAS3IVO & ‘RATE! £ RISCONTI PASSIVL
+ CONTO ECONCMICO T  PROVENTI E ONER! STRAORCINARI

ATTIVO B.|

IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALIN

COSTI DLIMPIANTO = AMPLIAMENTQ L, 12,058,880
Il conto risulta compesto da spese di costituzione per L. 7.301.000. = spese ci zmplizmento 2er L

- 12.597.30C, entramce scstenutz ne!l’eserc‘zio 1996, complessivamente ammerizzate nell'esercizic
precedente per L. 4.019.680, e per L. 4.015.580 nell'esercizio 1897, arcseguende l'zmmonamenic nella
misura del 20% del valore di scquisio.

ANNO l DESCRIZIONE | IMPORTG | % AMMCRTAMENTO | AMM, 1996 AMM. 1697 | TCT.FONDC [ T IMMOBILIZZAZIONT |
ACQUISTO i | AMMORTAMENTC | NETTE |
1956 Soese di 7.501.000 | { 1500200 | 1300200 | 2.360.400 X 4.360.500 [
Costituzone i : |

1996 Spesedi | 12397.2C0 ki | 2519460 | 1319480 | 5038920 : 7233230 i
ampliamento I [ i i i

20.093.200 | sos9500 | 4012300 i 3.028.220 : 12.053.580 |
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COSTI NI RICERCA £ SVILUBSQ L, 124 4473 000

Il canta nan ha subita incrementi rispetto all'esarcizio precedente. La pasta 2ra nata dalla capitalizzaziane dei
costi diretti & indiretti sostenutt per |a creazicne di un sistema in{crmativo tzlematica integrato per i Dottor
Cammercialisti, denaminato SITICOM, a cui entratz afettiva nel orccesso praduttiva dell'azienda 2 svvenuta

neu'asercizio 1687, Penante, si 2 ammarizzato limcarte cemelessive di L 1232.28C.0C0 nellz misurz da
20%, cer un totale di L. 31.112.0C0.
ANNG % DEICRIZICME | «MFCRTC i M AMMCRTAMENTS ‘ AMM 1325 T ANIMISET TOTADMCC TOT .MMC3!
AcausTa | ' ; | | ' ‘-c;n\a.:s.\:.-a[
388 | Cacalizzazione | 155.350.2C0 | s ! 3 ar-izco PR {
1 | czsi 2] ; ! :
i ‘neirad 2lawa i | : ’ i !
i 1 sregetia SIMCCM | i ; i ; ‘ i
| p 133330.2¢0 ! 2 Po3rinIcg o oz i 74343200 |

OMCZSSIONI, LICENZS MARCH
3 )

i saido dal contg 3l J1/1ZCE di L 9 29‘: 100, {L. 230 3121200 merc e misurs 3s) 20%
sl 1.225. 'OO sul scic imgeric ‘1 L. 3.117.0C0) ~a sutus nsl gor SErTiZiC ang zon
!’scqusiz‘cr', i ultaricn licenz2 sarftwars, W iinga ¢en e scaravvanuis 2 =si icclar
i scihwara ger iz contzgiiitd tznuta 2ilinierne daila scciad 2

=

[{})

gerle :lcccr zioni di datl ricnigste dal sccio CMP ADC 2
ser tutlizzo dal gregramma SITICOM. 2 saftwars zs&r ¢
sccista cerun iciaie Ai L. 331.254.3C8,

‘-Je5|’=sef"‘*io 1887 si & i

mmeriizzate cer i 20% 0 7 cSiEnud
n:zl ZSBrCIZIO ! er un ictais
[ =INO | CESCAIZICNE | MPCETG | ' ~MMCATARENTC | =M. 333 |
| ACTUISTO | : | i i

335 LICENZE posnTIee xa :
i ‘scmma: i ! |
i 355 LICENZE §224397 330 | ) ; b .
i ‘Ss..r-\ MNARE i ] |
1 LICENZE | 382308 Bs] i
i SCFTMARE i { |

i ! !

g 1na
1222202

COSTIAD UTILIZZAZIONE DLURIENNALS L. €00 260
Il conto ncn na subitc variazioni rispetc zll'ssarcizio 1563, si &

cuindi graseguiie i'ammeriamanic del 20%.

h~

[T VINTG) OESTAIZICNE | MPORTO | % AMMCRTAMENTO | AMM 1365 | AMM.1287 TCTECNEC
! ACQUISTO AMMCRTAMENT]
15386 cosmad 1.520.200 0 3€0.360 j0a.200 200100 300.7C0
UTILIZZAZICN
€
i PUURIENNALE: |

ATTIVO B.U

IMMCBILIZZAZIONI MATERIALI
IMPIANTE E MACCHINARI L. 5.308.134
Il canta al 31/12/86 ammontava 3 L. 5.861.328 al netto del .do amm.io di L. 1.131.338, (ciale l_ 3.708.870.
Nel 1936 Vimpeno relativa allimgiantc tslematico L. $60.000 nen & stato ammaerizzzie in L*Ucﬂ[O anch'asso
relativo al progetio SITICOM. Nel 1997 sano stati sesiznuti cost ger L. 2.804.3C0 raigtivi agli impiant sleftrico
2 talefonico. Gii impianti telefanici & zlematici sona stati ammortizzati ger il 20% del valors nominzle.
fimeianto ejsttrico geril 7.5%.

AMNNG CESCRIZICNE IMPCRTO 5 AMMCRTAMENTO | AMM. 1586 ANIML 55T TST FONCQ TOTIMMOBILIZZAZICH !
ACZUISTO AMMCRTAMENTO METTE
1998 IMPIANTO 300.0C0 20 180.2¢0 130.CC0 720.000

TELEMATICO

1986 IMPIANTQO 127975 T3 49.252 T2.582 253,482 |

ELETTRICO |

1396 IMPIANTO 3.534.283 20 2.253.714 1.220.57 2.253.712 i

TELEFONICO !

1997 IMPIANTO 2,794,500 T3 202,360 202.36C 2.301.540 !

ELETTRICO .

1597 IMPIANTQO 160.000 D) 20.000 plaXolels] 304500 i

3358133 ;131288 1554 243 2,357 328 i 3,209,122
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ATTREZZATLRE INQUSTRIALL E COMMERCIALL L, 344 575786 —

Il conto al 31/12/96 ammantava a L. 123.636.928 al netto del f.do amm.to di L. 12.546.487 tofale L.
111.090.441. Nel 1396 le acguisizioni relative al progetta SITICOM (hardware) ger L. 55.167.500 non sanc
state ammartizzate, rimandandole all'esercizio successiva. Nel 1997 scno stati sastenutt caosti per L.

336.859.005, per apparecchiature hardware tecnclogicaments avanzate. € state applicato 'ammaortamento
del 20%.

ANNG OESCRIZICNE | IMPCRTQ | " AMMCRTAMENTS | AMM. 1398 | AMM.1387 | 1OT.FONCQ | 10T.MMCBILZZAZION]
ACQUISTO l AMMCRTAMENTC | NETTE
1956 ATTREIZATURA | 237.350 ‘5 * 13.173 36.2558 129.534 ! 1£3.238 W
YARIA i | {
596 MACCHINE $4.319.000 | 20 ] 10.203.300 | 2W3ETICC ¢ JTaitale 21.307 300 i
| uFFicia [ : ! : I
1985 MACCZHINE 387300 | e} i 2 \ 11332808 0 rna2Eee 14134300 |
k QUFFICIC ; ‘ ; i
1388 smesi 2] 14182373 2 porEsees |onase 1088317 | 225418
l ARSED! ! | | [
1987 ATTRIIZATURA 3323510 5 3 3 Uoazaie 33234 { v
' VARIA i | ! |
‘ 1587 MACCTHING 125.351.5C8 s} { a fsroeace | s7sszzen | 153.072.205 {
JUFFICIO i i : | i
l 1867 MCEIL 2| vl [} ; bl §ootae3Er JEN-E 3t ; :1.282.388
l ARRECI i f i ! |
! 460.485.333 {G.346437 § 302272250 | (8330eT 14 275735 [
: | : i
ATTIVO C.N-CREDITI
C.UH D CRESITIVICUIENTI
CRECITIVICUIENTI L 180 580,800 -
Limgora rzcerasentz le zdure emessz frontd de! NEAZC Rema ger i osemvizi di

informatizzzzicne resi nel mese di dic Nzzicnale Ootier
cmmercialisii ger i servizi di informat semesus 1887 per L.

150.000.000, della Secietd Sigit S.r.l. per L. 24 000.CCC riguardand 'z vendiiz i apparscchisiura in permuta.

C. 3 CREDTI VIALTRI ESIGIBILI NELL'ANNQ

5a) ERARIQ CAVA L, 34 338 203 - .

La voce comerande il crecitc versa I'Erario coincidanis con guanw verrs ricorteio nelle dichigrazicne VA

dell'anna 1998 da computars in detrazione nel prossimo 2sarcizio.-

5¢) CREDITI V/ERARIOQ L, 20,219 538:

Limparta si rferisce alle ritenute fiscali coerate dalla Sanca Nazionzie cel Lavero sugli intergssi ativi maturati

al 31.12.1997 sul c/c n. 82860 L. 5.733.8€2, & dalla anca Popalare ¢i Scndric sugli interassi sttivi maturati al

31.12.1997 sul clc 15000/72 L. 238.384., ed agli accanti dalle seguent impesiz:

IRPEG L. 5.283.000.-
ILOR L. 4.858.000.-
IMPOSTA PATRIMONIALE L. 4.125.000.-

Se) FQRNITQRI C/NQTE DI CREDITQ DA RICEVERE |, 22 183 543 -
Il conto si riferisce. alle note di creditc da ricevere dalla societd Bull Hzliz S.p.a, che ha procecuto
allemissicne di fatture, fing alla data del 31/12/27, relative alla lccaziane =d alla manutenzicne di una
stampante PRS00 ed a un sistema Minitower, utiiizzati nel CED della Sccie2, anche successivamente alla
stipulazione di un ‘cantratto can il quale la SMS acquisiva la proprieta della stampante PRS00 a far dzta dal
16/7/97, e rastituiva il sistema Minitowr acquisenda la proprieta di un sistema tecnologicamente pid avanzato
- BULL ESCALA D404, a far data dal 1/2/97. A partire calle data citate non sussistevano | presuppasti per 2
fatturazione di “locazione” e “manutenzione” delle apparscchizture. Si attande quindi Finvio delle note di
credito, riferite ai canoni il cui imporio mensile era stato concordato in L. 953.000 e L. 195.000,
rispettivamente per la locazione e la manutenzione della stzmpante PRS00, per L.1.075.845 (Pef
manutenzione) e L 5.267.903 (per la focazione), per il periode 18/7/37 - 31/12/37, e note di credito per |
canoni mensill ammontant a L. 335.000 e L. 3.625.000, per loczzione & manttanzione del sistema minitower.
fispetivamente per L. 1.340.000 e per L. 14.500.000, per il pericda 1/8/67 - 31/12/97.

C.1 5) CREDITLV/ALTR 18I TRE L'ANN

§ QERRE ]
il conto si riferisce allanticipo sui consumi i energia slettrica dovute al fomitcre ACEA per L. -
anticipi sulle conversazioni telefoniche dovute alla TELECOM (TALIA SPA cer L. 300.00C.- ralatve
seguenti linee telefoniche : 06/4319754-06/4820241-06/232C242-08/=8718¢7.

f=Olwa

I
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ATTIVO CHIL - ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONG IMMQBILIZZAZION]
Necn ci sano poste attive in questa vace.-

ATTIVO C.IV - DISPONIBILITA LIQUIDE

12) SANCA NAZIONALE QEL LAVORQ CIC L, 31 118,053 -
Limgcrio rapgrasenta 1a disgenitilitd asistanta sul c/c ancario n. 3236C =2l 31.12.1697 in
Banca Nazicnaie del Lavero - filiale di Roma Sissalaii.-

19) SANCA BOPOLARE O SCNBRIC C/C L. 3727 333 458 -

Limgpaeria rappresena ia disgenibilita asisianta sul ¢ic cancario n. 13.2CGT2 21 31121687 intr
3anca Fogolare di Sendric - Sede di Rema.-

3c) CASSA DENARQ L. 82.66C -

imgenio ragperasanta 1a disgenitiiitd consistanzz di cassa zlla dae 2

.—-v
l\l
o1

(l-\
)
[
o
o
[¢]

[¢]
o
ns

ATTIVO D - RATE! Z RISCONTH ATTIVI

SISCOMTI ATV, 2 J“
n Guesia veca senc indic
saricclaras scne comerasi ¥
18E7.. 2 gli zccenament 3

-
-

DaLa Manager L. EU ¢
Cffica Autematien L E1i 2
Il Scie 24 Or2 L. = T1etnzed
2 COSTILAMTICIPATIL, 303 200 -

Came ger la voce precsdania 2nche in Cuesia vCCe SenQ ISmorss:

CCF“CIE“:F‘IEHL_ di cecmeeianzz del gressimo 2sarcizic 2in garticclars 5

cnics raiaive

2 ‘"lhewe gennaic - f2bbraia 1807 ger le seguent fines faiefcniche 1-38/4320242-
Cg/4
PASSIVO A - PATRIMONIOQO NETTO
CARITALZ SOCIALE L. 1.060.0C0.0C0.-
|| zznic si riferisce al capitale seciale scticscritio 2 versatc intgramenis. -
PASSIVO 8 - FONDI PER RISCHI £ OMERL:

Man ¢i sono goste in quesia vece.-

PASSIVO C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUSCROINATO
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO OI LAYORQ SUBCROINATQ L. 27.314 5
I} canto si riferisce alla quota di indennita maturate al gersonale digendentz in forza ai 1.12.1687 .-
Perante |l fondo risulta cosi suddiviso al 31.12.1897 tra i saguenti dicendenti:
DIPENDENTE ’ Fondo 01.01.97 Quota 1997 TFER. ., .
GIUGLIANI G. L..3.145.127 L.4.314.258 L.7.559.386
SENMNAZZA A L. 305.434 L.2.113.2%5 L.2.518.730
ClOoTTIC. L. €00.c88 L.2.531.431 L.3.231.4¢7
CIONFRINI S. L. 417.823 L.2.811.505 L.3.028.281
SCHIFANO G. L. g20.e24 £.5.348.77¢ L.5.767.783
FIRQZPOUR M. L. g L.2.577.0C4 .2.577.004
MATTIUZZO C. L. Q L.1.630.203 ..1.630.803

PASSIVO D4 - DEBITI VIALTRI FINANZIATQRI ESIGIBILI QLTRE L'ANNQ
4) DESITHINFRUTTIFERI VISOCI L. 500.000.000. -

Limgorto & relativo sl finanziamento infruttifers, non oreduttiva di interassi in deroga allart 1282 C.C.
attenuta dal socio unica C.N.P.A.D.C., a seguitc della delicerazicne delf'assemolea erdinaria dei soci e
26.5.1997. La restituzione davra essere effettuata a partire dal | semesire successiva al 30/6/2000 in n. 20
rata da L. 50.000.000. ciascuna.



Senato della Repubblica -152- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

PASSIVO D¢ - DEBITI V/IFORNITOR! ESIGIBILI ENTRQ L'ANNQ

6 FORNITORI L, 113.631.800.-

La vace si riferisce ai debiti esistenti al 31.12.1997 versao i seguenti forniton:

ALBACOM SPA L. 1.129.200.- BULL SPA L. 54.475.800.-, GUZZO LUIG! L. 840.000.-; SIAV S.R.L. L.
55.350.000.-; TELECOM ITALIA SPA L. 1.837.000.-.

63) PRQFE NISTI C/P ELLE DA RICEVERE |, 8,443,580~

La voce si riferisce a prestazicni crofessionali di competenza del 1SS7T ricevute dal cansulente del lavoro ger
L. 2.448.C00.-, - dai componenti del collecio sindacale sempra a saido 1287 per L. 5.281.380., dal Dot
Alessandra Adriani ger L. 714.000- |

30) FORNITQR! C/ FATTURE DA RICEVERE 1,1.383.183 -

Lz voce comprande tutte ie fatiure da ricevera relative 3 samnzi gig ricevuti e guindi imputati al Cantc
Economico perché di comeetanza dell'asercizio 1997 2 in particclara si riferisce agli consumi telefonici di
competenza deli'asarcizio 1897 ger L. 835.87S.-, al cansume di energia aletirica per L. 108.314., 2i servizi
tecnici prastati dal Signor Achiile Dicorato per L. 700.000, d al waffico Dial Up relative alla rets \slemaiica
fornita daila sccieta ALBACCM Sga ger i mesi di agosto e setiemers 1687 ger L, 139.000-

-

PASSIVO D14- DE3ITI TRIBUTARI

112) DESITI TRISUTARI ESIGIBILI ENTRO UN ANNQ L 42 152,382 -
La vece comprende .

« Erario c/ritenute lavoratori dipendent L.22.10¢.1CS -
« Eraric ¢/ritenute lavarateri autoncmi L. 3.777.674.-
« Imgesia patrimonio netto L. 7.3G0.0CC.-
« LLC. R L. 2.382.000.-
« ILR.PE.G. L. 5.0S€.0CC.-

PASSIVQ D12- DESITI VASTITUT! DI PREVIDENZA

122)0E3ITI VASTITUTI DI PREVICENZA ESIGIBILI ENTRO UN ANNO
12z 1DESITI VASTITUTI PREVIDENZIALL INPS . 28.577.332.-
I conto comprande il debito verso I''NPS per i contributi previdenziali 2 assistenziali sulle ratribuzioni ci
dicembre 1997 e sulla 13~ mensilita per L. 21.737.121 ad i contributi sul aramio da aragare entro 'esercizic
successivo di competenzz 1997, per L. 6.840.211.-
1222) DEBITI VIINAIL L. .500.- , .

" 1l conto comprende il debita versa I'NAIL per i contributi 3 saldo per I'asarcizic 1S87, da pagarsi eniro
'esercizio successivo.-

PASSIVO D13- ALTRI DEBIT!

1323) ALTRI DEBITI ESIGIBILI ENTRO UN ANNQ |, 52,429.705 -

La voce comprende il debito esistents al 31.12.19S6 per la tassa smaltimento rfiuti solidi urbani per L.
1.722.000.- relativa all'esercizio 1896, e per L. 1.722.000 per V'esercizio 1587, e L. 1.185.000 per addebiti
carta di credito dei consiglieri di amministrazione relativi a spese sostanute nel mese di dicembre 1897 ed
addebitate nell'esercizio successiva. Comprende altresi I'importo di L. 25.000.000 ger note di credito da
amettare nei confronti del cliente Consiglio Nazionale Dottori Commercialist, & L. 22.800.705 per debiti nei
confronii dei dipendenti, relativamente al premio inceniivante di competenza 97.-

PASSIVO E - RATEI E RISCONTI PASSIVI]

" 2) RATEI PASSIVI L. 88,158 -
L'importe & relativo alla regolazione premio 1997, da pagarsi entro I'ssercizio successivo, riguardante la
polizza assicurativa CHUBB INSURANCE, stipulata nell'ssercizic 97

PARTECIPAZION! PRESE CONTRQLLATE E COL ATE

La societa non detiene in alcun modo partecipazioni in imprase collagate o centrofiata. Pertante, rien ¢ iscrita
in bilancio alcuna voce riferita a dette partecipazioni.

c T ITHA LUN TERMINE

Alla data di chiusura dell'esercizio non vi eranc crediti e debiti di durata residua supericre a cinque anni, né
debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali cltre a guello gid precisato in precedenza riferito al
finanziamenta infruttifers oftenuto dal socic unico C.N.P.AD.C.. a seguito della deliberazicne della
. assemulez ordinaria dai scci del 25.6.1957. Inclire nelle veci C.il.31) sano rportat | craditi asigioili oftrz un
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anno casl came gia specificato in precedenza a riferiti a depasiti cauzicnali,

ONER| FINANZIARI CAPITALIZZATI

Nel corso dell'asarcizic ncn vi scna sigti oneri finanzian impuizd 3 veleri-iscritt nel'ative daile sizic
natrimeniale. Nen vi sono, geranio, vaicr -della S atc Pairimeniale 'z cui 2etarminazicne dal casic sis
avvenuta considerando gli cneri finanziar di diratta imgeutazicne.

'PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
Szr le motivazioni Gid Sracisaia in grececanzs Aon SR NECRat n Sizncic zrovend da zamzcioszicnt yzrami.
warrants, airit i agzicne), diversi da dividendi. Infatti 12 veea C.15 22t Ceniz Zzoncmics ncn ricenz aleun

imgona.

CCNTQ ECONCMICC

0 PROYENTIZ ONESI STRAQRCINAR]

SCPRAVYEMIENZE ATTIVE L. 15314225

L mecro 2 relaiive 3 casid ser manutenzicne &l tanvzling !
an il fernitera lacnelic Sce ael'znne 1996‘ acn faturz

\l TICCOM che decvavang a2ssars ZrasiEt ¢
rasi, in 5ase =¢ sccardi intercarsi cen il v

al conto forniteri ciiztura da ricavsre dei tilancic =i 31/

SCPRAVVENIENZE SASSIVE L. 71.204

Limpero 2 relativo al cameenso faturate nel 1987, ci comgparenzz 1368, 32 un
arz sialc gravisio nel conto crofessicnisti o/garcalle da ricavars un"mgerc infard

33,974, ad 3 L. 35.230 ger interassi su ritardatc sacamente Si conirzud INFPS, relativi

AZIONI OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI € TITCLI O VALORI SiMILL

L2 sccieta non na 2messa né szicni di gedimente, né abbligazioni canvaritili, né titcli o valeri simili.

RIVALUTAZIONE MONETARIA DE! SENMI

Si gracisa che nell'zsarcizio 1987 non 2 statz ssequita zlcuna rvalutazicns menataria (am 30 L10.03.83 n
72 2 art. 25 L. 30.12.1991 n. 413).-

RICLASSIFICAZIONE FISCALE DELLE RISERVE £ DEGLIALTRI FOND!

In merito @ quanto prascritto dalf'art. 103, 74 comma T.U. delle imgcsiz sui Redditi (0D.F R, 22.12.1¢86 n. g17
e succassiva medificaziani) si cracisa che non risultano iscrit in silancio fondi 2 riserve.

CONSIDERAZION! CONCLUSIVE

Si ribadisca che i criteri di valutazione qui 2sgosti scna cenfermi alle normaiiva civilistica. Lz sresante note
integrativa, cosi come llintero Gilancio di cui & paris integrants, ragorzsenta in modao ventiers e comelio la
situazione patrimeniale e finanziaria deila sccieta 2 il risultzto sconcmica dell'ssercizio. L=s,uosu.icne det
~vzlod richiesti dall' ar. 2427 Ced. Civ. & siata alaterats in confarmitg =t grincipic di chiarezza

SAN MARCOQ SERVICE S.r.l.
0. it Consiglio di Amministrazicre
IL PRESIDENTE C.d.A.

(Dott. Damiang ADRIAND
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RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CHIUSQ AL 31.12.1897

Signori Scci, Il Bilancio che siete chiamati ad esaminarz =d acorcvara grasenta un risultato pesitivo di L.
160.403.~ al netic degli ammaoriamenti ger L. 303.868.318.- 2 <elle impasta sul raddito di L. 8.785.000.-.
Caome ten ncto la gestione 2 finalizzata ad attuars un carsggio del contec scanomico in guanio iz Sccieta &
stata costituita con lintenta di operare gravalentemente cer ['unica sccic (CN.P.A.D.C), 2 di realizzars la
sua attivita all'esterno per il soddisiacimento defle ssiganze deila catageria dei Cottori Commercialist,
fornendo servizi a condizioni vantaggicse e ‘cancarrenziali® risgeno 2 qusile offerte da scggetti 2conomic
astarni alla categoria.

Nel seceondo ssarcizio scciale 2 siata continuata !'attivita organizzztiva veoita al conseguimento obiettivi di
fanda gia individuati nal primo ssarcizio sociale, & mirzli a:

+ PROMUQVERE LACQUISIZIONE DI STRUMENTI [INFORMATICI £ TELEMATICI
NECESSARI PER  FAVQRIRE UMNA ~ MAGGICRE EFFICIENZA  ORGANIZZATIVA,
GESTIONALE € CONTABILEDELLACN.P.AD.C.

»  MIGLIORARE (L LIVELLO DEI SERVIZI 9 COMUNICAZIONE DELLA C.N.PAD.C. COM
TUTTI GL! ORGANI ISTITUZIONAL! DELLA CATZGORIA E DEI SINGQOU DOTTOR!
COMMERCIALISTI

L'atlivita prevalente svolta, rivaita al perseguimentc ds! prime obiefive (linformatizzazione della
C.N.P.AD.C.), ha assicurato la continuita della gestione delle procadura informatiche dei settort Iscritti,
Contributi e Pensioni e ha fornito zlcune implementazioni, per gervenire ad un sistema nformatico globale
comprendente sia la nuova gestione dalle proczdure informatiche della Contabilita che la nuova gestione
delle procedure informatiche per il Patrimania Immabiliare e mabiliars.

L'anno 1997 & stato fortementa caratterizzato dallintraduzione del nucvo sistema hardware, per le atiivita
informatiche a favore della Cassa, in sostituzione dei due alaboratori divenuti nel frattempo abscleti per
caratteristiche di potenza e per capacita di accessi 2 memaria di massa. Di rilievo & stata la sceita strategica,
nel mese di giugno 1997, del sacio unica ne!l fornira lindirizzo di gesticnea cha ha valuto privilegiare Facquisto
del nuovo elaboratore (hardware 2 software), da parte della nosira sccietd, invece della lecazione came
pravisto dal business-plan.

Nella stessa occasione, agni singola postazione-utente fu dotata di softwara di ambiente con prodotti Infarmix
e, per una migliore organizzazione interna della Cassa, fu anche acquisita un pit moderna ed efficiente
sistema (hardware e software) di acquisizione ottica per | modelli *A” di autedichiarazione annuale dei dattori
commercialisti.

Nen essendo stati previsti come investimenti dal business-plan I'Assemblea ordinaria ¢ei Soci del
26.06.1997, deliberd di richiedere al socio un finanziamento, non produttive di interessi, in espressa deroga
ali'art. 1282 C.C., per un imporio totale di L. 1.000.000.000 (unmiliarde) con I'abbligo di non richieders, saivo
espresso consansa scritto della Societd, la restituzione del propric cradito finc alla data del 30.06.2000. I
contratto di mutuo & stato successivamente formalizzato mediante scambio di corrispondenza e, poi,
concretato attraverso 'erogazione della prima rata nella misura di L. 500.000.000 (cinquecentamilioni).

Uno studio organizzativo, commissionato dalla CNPADC alla societa MEGATREND, concernente il sistema
infarmatico ha delineato, nel mese di giugno 1997, gli elementi fondamentali per la nuova informatizzazione
della CNPADC, consideranda problematiche gestionali non comgletamente risalte con Fausilio del mezzo
informatico ed individuava nuove arze di intervento nelle quali, a cura della SMS, avrebbero dovuto essere
esprasse attivitd di consulenza, di progettazione e di realizzazione. Alcune problematiche, di
implementazione pracedurs esistenti, erano note alla struttura della SMS, gia agli inizi dell'anng, e, pertanto,
opportunamente pianificate, sona state risolte can interventi di manutenzicne software e di realizzazione di
nuovi programmi prevedendone finserimento nei sottasistemi gesticnali.

Altre procedure, nuove, inerenti la rilevazione automatica delle presenze con badge magnetico, il patrimonio
immobiliare, quello mobiliare, e la contabilitd economico-patrimoniale, sang state acquisite dalla Cassa nel
1997 direttamente dai fornitori can I'attivita consulenziale della nostra societ, la cui struttura tecnica & ancora
residualmente impegnata nell'attivita di assistenza, in fase di rilascic procsdurale, a favors del personale
amministrativo della Cassa stessa. @ in contraddittorio tecnica <on il fomitara, tranne che per 2 gracedura di
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rilevazione presenze gia in gestione.

Le nuove aree di intervento sono state individuate nello sportallo telematico, nell'automazione dell'lter del
Protocallo e delle Delibere degli Qrgani cotlegiali.della Cassa, con archiviazione ottica dei documenti, nef
Sistema Informativo per I'Alta Direzione, e nel sistema di Controlla di Gesiione. Per le ultime due
applicazioni, era pravisto un cainvalgimento della nostra societa a parirs da gernaio del corrente anno 1998
a, tuttavia, ad oggi non 2 stato possibile iniziare alcuna attivitd di assisisnza gerché in attesa, da parte della
committente, delle necessarie specifiche organizzativo-funzionali che saranno rilasciate presumibilmenta
dopo il "consclidamenta” gestionale del sistema di Contatilita 2conemico-gatrimeniale e relativa integrazione
can’i sottosistemi gesticnali ssistenti.  Per lo sportello telematico, nel corso cei 1997, dalla struttura tecnica
della nosira Societa sono state predisposie, & messe a disposizicne degli utend, le relative funzioni. Per
guanto riguarda I'automazione dell'lier de! Protocollo e delle Delibers con archiviezione ottica dei documenti,
ia relativa procedurz & stata acquisita direttamente dalla nostra societd. in zanaicgia con il sistema di lettura
ottica dei modd. "A", con la medssima sottostante motivazion® 3 carafizra tacnologico.  L'avviamento 2
tuttora in corso ed il conseguente rilascic a regime gesticnale risente dai iempi della Cassa, rivelatisi pid
funghi del previsto, per l'individuazione delle necessarie personalizzazioni sulle nomenclature da adottare e
sulla costruzione degli iter.

All'inizio dell'ssercizio & siato pradisposic il cosiddetto Progetto Organizzzaiive-Sastionale che, partendo dal
pusiness-plan e dal precadente documento di Studio Organizzativo per i'zfiicamento dei servizi informatici
della Cassa, ha posto le basi per un‘organizzazione tecnica interna che ruscisse a monitorare le attivita,
taners sotto controlla le risarse ad i relativi impegni, regolare i flussi di richiesiz 3i intervento tecnico da parte
del Sacio-Ciiente, misurare I'efficienza della struttura.  Gia a pariirz da genrzio 1997, quindi, sono stati
zpolicati i criteri di pianificazione, con diagrammi di Gantt e descriziona delle ztivita di dettaglic per singola
risarsa tecnica, 2 di analisi di consuntivo. E’ stata intredetia una codifica dells attivita = delle commesse,
comprandendavi anche le cosiddette commesse non produttive quali gli istitut contratiuali delle ferie, dei
permessi e degli aventi di morbilita.

Mensiimente & staio prodotto un rapporio di gestione con allegati Gantt di sianificazione, situazione di
consuntivo del mesa pracedente con annesse distribuzioni degii impegnirisorsa erogati su singola
commessa e relativi grafici, elenco defle richieste di intervento soddis{atz.

Linsieme di tutti questi dati, accumulati nel 1997, costituisce sicuramente un petrimonio interessante per la
nostra societa anche per poter eventuaimente impostare Una contabilita analitica.

Per quanto attiene le risdrse umane dal 3 febbraio 1997, & stato pessibile insarire in organico un'ulteriore
risorsa tecnica, in qualitd di Analista-Proegrammatore, nella persona del sig. Mohsen Firozpour con
precadente esperienza di lavoro presso il c.e.d. della Cassa di Pravidenza degli Ingegneri ed Architetti. Per
tale potenzialita, gli & stato subito assegrato il seltorg della Cassa Previdenza e Pensioni, sul quale ha
cominciato ad esprimersi positivamente anche nel rapporo diretto con gli utsnti, salve un breve iniziale
periodo che & servito per approfondire-Forganizzazione tecnica di dettzglio degli archivi tipici.

Dal 25 febbraio 1997 & stata insarita in organico la contabile sig.na Claudia Matiuzzo alla quale sono state
affidati anche compiti di segreteria a supporto dellintera strutturz 2 la gesticne dei rapporti con Banche,
Fornitori, Consulente del Lavoro @ Amministratari della Societa. Tale affidamente ha consentito di *restituira”
al comparto produttivo buona parte del tempo impiegato da un collaboraters tecnica. Gestisce anche la
contabilita dalia societa collaborandoe can gli Organi decisionali 2 di contrello per ogni aspetto inerente.

Le risorse tecniche hanno sempre pit consolidato le conoscanzs dei sottosistemi loro affidati e,
conseguentemente, continuano a suppartare con sempre maggiare autonomia I'utente Cassa sulle
problematiche specifiche.

Nei primi mesi del nuove esercizio, con I'assunzione effettuata it 2/2/$8 di un zanalista, nella persona del sig.
Paolo Bianco, e con la ricerca in carso per I'assunzione programmatz del 2° analista, si sta cercando di
comgpletare {'organico aziendale.

Le attivita di servizio erogate a favore della Cassa nell'anno 1997 sono state di rilievo pur con un arganico,
fino al 31 dicembre, ancora in difetto di n. 2 risorse (sistemista DBA) rispetio a guanto pianificato. |l fronte di
intervento della nostra societa, nei confronti della Cassa, si e esteso gia a partira dal gennaio 1997, dalle
tipiche applicazioni istituzionali di Iscritti, Contributi e Pensioni a quelle delle zltra unita organizzative anche
con interventi “specialistici” di installazione hardware e software di hase e di rate.

La societa, sin dallinizio del'annc 1997, ha avuto problemi di tipe logistico per gli spazi di lavoro che si sono
rivelati insufficienti rispetto alle reali esigenze. La problematica, prontamente segnalata al socia unico ha
trovato solo di recente delle soluzioni di tipo provvisorio che in qualche modo dovra essere riesaminata per
una soluzione definitiva che possa consentirci di completare 'organico aziendaie.

Altra difficolta & stata rappresentata dal residuo elevato turn-over di personale Cassa che ha caratterizzato i
primi mesi dell'anno; compertande il massimo livello di coinveigimento dellz nostra struttura tecnica nel
supportare il nuovo personale Cassa al'utilizzo delle funzioni informatiche che, in altre realta, avrebbe potuto
essere curato tipicamente dai “calleghi” pitt anziani.

Queste difficolta sono state accentuate dalla mancanza di up management deila Cassa che svolgasse un
rualo di interfaccia. Solo da dicembre 1997 & stato inserito un dirigents can un ruolc di coordinamento e di
rapportazione con la nostra societd’in materia di servizi informaticl.
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La nostra sccietd nan ha voluta sattrarsi alla necassitd avvertita di assicurare agni gossibile misura in materia
di sicurezza del lavarg, come da Dlgs. §26/94 ¢ successive madificazioni; affidanda, pertanta, alla societa
specializzata 1SQ st di Pamezia (Rema) il compito di redigere il decumento di “Valutazicne dei Rischi” che &
stato cansegnatc dopa apgontuni soprallucghi ed adeguate misuraziani, in rappcrto alle ativita aziendali, al
dimensionamente di arganicc ad agli impianti utilizzal. Conseguentemanta, sono siats gosia in 2ssere lutte
guelle misura che sona state ritenute necessarie 2 sufficienti cer garantirs |a tutelz della sicurszza e della
salyta dei lavarator. In data 28 aprile 1997, in ossequio &l disgosic nermativa, 'assambles dei laveraton ha
eletio il proprio ragprasentante, in matana di sicurazza sul lavere. nel Zicendsnis ing. Mchsen Firezzour che
2 siato avviato immediatamenie alla gravista =nv:te di formazicns sg=cif
di Pomezia (Rema), nai glcr.,l dal 3 all' 3 maggio 1¢
acando abiettivo deila societa, foriementa crianiato alla Caiag
a C\JP 0C 2 gl aiti organi isttuzicnali, gqusli I CNCC
zazicne dal gredetto SITICOM (Sistema [nicrmativa T
n nei carso del 1697 2 stawo pessitie valerizzare ceon

.'..!1(

c2. zrssso la stassa scciet2 18Q st

_,:
M .,,

_‘,.
a
l_li

,f-‘—\a

crablematiche tecnico-iunzionaii in apclicazicni di ¢attaglia.

Seitante nel mese i “iugrc 1\:9:, a seguito dallz iniziztive cosia in 2ssars songivniamenis zile CNPACC. 2
siato gossibile formaliz rapporta cenvenzicnale ra CNPACC = CNDC chs veds 'a nCsirs sccisid ceme
terzo cehligate nella gesticne :‘:! serizi sin dall'inizio del 1667,

Ailg datz del 28/3/1€C8 si ha '@ seguenie situazicna di diffusicne del orededis:

1 \ !
! Non Rifzscizte E Ribescists H fseailac ! Cyllezan )
; ' t =
| Ordini Locali {123) i S 5% i 117940 . T3, 330, : 621300
C.N.D.C. ! i . 1 L
iC.N.P.AD.C. ; ‘ { { L
it “sistiema” SITICOM. came oggi pué r-sattezzzrsi. sctendenande '.,.r:ir.a "QrzCoRe’, £ Costuin su una
ncisvele siattaferma tacneicgica che 2 slle stafo dail'ans zfuale dellinformatics = Zella isiemaidca; 2cidic

sanz in candiziani ideali cer supgartars i nuavi abiettivi che gig da gquaicne '=mpc vangenag svvernit silinizmna

dalla categoria per una comunicazicna glcbale che coinvalga anchs i singeii Zaderi commerciaiist.

QOggi i sarvizi sttugimentea disponibili - -

1) ‘cansantenao l'interregazione 2 'aggicrnamenia in iamga rszle £

2) consenteno fa condivisicné di norme = cireclad messe z disgesizicns
banca-dati tastuale; (Istituio di Ricerca); -

3) mettonao a dispesizione degli grdini locali un canale di comunicazicne {pesiz aletironice) con altri Ordini 2
con il CNOC e la CNPADC, per o scambig di lettars, di decument 2 di dati;

4) cansentsonao, allintarmao dell'Ordine locale, nella gestione dell'archivio znagrafico, anche la gestiana delle
pratiche di ufficio, fa stampa dei certificati, la gestione delle qucte, fruendo di modalitd ed ati
*standardizzall”;

3) mettono a disposizione dei singoli iscritl, atiraversoc l'crdine lccaie, informazioni, fruicili atlraversg
procedure di elevata sicurezza che prevedono 'utilizzo di un cadice PIN rfsarvata, rlcusrunti la grogria
posizione previdenziale. Con il modello A/S7 di autedichiarazicna, lo scorso anno, i cedice PIN 2 stato
spedita a tutti | dottori Commercialisti.

& gli Qrdini che fino ad ora hanno aderito all'iniziativa, perfezicnanda anche il cal!*gamen‘o cap 'elaberaterz

cantrale, sane tecnicamente abilitati ad offrire ai propri iscritti | servizi cravidenzizii di Simulazione Caleolo

dovuto ger 'autoliquidazione del Med. A, Simulazicne Calcola Pensicne SimulzazicreCalccio Ricongiunzicne,

Estratte Conta e Situazione di saldo.

La prospettiva, nella quale il sistema Siticam potra riqualificarsi, con cgni cossitiie sgoore del CNDC = della

CNPADC, e con una diversa arganizzazione della relativa siruttura i2cnicz della nosira sccieta, covra

prasumibilmente

1. Realizzare il collegamento telematico della intera categaria dei Daticri Commercialisti per favarime la
crescita professionale grazie agli evidenti efietti positivi sulla qualita della prestazione che i singcli
professionisti passano dare al cittadina<liente, alle aziende e alla stessa Amministrazicne dello Stato.

2. Garantire un adeguato livello di integrazione delle infarmazioni tra gli ergani locali e ira gli argani locali 2
quelli centrali (CONC e CNPADC) consentendo a tutti gli Enti Istituzionali una gesticne dei rapporti con |
singali iscritti & con gli enti e le organizzazioni (che si gangeno guali lera naturali intsrlecuton) con
standard di qualita elevati (sia procedurali sia tecnolagici).

3. Diffondere sul territorio madalita cperative nella gesticne operativa ceif'Crding Locale cmegenes g can
uno standard di qualita elevato (sia procedurale sia tecnologico);

L'esercizio 1998 sara certamente un anno impegnativo per la realizzzzione di ke le 2 ativitéd prcgrar‘ma@

avra, perd, una portata strategica di notevale spessore, perché servira da base ger 3 realizzazions dagli
coiettivi di lunco pericde.  Biscgner: continuars 2 vivars I'agerative gquctidiano nelle sgifie i concerranzs

f[l "‘
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con le altre societa, seconda le logiche del mercato, con una gestione delle risorse umane che ne privilegi la

crescita professionale a beneficio della sacietd, con una gestiane degli eventi ed un'organizzazione intema

che riesea a realizzare caondizioni di lavero sempre migliari nella tatale assenza di conflittualita, ma anzi nello
spirito di totale condivisione degli obiettivi da parte dei dipendenti. E per questo, la Societa San Marco

Service:

» deve continuare a godere della pil ampia autonomia gestionale ed organizzativa; con la struttura
aziendale intera che deve agire da filtro tra le mutevali richiests provenienti dalla categona & le risarse
interne disponibili;

» deve cperara con la massima afficienza; deve, cloé, saper conirontarsi con i cambiamenti generati dalle
imprese ad essa similad e generars interventi fondati sulla qualitd, sul servizio al cliente e sulla
persanalizzazione dei servizi; deve quindi saper rispendere lempestivamente alle richieste gravenient
dalla categoria;

« deve chiuders il proprio Bilancio in pareggio ovvere deve destinars il “margine” prodetto a favors della sua
“clientela™; si tratta cicé di trasferira i benefici ‘econemici ottenuti ai soggetti desiinatari dei suai servizi,
prerogativa questa che nen sarebbe certo possibile realizzara da parte delle altre societad concarrenti 2
non di emanazicne della intera categoria.

« deve avers la piena dispenibilitd = il massimo impegna di tutte le riserse umane present in azienda per
cercars di perseguire gli otiettivi che si intendcno raggiungera

Il socio di riferimento deve continuars a svolgers un ruclo determinzte nel cainvalgimento delle risorse sulle

nolitiche gestionali della societa, dimasirando nello sveigimento dei grogri rucli 1a volonta di voler contribuire

zlla crescita dell'azienda. :
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Per meglio comprendere Ia situazione della sccieta 2 individuars le strategie da seguire scno stati predispasti
alcuni prospetti supplementart, che ampliana le informazioni sulla situazione patrimoniale Economica e
Finanziaria della sqcieta. o

STATO PATRIMONIALE RIELABORATO SECONDO CRITER! FINANZIARI
IMPIEGHI
1994 {99~

CAPITALE FISSO

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NETTE L9800 40 L. 350.384970 |
VMOBILIZZAZIONT IMMATERIALL L. 202,029,740 L. T3560T027 i
[MMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE L. 0 L :
!TOT.-\LE CAPITALE FISSO IR DRIV RES Lo Li33.991,947
|

" ICAPITALE CIRCOLANTE

DISPONIBILITA NON LIQUIDE L. b L 9
| DISPONIBILITA LIQUIDE DIFFERITE L281.028.475 L. 280049917
[ DISPONIBILITA LIQUIDE (MMEDIATE L. 250.40L 384 L. 3537674l
| TOTALE CAPITALE CIRCOLANTE L.T1LsI2810 L. 638.8317.331
1 .
| .
I TOTALE [MPIECH! (.1.230.552.961 L. 1774309278 1
FONT! Di FINANZIAMENTGC
CAPITALE PROPRIO )
CAPITALE SOCIALE : . 1.1.000.000.000 L. 1.000.000.000 !
SOCI C/AUMEN.CAP.SOC - L 0 L. b ;
RISERVE L. 0 L. 0 ';
UTILE D'ESERCIZIO L. i) L. 160.403 i
TOTALE CAPITALE PROPRIO £.1.000.900.000 L. 1.000.160.403 ;
PASSIVITA' CONSOLIDATE

FONDO T.F.R.- L. 5.389.466 L. 27514544

FONDO IMP. DIFFERITE. L. 0 L. 0

DEBITI A LUNGO TERMINE Lo 0 L. 500.000.000

PASSIVITA' CONSOLIDATE L. 3.389.466 L. 527.514.344

TOTALE CAPITALE PERMANENTE L.}1.005.389.466 L. 1.527.674.947

PASSIVITA’ CORRENTI

DEBITIABREVE L. 224063495 L. 247154331 '

TOTALE PASSIVITA .CORRENTI L. 224.963.493 L. 247.134.331

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO L. 1.230.352.961 L. 1.774.809.278

i capitale investito & composto per circa il 36% dall'aitivo circalante. L'attivo immciilizzato che rappresenta
circa il 64% del capitale investito & finanziato per '88% dal capitzle progria, che ragprasenta ii 56% delle fonti
di finanziamento, il rimanents 12% & stato in gran parte finanziata daile passivita consolidate rappresentate
dal finanziamento dei scci, cancessa per | natevali investimenti che la societa na dovuto affrantare, essendo
stato I'anno 97 carattarizzato dall'avvio effettive delle attivita principali previste dalicggetio saciale.

Una simile struttura patrimoniale consente di affrantara con tranquillita Vattivita che la societa deve afirentare
nei prossimi esercizi per consalidare le pasizioni raggiunte. L'analisi delle correlazioni strutturali che qui si
riporta farmisce un guadro pil chiaro della situazicne:
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MARGINE DI STRUTTURA 1996 1997

Capitale permanente L. 1.005.589.4686 L. 1.527.674.947
Capitale fisso L. (518.930.151) L. (1.135.991.947)
MARGINE DI STRUTTURA L. 486.659.315 L. 391.683.000

It margine suddetto & positive per cui f capitale permanente & superiare al capitale fisso e, pertanto, la parte
eccedente (L. 391.683.000) e utilizzata per finanziare 'atlive circolante. |l valere pasitiva 2 stato determinate
dal finanziamenta infruttifero concesso dall'unico sccic C.N.P.A.D.C.. che ha permesso alla societa di pater
tranquillamente effettuare gli investimenti programmati. Il prasiitc verra restituito a far data dal 30/6/2000,
consideranda che nel prossimo dieanio (1888 - 200C), lazienca cdevrad consolidars 'equilicrio finanziario
raggiunta, dopa la fase inizisle di avviamento. || decremento verficatcsi rispetto aif2sercizio pracedente &

nel corso delf'esercizio.

MARGINE DI TESOQRERIA 1996 1997
Liquidita immediate e differits L. 711.522.810 L 533.817.331
Capitale carrente (pass. carr.) L.(224.962.483) L {247.134.331)
MARGINE Di TESORERIA . L.486.839.315 L 391.532.200Q

Il margine di tesorariz & positivo per cui le liquidité (immeciate 2 diffzrite) sano in grado di coprire tutte e
passivita correnti. I dato & da considerare positive e carrelate al margine arecadenta in quanto, si & riusciti a
raggiungere una situazicne equiliorata devuta in larga gane zgli incassi relativi alla fatiurazione dei
corrispettivi per | servizi erogati nei conironti deila clientelz. Ne! nvove ssercizio con i flussi generzati dallz
gestione caratteristica si cercherd di confermara la situazione aftuzle 2, ave possioile, di incramentara il
valore del margine in questione cercando di ridurra il oit possibile (e sassivita carrenti.

MARGINE DI DISPONIBILITA' (CIRCOLANTE NETTO)

1996 1997
Capitale circolante -7 L T11.622.810 L. 538.817.331
Passivita correnti L. (224.963.495) L. {247.134.331) T
CIRCOLANTE NETTO L. 436.858.315 L. 3$1.833.000
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Al fine di meltera in evidenza, indicandone le causali, | flussi finanziar che nell'esarcizio hanng determinata la
diminuzione del capitale circalante netto & stato redatto i Rendicanto finanziario delle variazione di capitale

Camera dei deputati

circolante netta che segue:

RENDICONTQO FINANZIARIO DELLE VARIAZION!
DI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

{FONT! O RISGRSE FINANZIARIE
UTILS CELL'E3ERCIZIQ

= AMMCRTAMENTI

- PUJSVALENIE

- FONDI RISCHI 2
CNERVVARIAZIONE TFR

D e AMMCRTAMENT! ANTICIPAT

L ei- RIVALUTAZIONUSVALUTAZIONI
SONTI GENERATE DALLA GESTICNE
CORRENTE

FINANZIAMENTO SQCH

ICONFERIMENTI SCCH
CTNTRISUT!IN C/CARITALE

TQTALE FONTT OI RISORSE

IMPIEGHI DI RISCRSE

ACQUISTO DI IMMNEIMMATZRIALL
ACQUISTO O {MNNI MATERIALL -
ACQUISTO DITIMM.NI FINANZIARIE
PREZZO Ol  REALIZZO O
IMMORILIZZAZIONI :
DIMINUZION] o]} PASSIVITA'
CONSCLIDATE )
DISTRIBUZIONE Of UTILI

RIMBORS! DI CAPITALE PROPFRIQ
TOTALE IMFIEGH!

VARIAZIONE CAPITALE.

CIRCALANTZ NETTQ

PARTE (
DIMOSTRAZIONE DELLE FONT| £ DEGLI IMFIEGH!

19¢H

1+ 3304

FINANZIARIS

FINANZIARIE
07.372.3C0
130.4€3.23

l
ul

533.171.086

486.553.315

16Q.+03
303.3656.313

21.228.073

1

(8]
[
om
a

o
Pra
[
in
0

3CC.2n0.2CC

920.328.514

-94.376.215

VARIAZIONI ATTIVITA' A BREVE
CASSA £ C/C 3ANCARI

/- RIMANENZE

.- CREDITI COMMERCIALI

~/- RATEI £ RISCONTI ATTIVI
- ANTICIPL A FORNITOR!

.#/- CREDITI OIVERSI

VARIAZIONI PASSIVITA' A BREVE
+i- DEBITI CCMMERCIALI

/- ANTICIP1 DA CLIENTI

.+I- DESITI DIVERSI

- RATE! E RISCONTI PASSIV!

TOTALE VARIAZIONI ATTIVITA’ A 3REVE

TOTALE VARIAZIONI PASSIVITA' A BREVE

PARTE Il

VARIAZION! NE/ COMPONENTI ILCAPITALE CIRCOLANTE

1996

250.494.334

318.280.023
342,280

121.325.541
711.822.310

157.421.711

ay
~1
i
=
¢
m
&

a
224.963.495

1997

108.273.030

42.208.713

64,289.296
g8.158
22.170.336

VARIAZIONE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 486.558.315 -34.976.315

Il Rendicento Finanziara indica una diminuzione del capitale circolante netto, mettenda in evidenza che le
variazioni deile fanti di Gnanziamento (L. 825.952.289) non sano state in grade di caprre  gli impieghi di risarse

fnanziarie (L. 920.928.514.-). Le fonti generate daliz gestione zarrant2 (L. 325.952.289. -}, 2 sulle queli hanne
2vUlC maggicra ':nc':c'enza Zif ammerament d'esarcizic. nen scno szl Ccomungue sufficienti alls coperiura





