1

6§ ESTIONE DET RESTDUI PASSIT Y 6 ES T 1 0NE D1 CASS A Totale

residui

Variszzionl Differenza rispetto le previsloni passivi

Codice | Wusero at teraine

Residui indziali Paganenti Di pagare Totall In ¢ In - Previsioni Pagasenti In + “In - dell’esercitio

H18-14} [14+15) {15-13) 113-14) 120-1%) (19-20) [9415)

1 2 13 3] 13 L& 17 18 15 0 U n 4]
25,005,344, 508]  0.083.087,770) 20.947.258,734) 23.003.3M,308] JLINL207.058]  4.309.060.415 17,983, 137.444{  27.585.135.948
212,405,450 148.130.322 54,295,174 22,403,478 444,405.498 335.508.310 §8.617.168 87.444.718
403.275.224 103.279.224 103.279. 21 §33.279.24 83327021

300.000.000

168,577,330

131422470

131422600

15.4621.029.128

LI YE P Pt

21,008,311, %12

23,421,028, 228

3691890784

3.486.914.479

78,203, 377.102

28,204, 003,135
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TITODLO 3 - ESTINIIONE DI MUTUI

E ANTICIFAZIIDNI

]

6 ESTEONE DI

COKPETENTIR

Previsioni Somee inpegnite Differenze rispetto le previsioni
Codice | Musero Denominazione
Iniziali Variazioni + Varjazioni - Pefinitive Pagate Da pagare Tot, iapegnati In+ In -
{1- (-7 [4+3-6} {i0-8) {2+%) 110-7) {7-10]
i 1 3 4 5 [ ? [] 1 1t 1l 12
16, 16 RIMEORS] DI MUTUI
3 1a 10| 16010 {Risborsp sutui 200.000.000 200,000, 000 150.600. b0¢ 50,000,000 200,000.900
Tat. CT6. k& RTNBORSI 01 KUt 100.000.000 200.000. 000 136,000,000 50.000.000 200,200,900
16, 17 RINAORSE D1 ANTICIPAZIONI
{PASSIVE
317 10y 172010 JRestilvzioni anticipazioni di cassa ali Istit
ulo Cassiere Tesoriere .
J B 20 13020 |Altri risborsi ¢ anticipzzioni passive’
Tot, CI6. {7 RINBORSE DI ANTICIPAZIONT
PASSIVE
CIg, 19 RESTTTUZIONI ALLE GESTICKI
AUTONDHE DI ANTICIPALIONT
I 1% 10] 19010 (Restituzione alle gestigni aubonome di antici
pazioai
Tot. CTE. 19 RESTITUZEON! ALLE BESTIONI
AUTONOHE DE ANTICIPAZIONI
CT6. 20 ESTINZIONE DEBENI DIVERSI
F20 100 20000 {Estimrione debiti diversi
Tot, CIG. 20 ESTINITONE DEBITI DIVERS!
Riep. TI7. 3 ESTINIIONE D1 AUTUI
£ ANTILIPAZIONI
Tot. {16. 14 RINDORSI DI WUTUT 100,000,000 100,000,000 150.000.000 30, 000000 200,000,000
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T
§EST T @®KE DET RES T DUIL PASSITYIL

6 ES T i0NE [ CAS S A fatale
residui
Yariaziani Differenza rispetto le previsieni passivi
Codice | Kuaero ! teraine
Residui iniziali Pagasenti Da pagare Totali In 4 In - Previsioni Pagasenti la ¢ Tn - dell"esercizio
(16-14) [14+15) 15-13} {13-14) {20-19) 119-20} (9413}
? 13 u" e 14 17 19 19 0 H] 7 P
Jis ko] 16010 200.000.000 130.000.000 30.000. 000 50.000.000
200.000.600 150.000.000 50,000,000 50.000. 000
317 19 1rMe
317 200 17020
319 10) 19010
3w 10 W0
200.0060.000 156000, 000 50,000,000 50,000,000
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Codice

Nusero

Denoninazione

GEST 1 ONE DI CUNPETENTLS

Previsioni

fapegnate

Dilfereaze rispetto le previsioni

lajeiati

Varfazionl +
{7-1)

Variazioni -
[LE]]

felinitive
1445-8)

Paqate

Da pagare Tot. ispegnati
110-8} (849)

“fn ¢
{10-7)

In -
{7-10)

3

3

[

?

) 19

1

12

Tot. CTG.

* |rot. ¢16.

Tat, CTE.

Tot. CiG.

17 RINBORSE B1 ANTICIPAZIONI
PRSSIVE

16 RINBORSI 01 OBOLIGAZIONI

1% RESTITURION] ACLE GESTIOKI
AUTONOKE BT ANTICIPAZIONI

20 ESTINTIONE QEBITI DIVERSI

Tat, 7IT.

3 ESTINIIGNE DY MUTUL
E ANTICIPAZION]

200,090,000

200,000,000

150.000.00¢

30.009.000 200.000.000
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I
¥
]
i

6§ ESTIONE BDEI RESLDUOUI PASSIIVI §ESTIONE 0 CAS S A Telale

residui

Variationi Difterenza rispetto le previsioni passivi

Codice | Kuaero al ieraine

Residui iniziali| - Pagasenti Da pagare Totali In + In - Previsioni Pagaaenti In ¢ “In - dell"esercizio

118-14) {14415} {15-13} {13-16} 120-19) (13-20) [§+135}

! F 13 1) 15 s 17 18 19 n b n 4]
200,000,000 150,000,000 50.00¢.000 30.000.000

canea
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TI1ITOLD

4 - PARTITE DI GIRO

1
EEST!BIIE[DICUHFETEIIII
Previsioni Somne impegnate Ditterenze rispetto le previsioni
Codice | Nusera Denominazione
Iniziali Varlazioni + Variatieni - Befinitive Pagate Da pagare Tot. iepegnati In * In -
17-4) -7 {143-4} {19-8) 18+9) {16-7) (7-19)
i 1 M 4 3 ] } ] 9 i i1 12
16, U SPESE AVENT! NATURA D1
. |PARTITE DI 61RO
42 20] MO10 {Ritenute erariali 800.000.00¢ 800.000.000 1.812.307 741.812.387 38,181,613
42 20§ 21920 {Ritenuie previdenriali e assistenmtiali 450.000.000 150.000.000 210,153,028 210,133,028 179.846.172
+H 30) O3 (Riterute diverse 10000, 000 20.000.000 4,508,015 4,508.015 b3 490,985
420 0] 2040 JRestituzione trattenute conto terzi 50.000, 006 36,004,000 19,475,139 2940515 20,524,844
12 50 20050  [Restituzione deposili cauzionali da terai
§ 20 80] 21000 |Anticipazioni fondo economato 10,000, 000 10.000.000 40,000,000 40.000.609
§71 0] 21070 |Anticiparioni sezioni operalive periferiche
12 80| 21080  |Anticipazieni varie
42t %] 0% JPartite in confo sospesi
420 160] 24i90  |Ritenute d acconto su prestazioni professiona
li.
Tot, CT6, 21 SPESE AVENTI NATURA DI 1.340.000.000 1,360.000.000]  1.063.949.36% 1,083,749, 34% 7714.050.431
PARTITE D1 GIRE
Riep. TIT. 4 PARTITE B GIRO
Tat. CT6. 21 BPESE AVENTI NATURA D] 1.360.000,000 1,360.000.000]  1.085.949.349 1.¢65.149. 34 TH 050,831
PARFITE 81 BIRD T
Tot, TIT. 4 PARTITE DI EIRD 1.3560,900.060 1.340,000.0001 1,003, 949,342 1.083.9479.369 174,050,631
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6 ESTHONE BEI RESIDIDUL PASSIVI

BESTIONE o1 L A5 S A Totale
residui
Varjarlonl Bifferenza rispetto le previsioai passivi
Codice | Wunero 1) teratne
Residui iniziali Pagasenti Da pagare Totali In ¢ In - Previsioni Paganenti In ¢ “In - el esercizio
: t1e-14) (14+13) (18-13} 113-18) {20-19) {19-20) (2+15)
| 1 13 i 13 [ 17 1d 1y 0 2 n bl
2 0 UM 800.000.000 741.812.381 58.187.613
{21 | 2620 130.000.000 270.133.828 179.846.172
421 30] RG3e 20.000.000 4.508.015 15,491,985
U2 21040 50,000,000 29475139 20,524,881
421 S6f 21030
121 0] 21080 49,000,000 §0.000, 000 '
21 n| A
121 8¢ 21080
470 90] 21090
471 100] 106
1.360.000,000] 1.085.949.389 274,050,431

1.340.000.000

1.085.149. 38

274.050.631

1.3£0.000.000

1,083,947, 349

174,050,431
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1

8 EST I ONEy DI

conPePETENTR

Prevyisiaoaonli Sonwe Impegnate Differenze rispette 1o previsioni
Codice | Nusero Denoninazione
Iniziali Variazioni ¢ Variazioni - Definitive Pagate Da pagure Tat. lapegnati In ¢ In -
17-4} {4-7 {4+5-4) {1¢-8) 16+9) [10-7} {7-10)
1 2 ] { 3 ] 1 [ ¥ 10 il 12
Riepitogo delle UBE{TE
{Tat. T L SPESE CORREATL 10.233.500,000) 1,924,828, 4811 1.1%1,500,000| 11.01A.828.4617 9.389.255,478 984, 949.369]  10.834.214.887 182,415,814
Tot, TIT, 27 SPESE IN CONTO CAPITALE 1.956.275.83%)  7.135.000.000 120.415.085]  8.070.842.353 A71.997.363)  T7.197.491.223]  B.049.488.560 1.113.867
Tot. TIT. 3 ESTINZIONE B1 NUTUI 200.000.000 200.000.000 §50.000.000 50,000,000 200,000,000
£ ANTICIPALIONI
Tot. TIT. & PARTITE DI GIRO 1.360.000,000 1.350,000.000}  1,085.949,34% 1.085.949.34% 274.050.831
Totale deile USCITE 12,049.775.439]  9.059.820.881|  (.281.913.088) 20.447.490.034| 11.777.212.200| 8.202.440.612} 19.969.852.822 637,838,212

DISAYANZO DL AMMENISTRAZIGNE

Totale BEWERALE DELLE SCITE

12.049.775.43%

9.057.624. 481

1.261.913.088

20.4647,491.014

1L, 77%.212.210

B.212.440.412

19,589,452, 622

457,838,212
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BEEST I O KE

pET RESTRBUI

i

PASSIVE 6 €5 T 1 0NE [ CASS5 W Totale
4 residuj
Yariazioni Differenza rispetto le previsioni passivi
Codice | Nuaere al teraine
Residul iniziali Paganenti Da pagire Totali Tn ¢ In - Previsioni Pagasenti fnt In - del ) esercizio
(1414} (14413} {15-13) 115-18} (20-19) {8200 (9418)
1 H 13 1 5 15 17 18 19 0 i n P
1.042.659.931 673,933,710 5690042201 1.042.659.93t 12,339,288, 412 10.342.821.188 2.004. 487214

25.621.029.21

4816517346

21.006.511.912

25.621.029.728

33.691.094.781

200.000.000

1.360.000.000

5,488,504, 079

150.000. 000

1.083.949. 369

28.205.377.102

50,000,000

274.050.531

1.334.053.610

28.200.003. 435

50.000.000

16.683.509.15¢9

3.280.073.02%

21.375.618.133

25.453,689,13%

47.811.180.193

17.045,283,23%

JO.5A5. 8907

20,500,054, 745

26,663,589, 13%

3.208,073.02%

2.375.416.133

24,683.009.15%

17.511,180.193

17,065.283,238

30.545.890.957

29,380,035, 745,
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BILANCIO CONSUNTIVO 1999
RELAZICNE

Nonostante la limitatissima espressivita della struttura normativo-contabiie del
D.P.R. 696/1969 nel raffigurare l'attivitad svolta da un parco nazionale, il Bilancio
Consuntivo 1999 dell’Ente Autonomo Parco Nazionale d’Abruzzo’ riflette comunque
I'efficacia, il dinamismo e Yefficienza dellattivita svolta dall’'Ente Parco e - in parte
- anche le peculiarita delle strategie di gestione sviluppate, di estremo rilievo in
rapporto agli altri parchi nazionali non solo italiani, ma anche europei. Dtnamismo,
efficacia e efficienza che risultano ancor piu signihcativi in presenza di un
macroscopico fenomeno esogenc di destabilizzazione degli equilibri economico-
finanziari dovuto alla decurtazione, tagiio o annullamento dei finanziamenti di cui
IEnte era assegnatario, dagli ampi e gravi riflessi sulle potenzialita di raggiungimento
degli obiettivi organizzativi e delle finalita istituzionali dell'Ente Parco.

Il Bilancio consuntivo 1999 attesta che I'Ente Autonomo Parco Nazionale
d'Abruzzo si configura come una situazione d'eccellenza all'interno non sclo del
particolare ambito delle amministrazioni pubbliche rappresentato dalle aree protette,
ma anche delio stesso comparto pubblico in generale, presentando elevati fivelli di
efficacia pur in presenza di molteplici fattori esogeni (primo, tra éssi, il taglic subito
nella contribuzione) che di norma nelle amministrazioni pubbliche influiscono
negativamente sul raggiungimento defle finalita istituzionali. Si ha cioé un'efficacia
*al di sopra delle condizioni”, dovuta all'attuazione di linee di gestione che
consentono il superamento di fattori esogeni destabilizzanti ed il perseguimento delie
molteplici finalita istituzionali, in condizioni di efficacia.

L'Ente Parco, infatti, pur in presenza di fattori esogeni che o sottraggono una
quota crescente di risorse finanziarie ad attivita rivolte al prioritaric raggiungimento
delle finalita istituzionali (come nel caso dell'enorme mole di riscontri e controlli
amministrativo-contabili} o determinanc una riduzione fu cur delle risorse disponibili
{come nel caso delle decurtazioni ai finanziamenti) riesce a intervenire in modo
reattivo sulle forze esteme che agiscono da ostacolo al raggiungimento delle finalita
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isitutuzionali e, attraverso tale reazione di tipo manageriale, riesce a mantenere
sorprendenti fisultati sotto il profilo del raggiungimento delle finalita istituzionali.

In tali condizioni di carenza strutiurale di risorse finanziarie risuita evidente
come anche per il 1999 ['apporto di circa 1000 volontari si sia rivelato determinante
per il mantenimento di condizioni di efficacia estremamente elevate.

It Bilancio Consuntivo 1999 esaminato nella totalita e interezza, sia qualitativa
che quantitativa, delle parti che fo compongono attesta anche I'accentuata capacita
del’Ente Parco di raggiungere le finalita istituzionali in modo dinamico, incisivo e
unicamente mediante [impiego di risorse interne, difformemente rispetto a quanto
fatto dalla maggior parte delle altre aree protette sempre pit propensi a delegare ad
organizzazioni esterne funzioni e compiti istituzionali a discapito’— moito'spesso -
della qualita dei servizi offerti e della capacita di perseguimento delle finalita stabitite
dalla Legge Quadro. La sola lettura della parte che fotografa la strutiura dell’'Ente
Parco, lo Stato Patrimoniale, e linventaric su cui esso s basa, dimostrano
esplicitamente la capillaritd e I'ampiezza delle politiche di gestione dell'Ente Parco
che riesce attivamente e dinamicamente ad assicurare una presenza strutturale —
fatta unicamente di propri uomini € mezzi — in un numero ogni anno crescente di
comuni e aree strategiche non solo allinterno del Parco ma anche nella Zona di
Protezione Esterna. Cié avviene con investimenti di tipo rilevante nell’'ambito del
bilancio del'Ente, ma di tipo microscopico se paragonati ai devastanti investimenti
che tradizionalmente sono stati operati nelle aree montane dal connubio tra soggetti
pubblici e soggetti privati orientati ad un profitto rapido e totalmente disinteressati a -
garantire uno sviluppo socio-economico di lungo periodo alle popolazioni locali.

Il dinamismo dell'attivita dell’lEnte & altresi attestato da alcuni indicatori di
bitancio, come la percentuale delie somme impegnate rispetto alla previsione iniziale
pari al 98,7% per le spese correnti ed al 99,9% delle spese in conto capitale. Anche
la natura dei dati contabili, ed in particolar modo l'articolazione e la composizione
delle spese correnti, esprime il dinamismo dell'attivita esercitata durante V'esercizio
1999 dall Ente Parco, che da anni privilegia 'investimento sia in quei fattori flessibili —
piimo tra tutti 1& risorsé umané sia stipendiate che volontarie - che i guélle atfivita
correnti che possano assicurare il massimo raggiungimento delle finalita istituzionali
stabilite dalla Legge Quadro a parita di spesa sostenuta.

Anche per quanto riguarda il profilo del dinamismo dell'attivita del’Ente occorre
evidenziare che, come per gli esercizi precedenti lopera dei volontar -
congiuntamente a quella dei giovani assegnatari di borse di studio - ha contribuito al
funzionamento oftimale degli impianti e dei servizi ecotunistici quali i Musei | Centri di





