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Per quanto riguarda la gestione PRA i risultati del biennio derivano dal buon andamento del
mercato automobilistico che si e tradotto in un aumenteo delle prime iscrizioni e in un consistente
incremento delle radiazioni. Il sostenuto volume dei passaggi di proprieta degli autoveicoli usati

registrato nel 1999 ha invece subito una lieve flessione nel corso del 2000.

Le previsioni iniziali sono riportate nel prospetto che segue.

4. - Doc. XV, n, 51 = Tomo I



ACI - BILANCIO PREVENTIVO - (IN MILIONI DI LIRE)

1999 2000
Previsioni % sul Previsioni % sul [ Variazione | Previsioni % sul Prévisioni % sul | Variazione
iniziali totale finali totale % iniziali totale finali totale %
ENTRATE

Correnti 773.732 6,52 791.027 18,59 2,24 784.257 19,11 860.710 18,27 9,75
In conto capitale 685.380 5,78 785.755 18,47 14,65 680.780 16,59 1.146.582 24,33 68,42
per partite di giro 10.405.571 87,70 2.677.666 62,94 -74,27| 2.639.122 64,30] 2.704.742 57,40 2,49
Totale entrate 11.864.683 100,00 4,254.448 100,00 -64,14] 4.104.159 100,00 4.712.034 100,00 14,81

Avanzo di amm.ne presunto 10.936 29.283 18.122 19.466

Totale a pareggio] 11.875.619 4.283.731 4,122.281 4.731.500

USCITE
Correnti 767.923 6,47 787.465 18,38 2,54] 776.474 18,84 845.117 17,86 8,84
In conto capitale 702.125 5,91 818.600 19,11 16,59 706.685 17,14] 1.181.641 24,97 67,21
per partite di giro 10.405.571 87,62 2.677.666 62,51 -74,271 2.639.122 64,02| 2.704.742 57,16 2,49
Totale spese 11.875.619 100,00 4,283.731 100,00 -63,93| 4.122.281 100,00{ 4.731.500 100,00 14,78
Disavanzo di amm.ne presunto
Totale 11.875.619 4.283.731 4.122.281 4,731.500
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Per quanto riguarda le partite di giro si evidenzia la differenza tra la previsione iniziale e quella
finale relativamente all’esercizio 1999 (74,27%), dovuta essenzialmente alla soppressione della
tassa automobilistica, autoradio, TV che Ente doveva riscuotere per conto dello Stato a seguito

dell’art 17 comma 8 della legge 27 dicembre 1997 n.449%,

La complessa realtd gestionale nella quale opera I'Ente ha determinato ancora una volta
I'esigenza, in corso di esercizio, di procedere ad adeguamenti, a volte consistenti, delle previsioni
di bilancio alle occorrenze via via manifestatesi, come dimostrano gli scostamenti tra previsioni ed
accertamenti, nonché tra previsioni ed impegni.

In particolare, I'assemblea dell’Automebile Club d'Italia, nel corso dell’'esercizio 1999, nelle
riunioni del 18 maggio, dell’8 luglio e del 9 novembre ha adottato tre provvedimenti di variazione
del bilancio mentre nell’esercizic 2000, seduta del 17 ottobre, sono stati adottati due
provvedimenti di variazione.

Peraltro, come precisato nelle relazioni del Collegio dei revisori, successivamente alle ultime
Assemblee dei rispettivi esercizi, sona stati introdotti, senza I'adozione dei prescritti provvedimenti
di variazione, ulteriori adeguamenti in aumento di entrata e di uscita.

Secondo quanto rappresentato dal Coliegio dei revisori, I'Ente ha motivato la mancata adozione
dei provvedimenti di variazione, con le difficolta connesse alla convocazione di una ulteriore
Assemblea, nonché con limpossibilita di ottenere, in tempo utile, dalle sedi periferiche i dati
contabili relativi alle partite suindicate.

La Corte dei conti, pur prendendo atto delle considerazioni svoite dal collegio dei revisori dei
conti, non pud non segnalare nuovamente |'esigenza di evitare per l'avvenire soluzioni che non

siano in armonia con i vigenti principi contabili.

2 |art.17 comma 8 legge 27 dicembre 1997 n.44S cosi dispone: “Sono soppressi il canone di
abbonamento alt’autoradiotelevisione e la tassa di concessione governativa concernente |'abbonamento di
cui alla legge 15 dicembre 1967, n.1235. A compensazione del mancato introito & assicurata alla

concessionaria del servizio pubblico radiotelevisivo una quota pari a lire 210 miliardi annui”.
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6.2 — IL CONTO ECONOMICO

1l conto economico - le cui risultanze sono sintetizzate nel prospetto che segue - espone
l'eccedenza delle entrate correnti sulle spese della stessa natura. L'avanzo finanziario di parte
corrente (tale da compensare, per it 1999 ed it 2000, I'andamento non positivo del rapporto tra
ricavi ed entrate, da un lato, e costi e spese, dall’altro) contribuisce a determinare un avanzo
economico, che segna un netto miglioramento (da 1,5 miliardi nel 1999 si passa a 7,4 miliardi nel
2000).

Tra le componenti negativi che non danno luogo a movimenti finanziari nel 1999 rilevanti
appaiono I'accantonamento al fondo di fine rapporto (25,5 miliardi) e le variazioni patrimoniali
straordinarie causate da minusvalenze patrimoniali e sopravvenienze passive (13,5 miliardi). Nel
2000 si rileva un miglioramento del saldo negativo derivato soprattutto da una forte riduzione
nell’accantonamento al fondo di fine rapporto (in parte compensato da un peggioramento delle
variazione patrimoniali straordinarie) e da un rilevante incremento dei ricavi per plusvalenze

patrimoniali e sopravvenienze attive (da 4,5 nel 1999 a 10,7 nef 2000).
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ACI - CONTO ECONOMICO - (in milioni di lire)

ENTRATE 1999 | 2000

PARTE PRIMA:
Entrate finanziarie correnti 759.711,2] 806.349,6

PARTE SECONDA: componenti che non
danno luogo amovimenti finanziari

Variazioni patrimoniali straordinarie 4.520,1 10.704,5
Spese impegnate di competenza di

successivi esercizi 1.629,3] 2.046,0
Totale parte seconda . 6.149,4 12.790,5
Totale generale 765.860,6 819.140,1
Disavanzo economico : 0,0 0,0
Totale a pareggio 765.860,6 819.140,1

USCITE 1999 | 2000

PARTE PRIMA:

Spese finanziarie correnti 717.443,9| 766.391,1

PARTE SECONDA: componenti che non
danno luogo amovimenti finanziari

Spese di competenza impegnate nei 2.122,7)  1.629,3
precedenti esercizi

Ammortamenti e deperimenti 5.829,7] 6.147.6
Quota esercizio per il fondo indennita di anzianita 25.521,9] 16.188,4
Variazioni batrimoniali straordinarie 13.478,0 21.361,8
Totale parte seconda 46,952,3 45.327,1
Totale generale 764.396,2 811.718,2
Avanzo economico 1.464,4 7.422,0

Totale a pareggio 765.860,6 819.140,1
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Nel raffronto tra gli esercizi 1999 e 2000, le componenti che non danno luogo a movimenti

finanziari presentana le seguenti risultanze:

ACI - componenti che non danno luogo a movimenti finanziari
(in milioni di lire)

1999 2000
a) RICAVI E PROVENTI  6.149,4 12.790,5
b) COSTI E SPESE  46.952,3 45.327,1
DIFFERENZA| -40.802,9 -32.536,6

1l risultato complessivo & il sequente

' 1999 2000
AVANZQO PARTE CORRENTE 42.267,3 39.958,5
DIFFERENZA a) e b) -40.802,9 -32.536,6

AVANZO ECONOMICO 1.464,4 7.421.9




Senato della Repubblica -95- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

LE ENTRATE CORRENTI

Per una completa visione degli andamenti gestori e stata elaborata la seguente tabella delle

entrate correnti.

ACI - (in milioni di lire)
ENTRATE CORRENTI 1999 2000 variaz. %

€s. prec.

Accertamenti|% sul totalejAccertamenti|% sul totale

TITOLO I - entrate contributive 50.874,3 6,70 51.324,1 - 6,36 0,9
TITOLO II - entrate derivantida
trasferimenti correnti 5.309,6 0,70 8.763,3 1,09 65,0

TITOLO III - altre entrate:

cat.7 - derivanti da vendita di beni
] o prestazione di servizi:
servizi uffici di frontiera (cambio-valute

rilascio carte verdi) 161.957,2 21,321 152.607,1 18,93 -5,8
servizi ' 508.727,6 66,96 529.203,1 65,63 4,0
cat.8 - redditi o proventi patrimon.:
affitto immobili ' 13.202,9 1,74 13.635,2 1,69 3,3
concessione gestione autostelli 0,0 0,00 452.8 0,06 0,0
interessi e dividendi 7.998,1 1,05 35.472,9 4,40 343,5
cat.9 - poste correttive o compen- _ : -
sative di spese correnti 6.337,3 0,83 6.706,3 0,83 5,8
cat.10 - non classificab. in altre voci 5.304,2 0,70 8.184,8 1,02 54,3
TOTAL | 759.711,2 100,000 806.349, 100,00 6,1

In ordine alla composizione delle entrate correnti, appare utile procedere ad una analisi
secondo gli aggregati che si espongono appresso:
Entrate contributive

Tali entrate sono fondamentalmente costituite dai proventi delle quote associative a carico degli
automobilisti che, iscrivendosi ai diversi Automobile Club provinciali e locali, divengono, per cio
stesso, soci dell’Automobile Club d'Italia, ai sensi dell’art. 41 dello Statuto. Piu precisamente, tali

proventi sono la risultante delle quote che i singoli Automobile Club provinciali e locali devono
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versare all’Automobile Club d'Italia per ogni socio in relazione a prestazioni che rende |'Ente
federale, anche attraversb le proprie Societa partecipate.

I dati del periodo in esame si attestano, con una lieve crescita, intorno ai 50 miliardi.

Entrate derivanti da trasferimenti correnti .

Queste entrate mentre registrano nel 1999 un dato simile a quello dell’ esercizio precedente
evidenziano nel 2000 un dato superiore di circa 3 miliardi dovuto all’aumento dei trasferimenti da
parte dello stato. ‘

Entrate per interessi e dividendi

L'Ente comunica che il forte incremento di tale voce deriva dal fatto che a fronte di dividendi
erogati dalla societa SARA nell'anno 1999 pari a 3,06 miliardi (al lordo del credito dimposta
spettante), la stessa societa ha distribuito nell'anno 2000 dividendi per 39,06 miliardi (sempre al
lordo del credito dimposta) attingendo anche a riserve disponibili relative ad anni precedenti cosi
come deliberato dalla relativa assembiea degli azionisti.

Di conseguenza & aumentato l'onere tributario per imposte dirette (IRPEG) a carico dell’Ente
(cat.8”) tanto che il totale impegnato per imposte, tasse e altri tributi passa da 24,6 miliardi del
1999 a 48,7 miliardi del 2000.

Entrate derivanti dalla vendita dei beni e dalla prestazione dei servizi

Il dato del biennio risulta influenzato dalla chiusura dell’ufficio presso il traforo del monte

Bianco.

La tabella che segue riassume i dati complessivi della gestione afferente le entrate per cessione
di servizi con particolare riferimento alla parte che riguarda i servizi istituzionali quelli cioe resi ai

soci e agli automobilisti in genere (sono esclusi i dati relativi alla gestione tasse e al PRA).
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ACI - Entrate servizi istituzionali per vendita beni e prestazione servizi - (in milioni di lire)

1999 2000
Accertamenti | % | Accertamenti| %

Servizi Uffici di frontiera (cambio valute, carte verdi) 161.957,2) 85,05 152.607,1{ 80,08
Servizio assistenza ACI/Passport 407,70 0,21 374,8 0,20
Servizio ET1 per conto Touring Club d'Italia 68,68 0,04 ) 34,9 0,02
Servizio lettere di credito AIT e FIA 15414 0,81 1.152,8§ 0,60
Servizio rilascio documenti doganali 42,1 0,02 70,3 0,04
Agevolazioni a favore dei turisti stranieri ' 0,0 0,00 0,0 0,00
Studi e ricerche sul traffico e la circolazione 6,9 0,00 6,7 0,00
Servizio elaborazione dati 0.841,8 5,17 11.372,71 5,97
Servizio organizzazione congressi . : .0, 0,00 0,0 0,00
Servizio ACI/AGIP buoni sconto - 0,00 0,00 0,0 0,00
Servizi per conto AACC esteri 0,4 0,00 0,0 0,00
Proventi gestione autonoma CSAI 5.264,6 2,76 5.098,7 2,68
Vendita pubblicazioni edite dall'Ente 964,88 0,51 649,51 0,34
Realizzi cessione materiali fuori uso 41 0,00 ©2,3] 0,00
Servizio ACI Assistance 0,0 0,00 00 0,00
Educazione stradale per conto M.ro Lavori Pubblici - 925,5 0,49 1.814,9 0,95
Diritto fisso legge n. 53 del 28.2. 83 6579 0,35 0,0 0,00
Vendita vignette per rete autostradale elvetica 5.512,00 2,89 5.920,71 3,11
Corrispettivi per diverse prestazioni di servizi 1.164,3;f 0,61 9.283,8 4,87
Provvigioni vendita tessere autostradali 2.058,4 1,08 2.183,5 1,15
Osservatorio sulla sicurezza stradale 0,04 0,00 0,0 0,00

TOTALE 190.417,1} 100,00 190.572,7| 100,00

Nel complesso l'entita globale delle entrate si € andata riducendo rispetto ai precedenti
esercizi, attestandosi per il periodo in esame attorno ai 190 miliardi.

Passando allanalisi delle singole poste, occorre evidenziare la continua flessione della vace
relativa ai servizi forniti dagli uffici di frontiera (dato che scende nel 2000 a 152 miliardi),
I'andamento incostante del servizio lettere di credito AIT e FIA e l'aumento del servizio vendita
vignette per rete stradale elvetica, dei corrispettivi per diverse prestazione di servizi e delle

provvigioni per la vendita di tessere autostradali.
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LE SPESE CORRENTI

Al fenomeno di un aumento delle entrate correnti per gli esercizi considerati, si
accompagna un incremento delle spese correnti.

L'aumento globale della spesa deriva in modo specifico dagli oneri finanziari e dagli oneri
tributari.

Per quanto riguarda i primi (cat.7") gli interessi passivi passano da 2,1 miliardi del 1999 a
2,7 miliardi del 2000; il dato relativo alle “spese e commissioni bancarie”'raddoppia mentre
diminuisce ma & sempre rilevante il dato relativo agli “interessi di mora su ritardati pagamenti” che
passé da 7 a 4 milioni.

Per gli oneri tributari (cat.8”) l'aumento € dovuto essenzialmente all‘introduzione

dell'IRPEG che ammonta a 14,1 miliardi.

ACI - (in milioni di lire)

SPESE CORRENTI 1999 2000 variazione

, Impegni | % sul tot. | Impegni % sul tot.|% es. prec.
TITOLO I — spese correnti:
cat. 1 — organi dell'Ente 1.298,2 0,18 972,2 0,13 -25,11]
cat. 2 — personale in attivita di servizio 205.020,6 28,58219.883,1 28,69 7,25
cat. 3 - personale in quiescenza 0,00 0,00
cat. 4 — acquisto di beni di consumo e servizi| 470.509,9 65,58481.769,8 62,86 2,39
cat. 5 — prestazioni istituzionali 0,00 0,00
cat. 6 — trasferimenti passivi 11.412,1 1,59 8.292,0 1,21 -18,58
cat. 7 — oneri finanziari 2.478,2 0,35 3.301,0 0,43 33,20
cat. 8 — oneri tributari : 24.645,4 3,44 48.659,7 6,35 97,44
cat. 9 — poste correttive e compensative ent. 1.769,0 0,25 1.981,7 0,26 12,02
cat. 10 — non classificabili in altre voci 310,5 0,04 531,3 0,07, 71,11

TOTALE| 717.443,9 100,00766.390,8) 100,00 6,82
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I MOVIMENTI DI CAPITALI

Il periodo in esame registra un forte aumento delle entrate in conto capitale. Da evidenziare, in
mado particolare, il dato dell’esercizio 2000 il cui aumento (34,9% rispetto al 1999) & dovuto alla
esponenziale crescita della voce “accensione di prestiti” che passa dai 667 miliardi del 1999 a 1065
miliardi del 2000. Questa situazione determina un aumento del pagamento degli interessi che
gravano sull‘intera gestione dell’Ente.

Le spese in conto capitale seguono lo stesso andamento crescente visto per le entrate.

I movimenti di capitali in uscita che presentano maggiore consistenza rispetto alle altre voci
residuali vanna correlati fondamentalmente ad una triplice tipologia di interventi:

a) acquisizione di immobilizzazioni tecniche, che raddoppiano il dato del 1999 passando ai 6
miliardi nel 2000;

b) concessione di crediti e anticipazioni (destinati principaimente alle societa partecipate a
‘seconda delle rispettive vicende gestionali), che si attestaho nel biennio attorno ai 55 miliardi;

¢) estinzione di mutui, il cui dato equipara quello relativo all’accensione di prestiti.

I prospetti che seguono compendiano il globale andamento dei movimenti di capitale alla data

del 31 dicembre 2000:
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ACI - (in milioni di lire)
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1999 2000 variaz.%
Accertamenti| % sul tot.| Accertamenti| % sul tot.| €5. Prec.

TITOLO IV - entrate per alienazioni di beni
patrimoniali e riscossione di crediti:

cat. 11 - alienazioni di immobili e diritti reali 46,8 0,01 381,9 0,03 87,7
cat. 12 - alienazioni di immobilizz. tecniche 0,0 0,00 195,0 0,02 100,0
cat. 13 - realizzo valori mobiliari 125,0 0,02 0,0 0,00

cat. 14 - riscossione crediti 64.109,1 8,76 57.265,9 5,10 -11,9

TITOLO V - entrate derivanti da
trasferimenti in conto capitale

TITOLO VI - accensione di prestiti
cat. 20 - assunzione di altri debiti finanziari 667.452,2 91,22] 1.065.920,0 94 85 37,4
TOTALE, 731.733,1] 100,00, 1.123.762,8 100,00 34,9

ACI - (in milioni di lire)
SPESE IN CONTO CAPITALE 1999 2000 variaz.%
Impegni | % sul tot. | Impegni |% sul tot. |€S- Prec.

TITOLO II - spese in conto capitale:
cat. 11 - acquisizione beni di uso durevole

e opere immobiliari da reddito 875,2 0,11 5.972,5 0,52 85,3
cat. 12 - acquisizione immobilizzazioni

tecniche 3.438,9 0,45 6.099,9 0,53 43,6
cat. 13 - partecipazioni e acquisto valori

mobiliari 18.089,0 2,38 17.868,8 1,54 -1,2
cat. 14 - concessione crediti e anticipazioni 56.977,7 7,48 54.748,7 4,72 -4,1
cat. 15 - indennita di anzianita e similari

al personale cessato dal servizio 14.459,4 1,90 8.934,9 0,77 -61,8

TITOLO III - estinzione mutui e
anticipazioni 667.459,9 87,67] 1.066.063,9 91,93 37,4

TOTALE! 761.300,1 100,00] 1.159.688,7 100,00 34,4
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LE PARTITE DI GIRO

Gli esercizi in esame, per quanto riguarda la cassa, registrano per le partite di giro dati
sostanzialmente equivalenti in entrata come in uscita pertanto fa situazione non richiede particolari
commenti. |

Merita menzione il fatto che rispetto agli esercizi passati non ricorre pid la voce relativa alle
“tasse automobilistiche e autoradio” a seguito dell’entrata in vigore della Legge 27 dicembre 1997

n.449 (art.17).
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6.3- LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

L'analisi della situazione patrimeniale, che si trova esposta nel prospetto seguente, pone in
evidenza come il patrimonio netto dell’Ente (incrementato nel corso degli esercizi precedenti) si sia
ormai attestato stabilmente, nel corso del periodo in esame, attorno la soglia dei 220 miliardi.

Il patrimonio immobiliare, che & costituito da diversi immobili urbani adibiti @ sede di uffici
periferici e di assistenza automobilistica di frontiera, e che ha formato oggetto di rivalutazione
monetaria ai sensi degli artt. 3 e 11 della legge n.72 del 1983, & passato dai 55 mi!iardi del 1999 ai
61 del 2000.

L’incrémento degli investimenti mobiliari & dovuto all'aumento della consistenza delle
partecipazioni e alla costituzione di nuove societa.

In particolare nel corso del 1999 & stato aumentato il capitale sociale delle controllate
Acinformatica Spa per 1 miliardo e Vallelunga Aci Sport Spa per 2 miliardi mentre {'Ente ha
partecipato alla costituzio‘ne della nuova societa AciSestante Spa con un apporto di capitale di 2,5
miliardi circa. Nel 2000 & stato aumentato |l capitale sociale della controllata Ala Service Spa per
2,5 miliardi, sono state costituite le due nuove societa ACI Mandadori Spa (con una partecipazione
al capitale sociale di 1 miliardo) e AA Elisoccorso (con una partecipazione al capitale sociale di 48
milioni). _

Al 31 dicembre 2000, inoltre, risultavano in corso di perfezionamento le operazioni di
costituzione della societa regionale ACI Sardegna SGS con una partecipazione al capitale sociale
pari all'80% corrispondente a 1,7 miliardi, nonché 'acquisto di una quota di azioni della societa
Servizio Saccorso Stradale SpA per 50 milioni. |

La voce relativa alle immobilizzazioni tecniche rimane sostanzialmente stabile nel biennio
(attorno ai 90 miliardi) dopo l'aumento registrato nei passati esercizi dovuto all‘esigenza di
completare I'informatizzazione dei servizi dell’Ente.

Da rilevare che la situazione di liquidita relativé al 2000 risulta influenzata dalla riscossione a

fine anno di parte dei crediti vantati dall’Ente nei confronti del Ministero dell’Economia e Finanze.
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Tra le passivitd merita un cenno: la riduzione dei debiti di tesoreria, passati da 131 miliardi al 31
dicembre 1999 a 34,9 al 31 dicembre 2000, in quanto il miglioramento defl'andamento della
gestione negli ultimi esercizi ha avuto effetti positivi anche sul trend dell’esposizione verso i'istituto
tesoriere.

Per quanto riguarda la forte incidenza dei residui si fa riferimento al paragrafo che segue.

ACI - Situazione patrimoniale - (in milioni di lire)

1999 2000
Q [»)
ATTIVITA' Importo | aeits | Importo | eeis

Disponibilita liquide 75.245,7 4,62 102.822,9 7,11
Residui attivi, ratei e debitori 1.228.377,8 7549, 1.010.140,5 69,82
Crediti bancari e finanziari 54.251,2 3,33 51.778,6 3,58
Rimanenze attive di eserc. 1.629,3 0,10 2.046,0 0,14
Investimenti mobiliari 121.921,6 7,49 130.902,6 9,05
Immobili 55.283,6 3,40 61.068,0 4,22
Immobilizzazioni tecniche 90.439,6 5,56 88.102,8 6,09
Aijtri costi pluriennali 0,0 0,00 0,0 0,00
TOTALE ATTIVITA' 1.627.148,8 100,00 1.446.861,4 100,00
Deficit patrimoniale 0,0 0,0
TOTALE A PAREGGIO 1.627.148,8 1.446.861,4
Conti d'ordine 26.912,7 0,0

% sul Tot. % sul Tot.

PASSIVIT.Al Importo passivité ImDOI’tO passivité

Fondi ¢/o bancario o postale 11.758,3 0,83 12.117,9 0,99
Debiti di tesoreria 131.084,2 9,29 34.895,2 2,85
Residui passivi, ratei e
creditori 1.053.765,8 74,64 952.432,2 77,80
Debiti bancari e finanziari 715,1 0,05 572,9 0,05
Rimanenze passive di eserc. 0,0 0,00 0,0 0,00
Fondi di accantonamento 149.385,0 10,58 156.638,5 12,80
Poste rettificative attivo 65.069,1 4,61 67.509,1 551
Risconti passivi 0,0 0,00 0,0 0,00
TOTALE PASSIVITA' 1.411.777,5 100,00 1.224.165,8 100,00
Patrimonic netto 215.371,3 222.695,6 '
ITOTALE A PAREGGIO | 1.627.148,8 1.446.861 4|
|Conti d'ordine | 269127 0,0l
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Particolare aspetto della situazione patrimoniale e costituito dalla situazione amministrativa che

& esposta nella tabella che segue:

ACI - Situazione amministrativa - (in milioni di lire)

1999 2000

Consistenza di cassa .
a inizio esercizio -132.384,8 -67.596,8
Riscossioni

in conto competenza 3.147.413,0 3.822.436,1

in conto residui 936.901,5 4.084.314,5 974;962,9 ' 4.797.399,0
Pagamenti

in conto competenza - 3.125.065,5 3.774.899,4

in conto residui 894.461,1 4.019.526,6 899.093,1 4.673.992,5
Consistenza di cassa

a fine esercizio | 467.596,8 55.809,7
Residui attivi

degli esercizi precedenti 323.906,0 247.179,1

dell'esercizio 903.440,5 1.227.346,5 761.974,9 1.009.154,0
Residui passivi

degli esercizi precedenti 137.377.,5 143.668,8

dell'esercizio 913.087,6 1.050.465,1 805.479,1 949.147,9
Avanzo (+) o disavanzo {-)

di amministrazione 109.284,6 115.815,9






