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1. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
343.803.007 342.260.099 1.542.908
Partecipazioni
Descrizione 31-12-1999 Incremento  Decremento 31-12-2000
Imprese controllate 99.800.000 99.800.000

Imprese collegate

Imprese controtlanti

Altre imprese

99.800.000 : 99.800.000

Si forniscono le seguenti informazioni relative alla partecipazione posseduta diret-
tarmente per la societa controllata.

Imprese controllate

Denominazione Citta o Capitale Patrimonio Utile/ % Valore Riserve di
Stato Estero sociale netto Perdita 0 Credito  utili/capitale

soggette a
restituzioni o

vincoli o in

sospensione

d’imposta

SPAIS.r.l. Italia - 222.045.567 3.572.589 99.800.000
100.000.000 99,8

I1 bilancio utilizzato ai fini della valutazione & quello dell’esercizio precedente,
ultimo noto ed approvato dagli Organi della societa.

Nessuna partecipazione immobilizzata ha subito cambiamento di destinazione.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da
parte della societa partecipante, né esistono diritti d’opzione o altri privilegi.

Nessuna societd partecipaté ha deliberato nel corso dell’esercizio aumenti di capi-
tale a pagamento o gratuito. ' : :

Nessuna operazione significativa & stata posta in essere con societa partecipate.

6. - Doc. XV, n, 45
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Crediti

Descrizione 31-12-1999 Incrementi Decrementi 31-12-2000

Imprese controllate

Imprese collegate

Imprese controllanti
Aliri : 242.460.099 11.000.000 9.457.092 244.003.007
242.460.099 11.000.000 9.457.092 244.003.007

La voce crediti verso altri comprende, per un importo di L. 244.003.007, ’am-
montare di L. 236.804.546 quale deposito presso Assicurazioni Generali a garanzia
del TER., di L. 5.782.461 quale anticipo erariale sul T.F.R. e di L. 1.416.000 quali
depositi cauzionali. '

C) Attivo circolante

II. Crediti

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
1.236.121.310 1.160.310.403 75.810.907

11 saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze.

Descrizione Entro 12 mesi  Oltre 12 mesi  Oltre S anni Totale
Verso clienti ' 295.800.000 295.800.000

Verso imprese controllate

Verso imprese collegate

Verso controllanti
- Verso altri 940.321.310 940.321.310
1.236.121.310 1.236.121.310

I1 saldo & composto dai seguenti dettagli:

Crediti verso altri soggetti 9.964.002
Assicurazioni Generali ' 9.964.002
Acconti d’imposta IRPEG/ILOR 22.946.000
Crediti v/Erario IRPEG (rit. acc. 4% CARIPLO) 4.000.000

Eccedenze a credito IRPEG : | 18.946.000
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Altro ... 877.117.622
Crediti v/Associati (quote 1994) 15.000.000
Crediti v/Associati (quote 1999) 10.000.000
Ministero degli Affari Esteri |
contributo speciale Borse di studio 1985/86 219.900.000
Contributo Fondazione Cariplo 1999 121.500.000
Contributo ricerca I.S.M. 1999 59.036.272
Crediti v/Associati (quote 2000) 25.000.000
Cariplo contributo 2000 300.000.000
Contributo restauro Palazzo Clerici 2000 27.000.000
Ministero Beni Culturali Archivio Storico 30.000.000
Contributo “Foro italo-argentino” da incassare 2000 - 9.681.350
Contributo Conferenza “Costituzione Europea”

" da incassare 60.000.000

II1. Attivita finanziarie

- Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni

122.641.540 ©920.711.313 (798.069.773)

‘Descrizione 31-12-1999 Incrementi Decrementi 31-12-2000

In imprese controllate ‘

In imprese collegate

In imprese controllanti

Altre partecipazioni

Azioni proprie

Altri titoli 920.711.313 7.636.048 805.705.821 122.641.540

920.711.313 7.636.048 805.705.821 122.641.540

I titoli e le partecipazioni iscritte nell’attivo circolante, destinati a essere detenuti
per un breve periodo di tempo, sono stati valutati al minore tra il costo di acquisto
e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento di mercato.

IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31-12-2000

Saldo al 31-12-1999

Variazioni

- 338.011.295

29.906.834

308.104.461
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Descrizione 31-12-2000 31-12-1999

Depositi bancari e postali 333.657.548 302.809.077
Assegni 2.215.991
Denaro e altri valori in cassa : 4353.747 3.079.393

338.011.295 308.104.461

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I’esistenza di numerario e di valori
alla data di chiusura dell’esercizio.

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:

Banche c/c attivi _ 331.240.166
UniCredito Italiano ' 83.640.087
Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde 5.797.190
Banca Popolare Commercio & Industria 237.415.495
Banca Popolare Commercio & Industria
c¢/Fondo “Alberto Pirelli” 11.458.267
Banca Commerciale [taliana _ 2.929.127

Cassa e monete nazionali 4.353.747
Cassa contanti € buono pasto , 4.353.747

D) Ratej e risconti

" Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
124.480.019 66.847.800 57.632.219

Misurano proventi ¢ oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto al-
la manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pa-
gamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pill esercizi e
ripartibili in ragione di tempo.

Non sussistono, al 31 dicembre 2000, ratei e risconti aventi durata superiore a cin-
que anni.
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PASSIVITA’

A) Patrimonio netto

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
1.280.291.874 1.259.893.240 . 20.398.634
Descrizione 31-12-1999 Incrementi Decrementi 31-12-2000
Capitale

Riserva da sovrapprezzo az.

Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserva azioni proprie

_in portafoglio

Riserve statutarie

Altre riserve

Riserva straordinaria

Versamenti in conto capitale

Riserva contributi in conto

capitale art. 55 T.U.

Riserva per amm.ti anticipati

art. 67 T.U.

Fondi riserve in sospensione

di imposta ’

'Riserve da conferimenti

agevolati

Riserve di cui all’art. 15

d.l. 429/1982

Fondi plusvalenze

(Legge 168/1982)

Riserva fondi previdenziali

integrativi ex d.lgs n. 124/1993

Riserva non distribuibile

ex art. 2426

Riserva per conversione

in Euro

12) Fondo “Alberto Pirelli” 58.799.662 58.799.662

13) Riserva accantonamento '
“bonus” Assicurazioni

Generali 223.915.679 _ 11.000.000 234.915.679
14) Riserva speciale borse di

studio “Alberto Pirelli” 16.938.817 793.962 17.732.779
Altre
Utili (perdite) portati a nuovo 702.328.173  257.116.947 959.445.120
Utile (perdita) dell’esercizio ~ 257.910.909 9.398.634  257.910.909 9.398.634

1.259.893.240 278.309.543  257.910.909  1.280.291.874
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B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni

305.688.022 291.208.000 14.480.022
Descrizione 31-12-1999 Incrementi Decrementi  31-12-2000
Per trattamento di quiescenza
Per imposte
Altri 291.208.000 14.480.022 305.688.022

291.208.000 14.480.022 305.688.022

La voce “Altri fondi”, al 31 dicembre 2000 risulta cosi composta: dal Fondo ri-
schi vari e contenzioso per L. 100.000.000 (immutata da diversi esercizi), nonché
dal Fondo ristrutturazione Palazzo Clerici per L. 205.688.022, incrementatasi co-
me da prospetto di cui sopra.

€) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999. Variazioni
269.850.942 235.768.548 : 34.082.394

La variazione € cosi costituita.

Variazioni ' Importo
Incremento per accantonamento dell’esercizio 44.046.396
Decremento per utilizzo dell’esercizio 9.964.002
’ 34.082.394

Il fondo accantonato rappresenta ’effettivo debito della societa al 31 dicembre
2000 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

D) Debiti
Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
1.481.793.540 - 1.432.333.099 49.460.441

I debiti sono valutati al loro valore nominale € la scadenza degli stessi € cosi sud-
divisa.
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Deserizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi  Oltre 5 anni Totale

Obbligazioni

Obbligazioni convertibili

Debiti perso banche

Debiti verso altri finanziatori

Acconti

Debiti verso fomitori 601.587.072 601.587.072

Debiti costituiti da titoli di credito

Debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate

Debiti verso controllanti

Debiti tributari 74.118.000 74.118.000

Debiti verso istituti di previdenza 64.582.428 64.582.428

Altri debiti 741.506.040 741.506.040
1.481.793.540 1.481.793.540

I1 saldo & composto dai seguenti dettagli:

Debiti verso I’Erario per ritenute operate alla fonte 74.118.000
Ritenute IRPEF dipendenti 38.809.000
Ritenute IRPEF lavoro autonomo 34.921.000
Addizionale Regionale persone fisiche dicembre 2000 388.000

Enti previdenziali 64.582.423
INPS c/dipendenti 52.774.000
INPS c/contributo Legge 335/95 10.503.000
INAIL c/collaboratori | 1.305.428

Debiti verso amministratori o sindaci per emolumenti o altro 17.900.000
Debiti v/Revisori dei Conti 17.100.000
Gettoni presenza Comitato Scientifico 800.000

Altri debiti ... 723.606.040
Creditori diversi 503.706.040
Debiti impiego contributo speciale Ministero

~degli Affan Esteri 219.900.000

E) Ratei e risconti

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
117.905.000 132.124.800 (14.219.800)

Rappresentano le partire di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio del-
~ la competenza temporale.

. Non sussistono, al 31 dicembre 2000, ratei e risconti aventi durata superiore a cin-
. i'que anni.
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CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
4.196.586.626 4.061.219.839 . 135.366.787
Descrizione 31-12-2000 31-12-1999 Yariazioni
Ricavi vendite e prestazioni 740.958.462  639.877.515 101.080.947

Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi 3.455.628.164 3.421.342.324  34.285.840
4.196.586.626 4.061.219.839 135.366.787

Ricavi per categoria di attivita

Categoria 31-12-2000 31-12-1999 Variazioni
Vendite merci -

Vendite prodotti

Vendite accessori

Prestazioni di servizi

Fitti attivi

Provvigioni attive ,

Altre 4.196.586.626 4.061.219.839 135.366.787
4.196.586.626 4.061.219.839 135.366.787

I1 saldo € composto dai seguenti dettagli:

Corrispettivi cessioni di beni e prestazioni di servizi

a cui ¢ diretta I’attivita dell’impresa : 740.958.462
Proventi per diritti d’autore 200.608
Proventi Archivio Storico Ministero Beni Culturali 15.000.000
Prestazioni di servizi, ricerche, masters e manifestazioni 725.757.854

~ Contributi ' 3.455.628.164
Contributo Ministero degli Affari Esteri Legge 948/1982 790.000.000
Contributo progetto Fondazioni 300.000.000
Contributi volontari da Enti pubblici e privati 204.000.000
Contributo da Regione Lombardia 15.000.000

Contributi straordinari 600.000.000
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Contributo Ministero degli Affari Esteri

“Foro italo-argentino”
Contributo Banca d’[talia
Quote associative

10.000.000
15.000.000

1.201.000.000

Contributo sponsorizzazioni “Foro italo-argentino” 81.450.800
Contributo CARI “Foro italo-argentino” 30.473.249
Contributo JETRO corso “Japan at the Crossroads” 4.000.000
Contributo Deutsche Bank “Quadriga” 95.714.569
Contributo per tavola rotonda “Europa colonia americana?” 6.000.000
Contributo conferenza “Supporting Principles
of an European Constitution” 60.000.000
Contributi didattici corsi brevi 41.250.000
Altri contributi ed entrate 1.739.546
B) Costi della produzione
Saldo at 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
4.239.761.433 3.646.694.527 593.066.906
Descrizione 0 31-12-2000  31-12-1999 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi 2.486.472.355 2.281.540.647 204.931.708
" Godimento di beni di terzi 27.977.200  28.396.833 (419.633)
Salari e stipendi 600.436.434  540.861.208  59.575.226
Oneri sociali 182.497.753  164.908.902  17.588.851
Trattamento di fine rapporto 40.247.598 36.055.268 4.192.330
Trattamento di quiescenza e simili
Altri costi del personale 62.202.415 62.305.352 (102.937)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali  210.133.715 95.063.833 115.069.832
Ammortamento immobilizzazioni materiali 96.718.855 66.793.964  29.924.891
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante
Variazione rimanenze materie prime
Accantonamento per rischi -
Altri accantonamenti 215.000.000  100.403.722 114.596.278
Oneri diversi di gestione 318.075.108 270.364.748  47.710.360
4.239.761.433  3.646.694.527 593.066.906

Costi per servizi

Sono analiticamente illustrati per categorie omogenee e ricompresi nei prospetti

SUCCessivi.
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Inoltre le seguenti componenti, non raggruppate in tali prospetti, vefigono integra-
tivamente di seguito elencate: energia elettrica L. 33.389.497, acqua L. 770.302,
vigilanza L. 17.220.000, collaborazioni L. 52.902.718, compensi agli Amministra-
tori L. 127.912.500, emolumenti Sindacali L. 22.061.120, pulizia L. 75.660.174,
manutenzioni L. 35.627.237, telefoniche 85.220.513, postali L. 10.105.470, ri-
scaldamento L. 118.790.052, costi specifici L. 133.583.849.

Costi per il personale

La voce comprende I’intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i mi-
glioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle fe-
rie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati
sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Altri accantonamenti

Si tratta di un importo complessivo di L. 215.000.000, costituito per L. 204.000.000
dall’accantonamento di contributi finalizzati alla ristrutturazione di Palazzo Cle-
rici; nonché- di L. 11.000.000 per I’accantonamento a riserva del “bonus” di cui
alla polizza T.F.R. delle Assicurazioni Generali. '

A tale riguardo si sottolinea che tale ultimo importo & stato determinato a stima,
in analogia al dato dell’esercizio precedente, non essendo stato ancora possibile
alla data odierna ottenere dalla Compagnia il dato analitico definitivo.

Oneri diversi di gestione

Sono analiticamente illustrati per categorie omogenee e ricompresi nei prospetti
successivi. ‘ -

Inoltre le seguenti componenti, non raggruppate in tali prospetti, vengono inte-

- grativamente di seguito elencate: tassa sui rifiuti L. 15.470.000, ritenuta [IRPEG
L. 3.140.000 ed IRAP L. 35.943.000. Quest’ultima ¢ stata indicata nella misura
degli importi versati nell’esercizio, sottolineandosi che a tutt’oggi non sono note
le istruzioni ministeriali sul Mod. Unico 2001.

~.. Descrizione analitica delle pilt significative componenti di costi, oneri e spese:
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Servizi per acquisti 83.881.421
Rilegatura e restauri pubblicazioni 12.000
Cancelleria, stampati e tipografiche 63.016.729
Costi per pubblicazioni 1.698.000
Generali varie 8.451.242
Rimborsi vari 10.703.450

Trasporti 22.973.250
Autonoleggi e trasporti 6.462.850
Traslochi e magazzinaggio . 16.510.400

Manutenzione esterna fabbricati 14.326.150
Manutenzione ordinaria Sede 14.326.150

Consulenze tecniche 135.629.171
Consulenze diverse 104.615.838
Comitato Scientifico 31.013.333

Ricerca, addestramento e formazione 828.286.066
Programma attivita seminariale 1 207.161.607
Programma attivita di ricerca ‘ 414.102.830
Spese per attivita di insegnamento e corsi brevi 107.453.000
Partecipazione a riunioni internazionali, convegni, '
giomate di studio e rimborso spese 99.568.629

Servizi amministrativi 27.031.983
Riordino biblioteca , 15.000.000
‘Spese adeguamento D.l.vo 626/94 - '12.031.983

- Spese-legali-e consulenze 52.958.504
Notarili 4.848.200
Legali 4.372.446
Consulenza del lavoro ‘ : 31.497.858
Assistenza amministrativa, normativa e tributaria 12.240.000

Assicurazioni diverse 42.452.500
Assicurazione Sede 42.452.500

Spese di rappresentanza 44.391.819
Ospitalita e rappresentanza - v 36.891.819
Spese ufficio rappresentanza Torino * 7.500.000

Altri servizi (parte commerciale) 521.298.059
Spese lavoro autonomo 18.360.000
Spese generali diverse 26.675.500
Spese e oneri commerciali 7.814.324
Programma attivita di ricerca 164.359.988
Programma attivitd seminariale 17.182.302
Spese di attivita d’insegnamento 286.905.945
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Ammortamento diritti di brevetto industriale e di utilizzo
di opere dell’ingegno
Ammortamento software parte istituzionale
Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali
Ammortamento diretto manutenzione straordinaria
Palazzo Clerici parte commerciale
Ammortamento diretto manutenzione straordinaria
Palazzo Clerici parte istituzionale

Ammortamento ordinario impianti e macchinario
Ammortamento impianto parte commerciale
Ammortamento impianto parte istituzionale

Ammortamento ordinario altri beni materiali
Ammortamento mobili e arredi parte commerciale
Ammortamento mobili e arredi parte istituzionale
Ammortamento macchine elettroniche ufficio
parte istituzionale
Ammortamento beni inferiori al milione
parte istituzionale
Ammortamento macchine elettroniche ufficio
parte commerciale
Ammortamento beni inferiori al milione
parte commerciale

Altr1 accantonamenti -
Accantonamento a riserva “bonus”
Assicurazioni Generali
Accantonamento contributi ristrutturazione
Palazzo Clerici

Imposte di bollo
Valori bollati, vidimazioni e imposte diverse

Tributi locali
Regione Veneto (imposta transazione)

Abbonamenti riviste, giornali ... A
Abbonamenti a pubblicazioni, emeroteca
Acquisto pubblicazioni

- IVA indetraibile
su buoni pasto
su spese lavoro autonomo
su spese generali
su manifestazioni, convegni e seminari
su spese di rappresentanza

5.186.478
5.186.478

204.947.237
121.519.831

83.427.406

14.649.490
4.800.100
9.849.390

82.069.365
6.621.300
35.540.044

24.089.456
10.757.002 -
697.000

4.364.563
215.000.000

11.000.000

204.000.000

8.289.783
8.289.783

2.287.500
2.287.500

59.740.141
56.541.141
3.199.000

193.204.684
937.293
28.358.439
99.662.120
24.144.943
1.801.919
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su spese di ricerca € “Repertorio bibliografico” 16.841.665
su spese adeguamento D.L.vo 626/94 11.813.558
su spese “Global F.P.” e pubblicazioni 2.410.300
Su spese insegnamento 7.234.447

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
28.210.371 19.197.597 9.012.774
Descrizione , 31-12-2000 31-12-1999  Variazioni

Da partecipazione

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nell’attivo circolante 7.400.675 6.132.422 1.268.253

Proventi diversi dai precedenti 32.312.206 19.390.843 12.921.363
‘(Interessi e altri oneri finanziari) (11.502.510)  (6.325.668)  (5.176.842)

28.210.371 19.197.597 9.012.774

Altri proventi finanziari -

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni - ‘

Interessi su titoli

Interessi bancari :
e postali 20.850411 20.850.411

Interessi da clienti

Interessi su
finanziamenti
Altri proventi 18.862.470 18.862.470

Utili su cambi

39.712.881 39.712.881

Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione Controllanti Coutrollate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Interessi bancari

Interessi fornitori

Interessi medio credito
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Sconti o oneri finanziari 11.502.510 11.502.510
Interessi su finanziamenti

Ammortamento disaggio
di emissione obbligazioni

Altri oneri su operazioni
finanziarie

Perdite su cambi

11.502.510 11.502.510

Nella voce “Altri proventi” & ricompresa la posta sottoindicata:

Interessi di altri crediti 11.000.000
“Bonus” polizza T.F.R. Assicurazioni Generali -11.000.000

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
27.975.070 » (151.556.000) 179.531.070
Descrizione 31-12-2000 Anno 31-12-1999
precedente

Plusvalenze da alienazioni

A Sopravvenienze attive diverse 8.205.083

© Sopravvenienze attive per insussistenza 4 debiti  22.011.511

Varie
Totale proventi 30.216.594

Minusvalenze

Imposte esercizi :
Varie (2.241.524) 151.556.000

Totale oneri , (2.241.524) (151.556.000)
27.975.070 (151.556.000)

Imposte sul reddito d’esercizio

i Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni
3.612.000 24.256.000 (20.644.000)
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Imposte. Saldo al 31-12-2000 Saldo al 31-12-1999 Variazioni

Imposte correnti 3.612.000 24.256.000 (20.644.000)
IRPEG 3.612.000 24.256.000 (20.644.000)
3.612.000 24.256.000 (20.644.000)

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Ammini-
stratori e ai membri del Collegio det Revisori.

Qualifica Compenso
Amministratori 127.912.500
Collegio dei Revisori 22.061.120

Informazioni di cui ai punti 3 e 4 dell’Art. 2428 del Codice Civile

Si pone in evidenza che a causa della natura dell’ISPI e della sua caratteristica di
Ente privato sovvenzionato dal Ministero degli Affari Esteri e vigilato dallo
Stato, non si possono verificare i presupposti di cui ai punti 3 e 4 dell’Art. 2428
del Codice Civile, in relazione al possesso e quindi alla possibilita di acquisizione
o alienazione di quote o azioni di societa controllanti.

% ok kK K K

Si propone infine che ’avanzo dell’esercizio 2000 di L. 9.398.634 venga riporta-
to agli esercizi successivi. '

11 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico € Nota in-
tegrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e fi-
nanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultan-
ze delle scritture contabili.

Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidgnte | L’Amministratore Delegato

Amb. Boris (Dr. Giovanni Rogger(W()
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