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Gli uffici amministrativi hanno peraltro fornito al Collegio dei Sindaci assicurazioni
per una piu precisa allocazione delle relative voci di spesa gia in occasione della
predisposizione del bilancio consuntivo 1999.

Risalta, tuttavia, in maniera evidente fincremento del capitolo 10413 (+18%
rispetto al 1997 e +49% rispetto al 1996), relativo alla spesa per i services, gia
analizzato per lo “sfondamento” rispetto alla previsione.

La Commissione ribadisce, inoltre, la preoccupazione per la crescente perdita di
iscritti INPDAP, risultante dall'ulteriore incremento del capitolo 10602 per ‘“valori
capitali trasferiti ad altri Enti di previdenza ed allo Stato”, pari agli attuali 11,312
miliardi rispetto ad una previsione di 5,850 miliardi, fattore questo che rappresenta,
probabilmente, una concausa del minor accertamento rispetto alla previsione delle
entrate contributive.

Quanto alle spese per oneri finanziari di cui alla categoria 74, si segnala la
nduzione di L.30,710 miliardi rispetto al consuntivo 1997 degli interessi e
nvalutazione monetaria dovuti agli iscritti per ritardato pagamento delle prestazioni
(cap.10702), con inversione del trend degli ultimi esercizi.

Passando allanalisi delle spese in conto capitale, si evidenzia la necessita di
definire un piano di investimento che impedisca un ulteriore impoverimento del
portafoglio titoli, la cui consistenza calcolata ai valori di acquisto si & ridotta da L.
8.739 miliardi def 19893 a L.3.532 miliardi del 1998.

Per quanto riguarda la concessione di prestiti e mutui la Commissione, rilevato it
carattere sociale dell'intervento creditizio a favore degli iscritti, segnala la necessita di
evitare per il futuro il mancato impegno entro I'esercizio degli stanziamenti deliberati.

Nel bilancio dellINPDAP assume particolare rilievo it movimento per partite di
giro, pari a L.74.030,794 miliardi, che sono determinate per oltre il 96%
(L.71.251,326 miliardi) dat rapporti con le Tesorerie provinciali di regolazione delle
anticipazioni Banca d'ltalia per il pagamento delle pensioni. Per effetto della
cessazione delle predette anticipazioni a decorrere dal 1/3/1999 'entita delle partite
di giro dovrebbe attestarsi a ben piu ridotte dimensioni, come si pud evincere dal
confronto con i preventivi per gli anni 1899 e 2000.

Per quanto riguarda i residui, la gestione chiusa al 31 dicembre 1998 evidenzia
che i residui attivi ammontano a complessivi L.26.271,995 miliardi (di cui
L.10.714,498 miliardi originati dalla competenza 1998), mentre quelli passivi
ammontano a complessive L.87.408,539 miliardi (di cui 72.755,027 miliardi originati

dalla competenza 1998). '

" Particolare attenzione deve essere posta al consistente accumulo nel tempo delle
dimensioni dei residui attivi per riscossione degli affitti, passati da 302 miliardi del
1996 a 528.4 miliardi de! 1998.

29. - Duc. XV, n. 5 - Tomo 1
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Con rferimento ai nsultati finanzian di ciascuna gestione si osserva
prefiminarmente che la costituzione e [insediamento dei Comitati di gestione,
competenti a predisporre i rispettivi bilanci per garantire I'autonomia patrimoniale di
ciascuna gestione, ha comportato che la sommatoria algebrica dei singoli
avanzi/disavanzi di amministrazione e degli avanzi/deficit di competenza costituisce il
rendiconto unitaric INPDAP.

L'analisi dei singoli risultati finanziari delle 11 Casse evidenzia che il complessivo
avanzo finanziaro di competenza di L.874,749 miliardi & costituito dall'avanzo
finanziario di 6 Casse e dal disavanzo delle attre 5 Casse.

Conclusa l'analisi tecnica, occorre rilevare che la sede consuntiva di un Ente
previdenziale, la cui gestione & realizzata con procedure contabili di carattere
finanziario, & la sede di elezione per ogni significativa valutazione dell'opera svolta, di
controlio degli atti di gestione, di supporto realistico ai programmi ed all'azione degli
esercizi successivi.

Con riferimento alle citate questioni, il bilancio in esame presenta diversi aspetti
meritevoli di approfondimento e commento.

Innanzitutto, la mancanza di una dettagliata relazione “morale” sull'attivita svolta e
sui risultati conseguiti riduce la possibilita di una analisi compiuta dell'andamento
gestionale.

| notevoli scostamenti verificatisi in importanti voci tra previsioni di bilancio e
risultati di consuntivo, analizzati nella relazione tecnica, pur se rconducibili
rincipalmente alle note difficolta dellapparato contabile di rappresentare
compiutamente e tempestivamente I'andamento della gestione, non per questo
perdono di significativita in termini di mancata realizzazione di quel tempestivo
“circuito  virtuoso” — previsione, accertamento, programmazione - che,
adeguatamente fondato su dati certi, solo pud consentire una responsabile gestione
ed un significativo controllo e riscontro della stessa.

In ordine alla questione delle problematiche che interessano il sistema contabile
delllstituto e, pit in generale, le difficoltd di definire una compiuta e funzionale
informatizzazione delle procedure gestionali in matera di bilancio e di prestazioni
istituzionali, citate o richiamate a giustificazione di difficolta operative in varie sedi ed
occasioni, ia Commissione ha peraitro rilevato 'opportunita di avviare con urgenza
una riflessione sulla concreta possibilita di trasferire allINPDAP procedure e
programmi gia collaudati presso altri Enti similari per la disciplina di materie
analoghe.

| rilevanti ritardi che si sono registrati, poi, nella definizione dei documenti contabili
nonché i tempi ristretti stabiliti nei regolamenti intemi, adottati dal Consiglio di
amministrazione, per I'esame degli stessi da parte degli Organi di vigilanza, rendono
d'altra parte assai poco significativo l'esame da parte del CIV dei documenti
previsionali, separati da intervalli di tempo anche notevoli dai documenti di
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consuntivo (si cita per tutti la relazione :trimestrale di cassa), e vanificano ogni
adeguata programmazione a guida attiva della gestione.

A tali fini un'altra importante questione sulla quale la Commissione ha soffermato
l'attenzione e quella della interazione tra la gestione dellINPDAP, quale ente
unitario, e la gestione delle singole Casse.

Come gia evidenziato, il documento allesame & un bilancio “unitario”, che

‘recepisce ed esterna per sommatoria i risultati degli esiti gestionali delle singole

Casse.

Atteso che allo stato € diffuso convincimento che fa vigente nommativa non
consentirebbe compensazioni tra le predette gestioni nella cornice unitaria costituita
dallistituzione dellINPDAP, non sembra possibile affermare che nel sistema
previdenziale italiano operi un polo pubblico della previdenza in parallelo al polo
privato costituito dallINPS. La Commissione rileva conseguentemente la scarsa
significativita di un segno positivo della gestione opposto agli squilibri di alcune
Casse, in merito quali sarebbero necessarie adeguate valutazioni ed iniziative.
Pertanto si deve segnalare l'urgente esigenza di porre mano a tutta I'annosa
questione, anche nel convincimento che alla stessa possa farsi fronte con
provvedimenti regolamentari e non esclusivamente con provvediment
necessariamente legislativi.

La ctorposa ed esaustiva relazione del Collegio Sindacale ha indotto infine la
Commissione a considerare con perplessita la -reiterazione di rlievi e
raccomandazione dei Sindaci che, pur considerati fondati e costituenti situazioni di
pregiudizio per il buon andamento della gestione, tuttavia continuano ad essere
rnproposti, mancando evidentemente ogni iniziativa di eliminazione degli stessi da
parte degli Organi di gestione.

La Commissione ritiene che la questione debba trovare con urgenza una
adeguata soluzione.

In conclusione, come dibattuto nelle riunioni dell'8, 14, 22 e 27 giugno e 10 luglio
2000

La Commissione conferma il parere

che il conto consuntivo all'esame possa essere approvato in termini essenzialmente
tecnici, quale documentazione di sintesi degli atti gestionali realizzati nel corso del
1998, supportati da documentazione contabile ritenuta congrua dal Collegio
Sindacalé, ma deve segnalarsi la necessita di fomnire le sequenti raccomandazioni:

« Vengano d'ora in pot rispettati i termini normativi di predisposizione dei conti
consuntivi e dei bilanci preventivi, al fine di non condizionare negativamente
l'attivita di prograrmmmazione;

« La relazione tecnico-illustrativa analizzi in maniera pil dettagliata gli aspetti
contabili ed organizzatori delle singole poste, affinché le componenti numeriche
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possano rappresentare con maggior efficacia quello che é stato realizzato:
marnca, in esrema sintesi, una relazione ‘morale” dei fatti gestionali;
S pervenga al pill presto, e comunque entro la data di scadenza di
predisposizicne del consuntivo del corente esercizio, al definitiva riaccertamento
di tutti | crediti dell'lstituto in furzione del grado di esighilita e realizzabilita degfi
stessi, al fine di dare la prescritta attendibilita alla pima voce, esposta in entrata o
uscita, della previsione finarziaria annuale;
e Vengano utilizzati, con sempre maggiore purtualita, tutti gii strumenti giuridici ed
amministrativi. per la realizzazione dei crediti in questione fin dal momento della
lora insorgenza, onde evitare l'istituto della perenzione o della presarizione;
Vengano tenuti nella opportuna considerazione le osservazione del Collegio dei
Sindaci, che propane varie iniziative per la risoluzione di alcuni problemi;
Vengano attivate le oppartune iniziative, anche a livello ministeriale, al fine di
rappresentare con maggiore efficacia le funzionalita generali delle singole
Gestioni, non essendo significative le risultarnze unitarie, cosi come piu volte
rilevato anche dal Collegio dei Sindaci, ed essendo privo di significato un avanzo
finanziario derivante dalla sommatoria delle risuitanze delle singole Gestioni;
« \engano eliminate le disfunzioni che hanno generato il fenomeno del consistente
scostamento delle risuitanze rendicontali rispetto ai dati previsionali definitivi;
e \Vengano evitate le assunzioni di impegni complessivi supericri agli stanziamenti
previsionali defiberati, costituenti limiti invalicabili;
« Vengano costantemente monitorati i residui attivi per riscossione di affitti;
Venga posta particolare attenzicne alla necessita di utilizzare completamente lo
stanziamento relativo alla concessione di mutui e prestiti, stante il carattere
sociale dellintervento creditizio a favare degfi iscritti.

IL Coordinatore della Commissione
(Or.\Vincenzo D' Antuono)

L'Esperto L\/S
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8)

NOTE ESPLICATIVE dell’allegato n.1 2] conto consuntivo 1998

ENTRATE

L xmporto tisultante dal consuntivo ¢ inferiore dello 0,36% rispetto alle

approssimazioni previsionali. Si deve, invece, evidenziare che le entrate

contributive per TFR (ENPAS ed INADEL) sono in calo, mentre quelle per
pensioni reglsu'ano un trend di crescita.

L’importo in aumento di circa 1.818 miliardi si riferisce principalmente (1148

miliardi) alla pitl puntuale rallocazione , gia prevista al ¢ap.30901 (recupero

prestazioni istituzionali — categoria 94), de1 rimborsi alla gestione ENPAS da
parte dello Stato dei contributi derivanti da leggi speciali sulla liquidazione della
buonuscita.

Nella categoria 8” sono compresi:

* a) redditi da patrimonio immobiliare: fitti e canoni (cap. 30801) e interessi da
locazione o cessioni di immobili (cap 30805), con un accertamento
complessivo di 543,681 miliardi (di cui 193,145 miliardi, pari al 35,53%,
ancora da riscuotere) a fronte di una previsione di 1..503,442 miliardi;

* b) redditi da patrimonio mobiliare (cap1toh 30802 e 30803), con un
accertamento di L.285,923 miliardi (di cui 66,134 miliardi, pani al 23,13%,
ancora da riscuotere) a fronte di una previsione di L..299,658 miliardi;

* ¢) altri proventi derivanti da interessi su prestazioni previdenziali (cap.30806
ex gestlom ENPAS ed INADEL) e da interessi e proventi non classificabili in
altre voci (cap 30807), con un accertamento di L.10,118 miliardi 2 fronte di
una previsione di 7,713 miliardi;

®= d) interessi attivi provenienti da crediti, depositi e conti correnti (cap.30804),
con un accertamento di 787,308 miliardi a fronte di una previsione di
L.569,459 miliardi (incremento di 217,849 mlhardl)

La sensibile contrazione rispetto alla previsioni si riferisce alla piti puntuale

riallocazione del cap.30901 (v. nota n.2).

L’impaorto accertato di riferisce alla vendita di un terreno in Milano, via F. Filzi.

I realizzi dei valori mobiliari, provenienti da scadenze ed estrazioni, sono inferiori

di L.1292,353 miliardi rispetto alle previsioni.

L’incremento si riferisce alla riscossione di maggiori contributi da parte dello

Stato sui mutui erogati dalle gestioni CPDEL e CPS.

La categoria 20" espone i mévimenti finanziari tra le Gestioni autonome e
rappresenta il debito finanziario di alcune Gestioni (CPDEL e Gestione Credito)
nei confronti di altre , finalizzato a coprire le antxcxpazmm da parte delle
Tesorerie provinciali per il pagamento delle pensioni, quando l’'importo da
restituire eccede le rispettive disponibilitd di entrata. Il necessario fabbisogno
accertato nell’anno ammonta a L.2.960,584 miliardi, dei quali L.2.196,919

_miliardi a debito della CPDEL e L.763,665 a debito della Gestione Credito. Il

capitolo 62001 delle entrate espone, invece, L.5.921,169 miliardi per effetto della
contabilizzazione del predetto importo di L.2.960,584, incassabile dalle Gestioni
creditrici, ma che rimane ancora da riscuotere per L.2.398,167. Le registrazioni
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10)

contabili del debito finanziario delle predette Gestioni trovano analoga ed inversa
rappresentazione nelle uscite al capitolo 31901 (restituzione anticipazioni)

Il totale accertato di L.74.030,794 miliardi & determinato per oltre il 96%
(1..71.251,326 miliardi) dai rapporti con le Tesorerie provinciali di regolazione
delle anticipazioni Banca d’Italia per il pagamento delle pensioni. Per effetto
della cessazione delle predette anticipazioni a decorrere dal 1/1/1999, I'entita
delle partite di giro dovrebbe attestarsi a pit ridotte dimensioni, come si pud
evincere dai preventivi degli anni 1999 e 2000.

USCITE

Rispetto alle previsioni definitive le spese per prestazioni istituzionali hanno
registrato una contrazione di L.3.028,165 miliardi, rispetto ad una complessiva
contrazione delle spese correnti (che comprendono anche le spese per il
funzionamento dell’Istituto) di L.3.663,688 miliardi. L’errata previsione delle
spese per prestazioni istituzionali si riferisce principalmente alle Gestioni CPDEL
(-1.227,934 miliardi) e CTP STATO (-1.504,795 miliardi). Il confronto con le
entrate contributive conferma la necessitd di riproporre il ripianamento per
CPDEL, CPI e CPUG ai sensi dell'art35 della legge 448/1998 e non a
compensazione interna.
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CONTO CONSUNTIVO 1998

“Aliegato n. 1"

e
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Aleqaion 2

RISULTATI FINANZIAR! DELLE GESTION!
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DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N, 1233 ey 77672000

OGGETTO : Predisposizione conto consuntivo 1998

VISTO

VISTO
VISTO
VISTO

VISTO

VISTO

SOTTO

VISTO

VISTI

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

il D.L.vo 30 giugno 1994 n.479 di istituzione dell’Istituto Nazionale di Previdenza per i
Dipendenti dell’ Amministrazione Pubblica;

il D.P.R.in data 4 maggio 1999 di nomina del Presidente;
il D.P.C.M. del 19 febbraio 1999 di ricostituzione del Consiglio di Amministrazione;
il D.P.C.M. del 4 agosto 1999 di ricostituzione de! Consiglio di Indirizzo e Vigilanza;

il Decreto del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale dell'8 ottobre 1998 di
costituzione dei Comitati di Vigilanza sulle Gestioni autonome in carica da luglio 1999;

il D.P.R. 24 settembre 1997, n. 368 di emanazione del Regolamento concernente norme
per I'organizzazione e funzionamento dell’lstituto Nazionale di Previdenza per i
Dipendenti dell’ Amministrazione Pubblica;

1a Presidenza del dr. Rocco Familiari e alla presenza dei Consiglieri:
- avv. Massimo Girardi

- dr. Giancarlo Lunghi

- dr. Giovanni Luzzo

- prof.  Felice Roberto Pizzuti
- O G franen Rastreta

- avv.  Marcello Rozera -
I'art. 17, comma 23, della legge 15 maggio 1997, n. 127,
il D.L.vo n. 29 del 3/2/1993 e successive modifiche ed integrazioni nonché il D.P.R

18/12/1979 n. 696, sull’amministrazione e contabilita degli enti pubblici di cui alla
legge 20/3/1975 n. 70, e la legge 9/3/1989 n. 88,
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PRESO ATTO del bilancio di previsione e delle relative variazioni per |'esercizio finanziario

1998 deliberati dal Consiglio di Amministrazione con i provvedimenti sottoindicati:

n. 683 del 11/12/1997, approvato dal Collegio di Indirizzo e Vigilanza con atto n. 29 del
17/12/1997,

n. 884 del 24/i1/1998, di prima variazione approvata dal Consiglio di Indirizzo e
Vigilanza con atto n. 50 del 26/11/1998,;

n. 885 del 30/11/1998, di seconda e definitiva variazione approvata dal Consiglio di
Indirizzo e Vigilanza con atto n. 52 del 17/12/1998;

TENUTE PRESENTI le relative osservazioni ed indicazioni dei Ministeri vigilanti e del Collegio
dei Sindaci dell’ INPDAP;

VISTE le delibere del Consiglio di Amministrazione del 12/4/2000 e del 5/5/2000 sul
riaccertamento dei residui attivi e passivi ai fini del consuntivo 1998, nonché le
necessita della prosecuzione dell’azione accertativa, al riguardo ripresa nel 1999 dalla
Direzione Generale, al fine di pervenire alla completa riconduzione dei residui anche
anteriori al 1/1/1997 ai livelli fisiologici e di chiara classificazione sollecitati dai
Ministeri vigilanti, dal Magistrato della Corte dei Conti distaccato al controllo dell’Ente
e dal Consiglio di Indirizzo e Vigilanza sui risultati del consuntivo 1997,

ATTESO che il conto consuntivo 1998 & composto, come prescritto dal DPR n. 696/1979, degli
elaborati di rendiconto finanziario di entrate e di uscite per competenza, residui e cassa
con relativi quadri riassuntivi anche in euro, del conto economico, della situazione
patrimoniale e della situazione amministrativa nonché delle relative note tecnico-
illustrative;

VISTA la situazione annuale dei residui attivi e passivi allegata al medesimo consuntivo;

RILEVATA la distinta articolazione compositiva per 'INPDAP e per ciascuna delle relative,
seguenti n. 11 Gestioni autonome, unitariamente amministrate:

Gestione Prestazioni Creditizie e Sociali, costituita dal 1/1/1998,
Cassa trattamenti pensionistici statali.
ENPAS,

ENPAS Fondo integrativo,

CPDEL,

INADEL,

CPS,

CPI,

CPUG,

ENPDEDP,

ENPDEDP, Fondo integrativo per il personale;

VISTA 1'allegata relazione al riguardo della Direzione Generale;

TENUTO CONTO che il consuntivo in argomento é stato approntato attraverso il sistema
informatizzato di contabilita generale integrata con quella analitica per il budget e per
il controllo di gestione, avviato all'uso dal gennaio 1998 — in sostituzione di quello di
sola contabilita finanziaria utilizzato per la gestione ed il consuntivo 1997 ~ dopo la
sua acquisizione giusta la delibera consiliare n. 593 del 26/6/1997;
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TENUTO CONTO altresi che la gestione finanziaria a consuntivo 1998 sconta, in particolare, gli
effetti della tardivita dei rendiconti mensili ed annuali dei services per la gestione degli
immobili da reddito su tutto il territorio con conseguenti scostamenti degli impegni
rispetto alle previsioni in termini sia di spese correnti (peraltro recuperabili in entrata
nelle quote a carico degli inquilini) che di spese in conto capitale;

CONSIDERATO inoltre che il naturale andamento statico della gestione “cassettistica” del
portafoglio valori mobiliari ha risentito negativamente dei limiti di disponibilita
impiegabili al termine delle scadenze 1998 e dei divieti ministeriali di utilizzo delle
liquidita infruttifere 1999, confermando |’opportunita di sperimentare ~ attraverso il
cassiere unico 2000 ~ la convenienza della gestione “dinamica” del portafoglio stesso;

RILEVATO che le situazioni di debito-credito tra Gestioni autonome, interne all’Istituto e gravate
di interessi passivi, risalgono presso che esclusivamente alle situazioni di
. anticipazioni/rimborsi Banca d'Italia per il pagamento delle pensioni e che esse, al
netto delle estinzioni o riduzioni disposte a dicembre 1998 ed eseguite dalla Tesoreria
centrale a gennaio 1999 per motivi tecnici, denotano la particolare gravita del deficit
CPDEL a tutto il 31/ dicembre 1998;

ATTESO che complessivamente la gestione unitaria INPDAP 1999 si € conclusa con :
- un avanzo finanziario pari a lire 874,749 miliardi,
- un avanzo di amministrazione pari a lire 3.717,790 miliardi,
- un disavanzo economico pari a lire 146,863 miliardi,
- un avanzo di cassa di lire 64.854,334 miliardi;

PRESO ATTO della relazione del Collegio dei Sindaci;
SU PROPOSTA del Direttore Generale;

CONDIVISA la relazione illustrativa del Presidente;

DELIBERA

- la predisposizione del consuntivo 1998 INPDAP, composto a norma del D.P.R. n. 696/1979,
nei termini degli allegati elaborati analitici di rendiconto finanziario, quadri riassuntivi,
situazione economica e situazione amministrativa nonché rispettive corrispondenti articolazioni
per ciascuna delle n. 11 Gestioni amministrate elencate in premessa.

Il consuntivo cosi predisposto viene inviato per quanto di competenza al Consiglio di Indirizzo
e Vigilanza ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 3 del D.L.vo n. 479/1994 come modificato
dall’art. 17 della legge 15/5/1997 n. 127 € successive modificazioni. :

Sede,

I TARIO
a PAVAN)

I REMTE
( cc}?ylal ARI)

4
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE

AL CONTO CONSUNTIVO 1998




PAGINA BIANCA
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Il conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1998 attiene a una gestione della quale i nuovi
Organi dell'lstituto, insediati nel 1999, non possono che prendere atto. E' necessario tuttavia, che
questi traggano, dalla rilevazione dei risultati, gli elementi pil significativi ai fini della gestione
dell'Istituto intrapresa nel corso del 1999.

Sotto questo profilo la prima indicazione & che il totale delle entrate (lire 160.379,820
miliardi) e delle spese (lire 159.493,110 miliardi), risulta sovradimensionato rispetto alle previsioni
definitive 1999 dall'esistenza di partite di giro (lire 74.030,794 miliardi) sui due versanti, la cui
entita & determinata per oltre il 50% da quelle inerenti le anticipazioni/rimborsi con la Tesoreria —
Banca d'italia, per il pagamento delle pensioni CPDEL, CPS, CPl, CPUG e Cassa STATO,
(cessate dal 1.3.1999 con il trasferimento all'INPDAP del sistema di pagamento suddetto) e delle
buonuscite ENPAS (cessate dal 2000 con ['attivazione del cassiere unico).

Da tali rapporti entrate/uscite scaturisce un avanzo finanziario di lire 886,709 miliardi,
che & la sommatoria degli avanzi/disavanzi delle n. 11 Gestioni amministrate, la cui presenza ed
entita ribalta la previsione di disavanzo presunto a fine 1998 (lire 2.614,730 mid).

Tale positivo risuitato a consuntivo e tuttavia frutto di un avanzo finanziario in c/capitale (lire
1.280,519 mid) che eccede il disavanzo di parte corrente (lire 393,809 miliardi).

L'avanzo di amministrazione (totale delle singole Gestioni) & risultato di lire 3.729,750
miliardi, anche per effetto dei risultati del riaccertamento dei residui al 31.12.1997, appena
deliberato dal Consiglio di Amministrazione e operato dagli uffici in attuazione della prima fase del
programma di riconduzione dei crediti e debiti pregressi ai livelli fisiologici sollecitati dai Ministeri
vigilanti, dal Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, dal Collegio dei Sindaci e dal Magistrato della Corte
dei Conti delegato al controllc dell'istituto. Il programma approvatc da questo Consiglio di
Amministrazione nel maggio 1999 é previsto si concluda con il consuntivo 2000.

Si evidenzia comunque, (sempre per il totale delle singole Gestioni) un disavanzo
economico di lire 134,903 miliardi.

Rilevante l'avanzo di cassa a fine esercizio, pari a lire 64.866,294 miliardl (riscossioni lire
158.236,494 mid; pagamenti lire 121.400,073 mid), per altro determinato in massima parte ( lire
47.055 miliardi) dai rimborsi delle anticipazioni per il pagamento delle pensioni e delle buonuscite
disposti in Tesoreria centrale nel dicembre 1998 e da questa eseguiti, per motivi tecnici, a gennaio
1999.

Le entrate correnti accertate sono state pari a lire 77.129,145 miliardi, cosi distinte.

contributive - fire 60.732,565 mid
da trasferimenti correnti :lire 14.481,366 mid
altre : lire 1.915,214 mid
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Le spese correnti impegnate sono pari a lire 77.522,954 miliardi, distribuite tra
prestazioni istituzionali, spese generali di amministrazione e spese di funzionamento.

In particolare:

a) Prestazioni istituzionali

pensioni (CPDEL, CPS, CPIl, CPUG e STATO) :lire  65.005,726 mld
TFR (ENPAS ed INADEL) lire  10.608,167 mid
assicurazione vita (ENPDEDP) . :lire 4,719 mid
pensioni fondi integrativi ENPAS e ENPDEDP : lire 26,640 mid
prestazioni sociali (eslusi mutui e prestiti) : lire 73.824 mid

in totale clire  75.719,076 mid

b) Spese generali di amministrazione
(imposte e tasse, contributi etc) : lire 1.233,841 mid

c) Spese difunzionamento
(retribuzioni, beni e servizi etc) : lire 570,034 mid

La verifica delle componenti delle spese di funzionamento dellEnte (quelle cioé
riguardanti i costi sostenuti per la gestione dello stesso) dimostra che sono state osservate le
direttive di contenimento per il 1998 ( invarianza rispetto al 1997).

La percentuale di tali spese é inferiore all'1%, la piu bassa in assoluto per gli enti del
comparto.

Le entrate in conto capitale risultano accertate i lire 9.219,879 mid

Non sono state attuate dismissioni del patrimonio immobiliare da reddito.

Rilevano invece i movimenti delle anticipazioni tra Gestioni autonome, principaimente
connesse alle necessita di restituzione alla Tesoreria — Banca d'ltalia delle anticipazioni per il

pagamento di pensioni e buonuscite e alle iniziali occorrenze di finanziamento dell'avvio dell'attivita
della neo costituita Gestione prestazioni creditizie e sociall.

Sono compresi per i due Fondi integrativi ENPAS e ENPDEDP (poi chiusi ex lege nel
1999) i finanziamenti dalle rispettive ex Gestioni principali occorrenti per il pagamento dei
trattamenti integrativi al personale cessato dal servizio.

Le spese in conto capitale sono state di lire 7.939,360 miliardi.





