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qualunque programmazione dei fabbisogni di specifiche professionalita, con delicati problemi di
riqualificazione e di immediato impiego del personale transitato.

Sintomatica anche la situazione dell’ Amministrazione autonoma dei Monopoli di Stato
che ha ereditato, al momento della privatizzazione un organico in parte sovradimensionato
rispetto ai nuovi compiti da svolgere e non sempre in possesso delle necessarie professionalita.

Restano tuttora aperte le problematiche gia evidenziate nella precedente relazione.

In particolare per le Agenzie fiscali, nonostante la previsione di un autonomo comparto,
la contrattazione nazionale ed integrativa stenta a divenire strumento per incrementare la
professionalita, I’efficienza e la flessibilita del personale, in coerenza con il modo di operare
delle strutture istituite per inserire all’interno dell’organizzazione pubblica modelli aziendalistici
di gestione.

La contrattazione ha ridotto, in taluni casi dimezzato, la quota di risorse effettivamente
legate all’incremento di produttivita individuale e collettiva, concentrando le disponibilita verso
incrementi delle componenti fisse della retribuzione fondamentale e non ha risolto i problemi
della creazione di specifici ruoli professionali delle progressioni di carriera, della incentivazione
alla produttivita, della flessibilita negli impieghi.

Il nodo principale da affrontare riguarda la necessaria rideterminazione degli organici, ai
sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 93, della legge 30 dicembre 2004, n. 311 (Legge
Finanziaria per il 2005) che finalizza tale operazione ad una riduzione pari ad almeno il 5 per
cento della complessiva spesa di personale.

L’auspicio che si esprime in questa sede & che la citata disposizione rappresenti
I’occasione e lo stimolo per un complessivo ridimensionamento degli uffici, specie di quelli
territoriali, sulla base di una previa accurata ricognizione dei compiti affidati a ciascun ufficio,
della complessiva capacitd operativa dimostrata e della domanda effettiva di servizi sul
territorio, alla luce delle differenti realtd geografiche, demografiche, sociali ed economiche.

In tale contesto va positivamente segnalato 1’affidamento, da parte della Guardia di
finanza ad una societa specializzata nel settore, di una analisi socio-economica dei diversi
contesti territoriali, quale presupposto per attuare una revisione degli organici basata sulle
specifiche caratteristiche ed esigenze di ciascuna realta.

I risultati del predetto studio potrebbero rappresentare, se opportunamente condivisi, la
base per procedere ad operazioni analoghe anche da parte di altri enti della fiscalita con
problemi di riequilibrio territoriale del personale in servizio.

Alla data odierna solo 1’Agenzia delle dogane ha comunicato di aver ottemperato al
disposto della Legge Finanziaria per il 2005, riducendo il proprio organico di una percentuale
del 5,6 per cento per quanto attiene ai dirigenti e del 18,5 con riferimento al personale delle
aree.

Nonostante tale sensibile riduzione permane, peraltro, anche per il predetto Ente una
generalizzata situazione di non adeguata copertura dei posti di funzione con particolare
riferimento a determinate realta territoriali. '

4.3 Informatica e nuove tecnologie.
Per I’area economia nel 2004 sono stati per la massima parte effettuati investimenti sul
capitolo 7016 relativi a progetti varati nel 2003 o negli anni precedenti.
Tra i progetti principali sono da ricordare:
- aggiornamento del portale del MEF e delle reti intranet, per il quale nel 2004 sono stati
stanziati 737.801,60 euro;
- completamento della rete telefonica multiservizi del Ministero, per il quale sono stati
stanziati 1.818.000 euro;
- realizzazione di un sistema di video conferenza tra centro e Dipartimenti provinciali, per il
quale sono stati spesi 568.236, 88 euro;
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- potenziamento delle infrastrutture ed adeguamento degli apparati di sicurezza e del relativo
software, per i quali sono stati stanziati 8.216.786,07 euro; in particolare, tali fondi sono
stati destinati all’implementazione del cablaggio strutturato delle sedi del Ministero su tutto
il territorio nazionale nonché all’adeguamento ed allo sviluppo di software di sicurezza ¢
dei relativi apparati;

- altri investimenti significativi sono stati effettuati nel 2004 per i seguenti progetti, tuttora in
corso di sviluppo;

- realizzazione di un sistema per la valutazione dei dirigenti per il quale sono stati spesi
360.000 euro;

- implementazione del sistema per il monitoraggio dei fitti e delle locazioni degli uffici del
MEEF su tutto il territorio nazionale, che ha comportato una spesa di 212.928,84 euro;

- realizzazione di un sistema per il pagamento delle spese di giustizia sostenute dal MEF su
tutta Italia, per il quale sono stati stanziati 54.000 euro;

- infine, fanno pure capo al Dipartimento ed alla CONSIP, la gestione della rete del
Ministero, i servizi di interoperabilita e la posta elettronica;

- in tali settori il recupero di economicitd non & segnato da una riduzione della spesa in
termini finanziari, bensi dall’aumento esponenziale dell’uso della posta elettronica e degli
altri strumenti informatici, che ¢ stato particolarmente sensibile nel 2004;

- tale diffusione ha inciso sull’operativita di tutti i settori del Ministero generando, anzi, una
domanda di maggiore continuita e un piu alto livello dei servizi offerti.

Per quanto riguarda le attivita di “carattere trasversale” dirette a favorire il recupero di
economicita nella gestione, vanno in particolare citati i seguenti progetti:

- il Service Personale Tesoro (SPT). E’ un sistema trasversale gestito dal Dipartimento per
tutte le amministrazioni dello Stato e costituisce la vera “spina dorsale” del sistema di
pagamento delle retribuzioni per circa 1.400.000 dipendenti pubblici e rappresenta quindi
uno dei principali settori di intervento del Ministero. Il sistema fornisce, altresi, la
principale base dati per la redazione del conto annuale da parte della Ragioneria generale
dello Stato. Nel 2004, in particolare, & stato esteso a tutti gli uffici centrali del Ministero il
sistemna dei pagamenti telematici, che snellisce sensibilmente le procedure finora basate sul
tradizionale mandato di pagamento, ed & stata avviata la prima fase di passaggio del sistema
sulla rete web (progetto SPT-web). Sempre nel 2004 & stata, altresi, realizzata I’integrazione .
tra SPT ed il SIAP (Sistema Informativo di Amministrazione del Personale). Ampie
possibilita di sviluppo si apriranno nel 2005 con I’introduzione del cedolino informatico.
Nel 2004 per il sistema SPT sono stati stanziati 5.089.977,84 euro.

- 1 Sistema Informativo per I’Amministrazione del Personale (SIAP) e la Banca Dati
Direzione del Personale (BDDP) per i quali nel 2004 sono stati spesi 3.130.141,07 euro. Il
SIAP & caratterizzato da una forte riduzione (anche se non totale sostituzione) del cartaceo,
da una semplificazione delle procedure amministrative e dalla possibilita di ridurre il
personale degli uffici amministrativi. Il progetto, per altri versi, fornisce alla dirigenza
maggiori strumenti di controllo e numerose informazioni sull’attivita del personale.

- 1l sistema per il controllo di gestione, per il quale nel 2004 sono stati investiti 632.400 euro,
anch’esso sviluppato per tutto il Ministero (ex Tesoro), che, oltre ad attuare precise
disposizioni di legge, costituisce, per la prima volta, una base dati per la definizione dei
costi dell’attivita amministrativa ed uno strumento di programmazione € gestione a
disposizione della “governance aziendale”. ‘

- 1 Sistema di gestione documentale (SIGED), che nel 2004 ha portato - sia pure tra
considerevoli difficoltd di ordine tecnico — all’adozione di una versione avanzata del
protocollo informatico in quasi tutto il Ministero ed all’introduzione di alcuni workflow
(procedure amministrative totalmente informatizzate). Il SIGED ¢ diretto a consentire una
vasta dematerializzazione delle procedure cartacee soprattutto mediante i workflow, ma
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anche attraverso il protocollo informatico che, collegato al sistema di posta certificata,
consentira alle altre pubbliche amministrazioni ed ai cittadini di interagire direttamente per
via telematica con il MEF. Il progetto implica, inoltre, una sensibile riduzione del personale
addetto agli Uffici protocollo e smistamento della corrispondenza, nonché la possibilita di
gestire maggiori volumi di attivita da parte degli uffici operativi. Per tale progetto questo
Dipartimento ha stanziato nel 2004 risorse pari a 3.170.040 euro.

Con riferimento all’informatica tributaria, I’acquisizione dell’intero capitale sociale di
SOGEI ha inteso riportare nell’ambito pubblico, anche se attraverso uno strumento di tipo
privatistico, la responsabilita dello sviluppo e della conduzione del sistema informativo della
fiscalita. Sistema che costituisce una componente essenziale dell’organizzazione
dell’Amministrazione finanziaria, in quanto strumento per l’efficienza dell’azione tecnico—
amministrativa, per la cooperazione con i sistemi informativi di altre amministrazioni pubbliche
e per garantire |’omogenea applicazione delle norme tributarie.

Piu volte la Corte dei conti ha evidenziato le problematiche ed i fattori di criticita
connessi con I’acquisizione in mano pubblica dell’intero pacchetto azionario della Societa
SOGEL

L’esigenza prioritaria, ribadita da ultimo nella relazione approvata dalla Sezione del
controllo con delibera n. 7 del 7 aprile 2004, risiede, da una parte nella effettiva capacita
dell’amministrazione finanziaria nel suo complesso e in particolare del Dipartimento per le
politiche fiscali, di riappropriarsi della funzione di indirizzo e coordinamento della informatica
fiscale - attraverso la definizione degli obiettivi di sviluppo complessivo ed ordinato del sistema
e della verifica di qualita dei servizi informatizzati, nell’ottica di affidare alla Societda SOGEI
esclusivamente i compiti di supporto tecnologico all’amministrazione - e, dall’altra nell’evitare
il rischio di una sotto utilizzazione ‘della struttura che conta quasi 1500 dipendenti e, il cui
valore, in sede di acquisto del pacchetto azionario ¢ stato stimato in 36 milioni al netto della
previa distribuzione delle riserve pari ad altri 25 milioni. o

In relazione a quanto sopra va dato atto che il contratto quadro di servizio chiarisce fin
dall’art. 1 il nuovo ruolo del Dipartimento per le politiche fiscali al quale sono espressamente
riservate le funzioni di indirizzo finalizzate ad assicurare ’unitarietd e la interoperabilita del
sistema nonché la definizione di tempi e modi per esercitare le funzioni di governo strategico
del sistema informativo della fiscalita.

Nel concreto svolgimento del predetto compito il Dipartimento, nel corso dell’esercizio
2004, ha definito e realizzato un sistema di supporto complessivo al governo degli
investimenti dei diversi Centri di responsabilitdi dell’amministrazione fiscale in materia
informatica (SGIAF), finalizzato alla definizione di una piattaforma codificata di relazioni tra
SOGEI e tutti gli utenti dei servizi resi dal partner tecnologico

Nel corso del 2004 il Dipartimento ha predisposto documenti di indirizzo strategici
destinati ai diversi enti della fiscalita relativamente alle principali iniziative tecnologiche (firma
digitale, sistema pubblico di connettivit, piano di sicurezza ICT, controllo di gestione,
rilevazione dei costi), nonché specifiche direttive a SOGEI in materia di riduzione dei prezzi,
anagrafe tributaria e federalismo fiscale.

Alla luce del nuovo ruolo acquisito, di azienda pubblica facente essa stessa parte del
sistema fiscale, la Societa SOGEI ha avviato una serie di azioni tese a dare soluzione alle
criticita gestionali presenti al momento del passaggio azionario e al recupero delle carenze e dei
ritardi accumulati. La struttura organizzativa & stata ridefinita ed articolata, per quanto riguarda
le linee produttive, in modo speculare al modello dell’Amministrazione, con 1’obiettivo di
massimizzare la “compenetrazione” delle relative esigenze.

In tale contesto, merita di essere evidenziato che, nell’esercizio 2004, la Societd SOGEI
ha deliberato una riduzione del 5 per cento dei ricavi dei corrispettivi dei prodotti/servizi
specifici di cui all’articolo 7 del contratto di servizi quadro, attuando in tal modo un
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trasferimento all’Amministrazione finanziaria dei vantaggi derivanti dall’efficienza della
gestione, al fine di contribuire agli sforzi di contenimento della spesa del Ministero
dell’economia e delle finanze.

Quanto sopra a fronte di una tendenza del precedente azionista a perseguire una politica
industriale orientata ad assorbire in misura massima l’utile di gestione, limitando gli
investimenti al minimo necessario per il raggiungimento degli obiettivi contrattuali.

Anche la Relazione elaborata dalla Sezione controllo Enti, per gli esercizi finanziari 2002
€.2003, evidenzia come la nuova proprietad pubblica di SOGEI abbia conseguito in termini di
efficienza ed economicitd risultati migliori di quelli riferibili al precedente assetto.

Nel corso dell’esercizio 2004 tutti i soggetti dell’amministrazione finanziaria hanno
provveduto a stipulare con la Societd SOGEI i rispettivi contratti esecutivi all’appalto quadro di
servizi, nuovo strumento operativo ed organizzativo individuato per regolamentare i rapporti
con la predetta S.p.A. dopo la sua acquisizione in mano pubblica

I prospetto di seguito riportati mostrano i costi di ciascun contratto esecutivo che variano
dai 186 milioni per I’ Agenzia delle entrate ad 1,15 milioni per il SECIT.

Contratti esecutivi del contratto quadro stipulato con la SOGEI S.p.A.
per il periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2004

(milioni di euro)

Soggetto attivo Importo
Dip. politiche fiscali
ip. p 1 1 * 390
Guardia di finanza
2,6
Gabinetto det Ministro
1,6
SECIT . 12
Scuola superiore dell’economia e
delle finanze %37
Agenzia delle entrate
186,1
Agenzia delle dogane
40,6
Agenzia del territorio
55,3
Monopoli di Stato
**x 505

* [l contratto ha durata biennale e I'importo si riferisce al 2004

** || contratto ha durata biennale e I'importo si riferisce al periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2004

*x || contratto riguarda il periodo 1 giugno 2003 — 31 dicembre 2005. L’importo si riferisce al periodo 1° gennaio — 31 dicembre
2004

Altri contratti stipulati con la SOGEI S.p.A.

(milioni di euro)

Soggetto attivo Importo Oggetto

Contratto esecutivo per la realizzazione del progetto di monitoraggio della
Agenzia delle entrate 72,8 | spesa sanitaria

Sperimentazione del sistema di gestione documentale del protocollo
Ministero dell’economia e delle finanze 0,3 | informatico per I’amministrazione finanziaria
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Contratti stipulati dalla SOGEI S.p.A.
per I'acquisto di materiale informatico e di servizi di consulenza

(in milioni di euro)

Importo Oggetto

Fornitura di personal computer, stampanti laser, scanner, programmi e relativi servizi per gli uffici delle Agenzie delle
8,llentrate ¢ delle dogane.

0,8[Servizio di manutenzione di prodotti software Attachmate per il sistema informativo della fiscalita

5,5|Acquisizione di server su piattaforma "Intel", prodotti software ¢ relativi servizi

Fornitura di personal computer portatili, prodotti software e relativi servizi per le Agenzie delle entrate, delle dogane,
1,5|nonché per la sede del sistema informativo della fiscalita

Fornitura apparati di rete e relativo sistema di gestione per gli uffici del' Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato
2,5le delle Agenzie delle dogane ¢ delle entrate

Fornitura apparati di rete e relativo sistema di gestione per gli uffici del Dipartimento per le politiche fiscali e delle
1,3|Agenzie delle entrate e del territorio :

Fomnitura di apparecchiature elettroniche, programmi e relativi servizi per le Agenzie delle entrate, delle dogane e del
8,5|territorio, I'Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato, il Dipartimento delle politiche fiscali e la sede della SOGEI

1,6/Fomnitura di servizi per le attivita di analisi, progettazione e realizzazione di knowledge di base

Fornitura dei servizi per le attivita di realizzazione e test, manutenzione € supporto tecnico di applicazioni di data
1,2|warehousing per un periodo di 18 mesi

0,5|Fornitura di scanner a colori per le Commissioni tributarie

Con i predetti contratti esecutivi viene altresi definito il piano annuale di automazione
coerente con la programmazione triennale delle attivitd complessive sottoposto alle valutazioni
del CNIPA.

La complessita di struttura dei contratti esecutivi & stata evidenziata dal CNIPA che piu
volte ha chiesto chiarimenti ed integrazioni alla documentazione originariamente presentata.

Con particolare riferimento ai rapporti tra SOGEI e le Agenzie fiscali il CNIPA ha preso
atto che il processo di pianificazione della spesa informatica nell’ottica di un continuo € costante
affinamento delle attivita va inquadrato in pit ampio circuito di programmazione - che parte
dalla politica di bilancio, dai contenuti inseriti nel piano triennale per I’informatica, dagli
obiettivi generali definiti nel contratto quadro - all’interno del quale i contratti esecutivi
rappresentano solo uno degli strumenti regolatori dei complessivi rapporti con SOGEI , con il
limitato compito di individuare i livelli massimi di risorse disponibili, alla luce della possibilita
di successive integrazioni e modifiche che consuntivano e ripianificano le attivita effettivamente
richieste e i servizi effettivamente erogati.

In linea con le osservazioni formulate dalla Corte dei conti lo stesso CNIPA, nel
sottolineare le difficolta a valutare a preventivo la congruita tecnico economica delle previsioni
negoziali delle singole previsioni negoziali e la conseguente necessita di una compiuta
conoscenza del processo attraverso il quale [’attivita informatica complessiva
dell’amministrazione finanziaria viene indirizzata e governata, richiama I’attenzione delle
amministrazioni sulla importanza di una costante attivita di verifica a consuntivo e in corso
d’opera dei dati della gestione, a maggior ragione in un quadro di limitazione delle risorse
disponibili che rende necessarie azioni volte a garantire D’economicitd dell’azione
amministrativa, mediante un piu incisivo controllo sulla efficienza del processo produttivo di
SOGEI.

Oltre ai predetti contratti relativi alle attivita ordinarie di gestione dei diversi sistemi
automatizzati, nel corso del 2004, I’ Agenzia delle entrate ha stipulato un ulteriore contratto con
SOGEI avente ad oggetto specifico la realizzazione del supporto informativo per il
monitoraggio della spesa sanitaria (importo 72,5 milioni per un periodo di 22 mesi di attivita),
I’iniziativa fa seguito al disposto dell’art. 50 del DL 30 settembre 2003 n. 269, convertito nella
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legge 326 del 2003, ed ¢ finalizzata ad una rigorosa verifica della spesa farmaceutica e delle
prestazioni specialistiche attraverso una analisi del ciclo (dalla prescrizione alla erogazione dei
servizi). A tal fine & prevista la produzione e la consegna agli interessati di una tessera sanitaria
dotata di uno specifico codice a barre quale requisito per poter accedere alle prestazioni a carico
del servizio sanitario nazionale.

Il CNIPA, nel parere reso sullo schema contrattuale, ha sottolineato 1’elevato livello di
rischio della iniziativa, determinato sia dalla complessita tecnica organizzativa e gestionale, sia .
dalla tipologia estremamente diversificata e dall’elevato numero dei soggetti interessati. Il
progetto prevede infatti il coinvolgimento delle Regioni, delle ASL, di circa 43.000 soggetti
privati (farmacie e strutture sanitarie accreditate) su tutto il territorio nazionale, sottolineando
I’esigenza di effettuare entro febbraio 2005 un assessment tecnico economico del progetto al
fine di un eventuale rimodulazione dei parametri e degli obiettivi contrattuali nonché dei
conseguenti costi, tenuto conto delle variabilita delle esigenze, delle problematiche presenti e
della reale risposta degli operatori coinvolti.

Considerata la rilevanza e la attualita della tematica e il costo delle prestazioni demandate
a SOGEI, si richiama I’attenzione dell’amministrazione sulla importanza del predetto momento
di verifica della concreta fattibilita della iniziativa

Come riportato nella premessa il Ministero dell’economia e finanze nel corso del 2004 ha
inoltre affidato a SOGEI, con apposito atto aggiuntivo, il compito di sperimentare per
I’amministrazione finanziaria un sistema di gestione documentale e protocollo informatico al
fine di omogeneizzare per I’intero Dipartimento le attivita relative, nell’ottica di una effettiva
riunificazione delle strutture confluite nel nuovo dicastero (282,7 milioni per una durata
biennale).

Nel corso dell’esercizio 2004, SOGEI S.p.A., in attuazione dei contratti esecutivi stipulati
con i vari soggetti che operano nel campo della fiscalita, ha provveduto ad acquisire materiali e
servizi quali personal, stampanti, server, apparati di rete, scanner. Gli schemi contrattuali sono
stati tempestivamente trasmessi per il prescritto parere di congruita tecnico economico al
CNIPA, che di volta in volta ha dato atto della rispondenza delle forniture agli obiettivi del
piano tecnico di automazione, esprimendo parere sia sugli aspetti tecnici, sia sulla congruita del
prezzo sia sul metodo di gara prescelto.

Con riferimento agli investimenti nel settore delle nuove tecnologie in attuazione del
piano di e.goverment approvato il 23 giugno 2000 che vede in SOGEI uno dei principali partner
tecnologici, si riporta di seguito ’allegata tabella relativa agli impegni finanziari assunti
nell’anno dalle diverse amministrazioni dell’area finanziaria del MEF (Dipartimento per le
politiche fiscali, Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato, Scuola superiore
dell’economia delle finanze, SECIT, Gabinetto e Servizio di controllo interno, a fronte delle
diverse iniziative avviate o proseguite nell’esercizio 2004).

Complessivamente gli impegni assunti nell’esercizio 2004, in relazione a progetti ed
iniziative rientranti nel piano e.goverment, ammontano a 38,4 milioni, di cui 27,15 per sviluppo
e 11.25 per funzionamento e gestione.
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SPESA DELL’AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA PER ATTIVITA’
"CONNESSE CON IL PIANO E.GOVERNMENT

(in migliaia di euro)

Impegni finanziari

DENOMINAZIONE TIPOLOGIA 2004
" (IVA inclusa)

Banca dati Central Liason Office Evoluzione 48

Benchmarking Progetto nuovo 99

Commissioni Tributarie Evoluzione 1.784
Progetto

Cooperazione tra gli enti impositori iniziato 2

Evoluzione Ufficio Comunicazione Istituzionale Evoluzione 359

Fabbisogni informatici Evoluzione 5.009

Gestione DPF Gestione 10.978

Gestione ed amministrazione contabilita finanziaria ed economica Evoluzione 399

Gestione ed amministrazione risorse umane Evoluzione 1.231
Progetto

Integrazione e potenziamentoi sito internet iniziato 387
Progetto

Knowledge management del DPF iniziato 1.571
Progetto

Osservatorio della soddisfazione del contribuente iniziato 715

Osservatorio delle entrate Evoluzione 2.048

Ossevatorio fiscale internazionale Evoluzione 29

Pianificazione e monitoraggio del sistema informativo della fiscalita Proggtto nuovo 823
Progetto

Processo tributario on line iniziato 3.918
Progetto

Servizi ed infrastrutture per il sistama informativo del Dipartimento iniziato 1.484

Servizio di vigilanza Evoluzione 444
Progetto

Sistema di controllo di gestione iniziato 18]
Progetto

Sistema di Knowledge management per analisi economico fiscali iniziato 441
Progetto

Sistema documentario iniziato 450

Sistema scambio dati fiscali tra Amministrazioni finanziarie di diversi

paesi Evoluzione 232

Studi di politica tributaria Evoluzione 5.427,

Studi in ambito OCSE Evoluzione 504
TOTALE 38.400,
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Autorizzazioni legislative di spesa

Allegato 1

Autorizzazioné Anno di Amm.ne Denominazioni Stanziamento Spese obbligatorie e
legislativa di attivazione | competente e dei capitoli di bilancio definitivo 2004 | tipologia di spesa per
spesa del capitolo di (in euro) classificazione
monitoraggio bilancio economica
285/99 2001 MEF - 5200 Somma da corrispondere al 13.706.000,00 | Obbl./Interventi
Formez
249/97 2001 MEF - 1575 Spesa di funzionamento per 43.345.858,00 | Obbl./Interventi
1’ Autorita comunicazioni
273/02, art. 13, ¢ 1 2002 MAP - 1575 Interventi per produzione 2.590.000,00 | Trasferimenti
ceramiche :
289/02, art. 42, c 7 2003 MLPS - 2072 | Somme da trasferire INPS 1.055.000.000,00 | Trasfer/Interventi
448/01, art. 70, ¢ 8 2002 MLPS - 1771 | Fondo asili nido 150.000.000,00 | Obbl./Interventi
350/03, art. 3,¢ 12 2004 MGIUST - Spese per estinzione spese 823.000.000,00 | Obbl./Interventi
1361 giustizia
350/03, art. 3, ¢ 66 2004 MGIUST - Spese acquisizione personale 4.300.000,00 | Obbl.
1630 civile
145/03, art. 2, ¢ 1 2003 MAE - 4235 Contributo a delegazione 309.875,00 | Obbl./Interventi
italiana in Palestina
182/02,art. 1,c 1 2002 MAE - 7247 Ristrutturazione palazzo 4.441.530,00 | Obbl./Investimenti
Consiglio atlantico Bruxelles
286/03, art. 3 2003 MAE - 3103 Spese funzionamento 1.195.684,00 | Obbl./ Interventi
COMITES
360/03, art. 12 2004 MAE - 2753 Deroga art. 26 legge n. 3/2003 1.000.000,00 [ Obbl./ Interventi
58/01, art. 4,c 1 2001 MAE - 2210 Fondo sminamento 2.582.000,00 | Obbl./ Interventi
umanitario
230/03, art. 1 2003 MIST - Finanziamento sessione esami 19.317.000,00
. numerosi
166/02, art. 22,c 2 2002 MIST - 1512 | Incentivazione discipline 2.000.000,00 | Obbl./ Interventi
sportive sport invernali
291/03, art. 1, ¢ 3, 2003 MIST - 8971 Interventi settori universita e 350.000,00 | Obbl./Investimenti
punto j della ricerca
291/03, art. 1,¢ 3, 2003 MIST - 8971 Interventi settori universita e 500.000,00 | Obbl./Investimenti
punto s della ricerca
291/03, art. 1,¢ 3, 2003 MIST - 8971 Interventi settori universita e 1.000.000,00 | Obbl./Investimenti
punton della ricerca
350/03, art. 4, ¢ 2004 MIST - 8970 | Contributo campus bio- 20.000.000,00 | Obbl./Investimenti
167 medico
26/01,art. 1,¢c2 2001 MINT - 7028 | Costruzione fabbricato 516.457,00 | Obbl./Investimenti
ufficiali stato civile Anusca
291/03, art. 1,¢ 3, 2003 MINT - 7254 | Intervento settori beni e 1.250.000,00 | Obbl./Investimenti
punto K attivita culturali
350/03, art. 3, ¢ 27 2004 MINT - 1316 | Contributo unione comuni 20.000.000,00 | Obbl./ Interventi
120/2002, art. 2 ¢ 3 2002 MAMB - 7923 | Riduzione emissione e 12.500.000,00 | Obbl./Investimenti
assorbimento carbonio
120/2002, art. 3 2003 MAMB - 2212 | Convenzione cambiamenti 68.000.000,00 | Obbl./ Interventi
climatici
358/03, art. 1 2003 MINFRAS - | Contributo interventi porto 4.069.200,00 | Obbl./Investimenti
7148 Termini Imerese
289/02, art. 76, ¢ 2 2003 MINFRAS - | Interventi statali a favore 6.000.000,00 | Obbl./Investimenti
7494 ANAS
350/03, art. 4, ¢ 2004 MINFRAS - Trattato lateranense tra la 25.000.000,00 | Obbl./ Interventi
153 1366 Santa sede e I’[talia
3/03, art. 41,¢ 5 2003 MCOMUN - | Contributo realizzazione delle 5.165.000,00 { Trasferimenti/Invest.
7941 infrastrutture aeroportuali
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Autorizzazione Anno di Amm.ne Spese obbligatorie ¢
legislativa di attivazione | competentee Denominazioni Stanziamento | tipologia di spesa per
spesa del capitolo di dei capitoli di bilancio definitivo 2004 classificazione
monitoraggio bilancio (in euro) economica
350/03, art. 4, c 1 2004 MCOMUN - | Fondazione Ugo Bordononi 110.000.000,00 | Obbl./Investimento
7591 sviluppo tecnologie
264/02, art. 9 2002 MCULT - Contributo per acquirenti 2.000.000,00 | Obbl./Investimento
8570 dispositivo tecnica digitale
terrestre
29/2001, art. 5, ¢ 5 2002 MCULT - Costruzione teatro di Vibo 2.564.569,00 | Obbl./Interventi
3234 Valentia
291/03, art. 1,c 1 2003 MCULT - Vigilanza sicurezza pubblici 7.500.000,00 | Obbl./Investimenti
8082 spettacoli
376/03, art. 3 2004 MCULT - Interventi per settori 51.645.689,00 | Obbl.
7156 universita e ricerca
335/00, art. 1 2001 MSALUT - Contributo credito sportivo 51.645.690,00 | Interventi
4391
89/03, art. 2, ¢ 2 2003 MSALUT - Sorveglianza malattie 10.000.000,00 | Interventi
3403 infettive
3/03, art. 48 2003 MSALUT - Finanziamento istituto 10.000.000,00 | Interventi
3399 mediterraneo di ematologia




Allegato 2
FINANZIAMENTO FUNZIONI TRASFERITE ALLE REGIONI
EROGAZIONI 2002
(in migliaia di euro)
REGIONI | Viabilita | Trasporti | Trpulo. | S2™2 | prot.Civ. |Pol Amm.| OO.PP. | Inc. Impr. Mere: | agr. | Ambiente nvalidi | Encrgia e E::::f;‘;ic':s' TOTALE
Piemonte 57.665 1 s 10936 431 71 34194 63880 2694 20687 27554 229 1 113992 s14.086
Lombardia 56.961 1 314104 41322 55 75| 25488 134760 3083 38512 43033 421 160 182053 840530
Veneto 42871 1832 94409 19435 3sj 1 20289 81759 1914 32238  17.507 244 75 72745 385707
Liguria 17.688 4331 69280  8.150 21 4 12064 13638 2070 5491 8.991 99| ] 38511 180523
Emilia
omagna 54.889) 1189 107412  40.793 507, 1 329 7193 2141 33212 25963 ] 3 11sesy  475.093
oseans 58.705 3044 157657 12.760 455 1 assl| 54339 2578 11618 26779 ] 47 93316 425979
Umbria 25.883 1 40438 2484 396 3 334 1189 1319 4754  7.083 64 12 39891 134.583
Marche 24.720 1376 28214 16717 403 a8 68 26153 1770 838 3303 30 24 30749 142.261
Lazlo 46.655 2561 2247100 21933 463 69 9318 19288 3825 17351] 25854 ] si 160690  532.770
Abruzzo 39.378 825 60747  17.694 247 40 768 19047 1495 10680 10711 100 1 30679 192506
Molise 3776 31 1767 1722 154 sif 1819 4013 sod 343 a0 18 i 9447 47.228
Campania 10.647 3011 276255 36431 454 1 1w e036] 3914 20983 10831 ] 1 140200 564960
Puglia 28.369 3354 213784 23.002 475 60| 10826 48348 2957 30593 25286 254 46 93.13¢  480.575
Basilicata 21.539 se 40581 3735 229 3] 26400 10989 1441 6571 8.025 a5 14 20746 116.644
Calabria 14.927 1861 107.745 16243 306 e 47 15438, 2963 14797 11349 91 13 sa4d8  240.658
TOTALE 504.673 23771 1.934.837  273.447 5.673 392 1433271 635942 34971 259308 256296  1.595 492 1199379 5.274.103

Non comprende le risorse finanziarie connesse al personale trasferito e quelle sostitutive del personale non trasferito
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EROGAZIONI COMPLESSIVE ALLE REGIONI

ANNI 2000 - 2001 - 2002

Allegato 3

_(in migliaia di euro)

M @ 2 @ 2 ° _ = 2 o
S| 3 2 28 25| £ |33 & is 2 g | 525|282 £
| IS 5 I 2 “E g. 'EE S 2 < g G2 |=%g2a e
a @ & £ o = - ‘g =

Piemonte 95.645] 0 363.634 17.357] 970] 14| 47.482 159.392 8.123 55.627 43.779 229 4 113.992 906.244
Lombardia 102.358] 0 ) 622.793 54.857 9331 1504 34.165 328.485 10.219] 94.057, 71.996] 421 160} 182.053] 1.502.647
iVeneto 74.091 2.116] 188.818 26.187 877 0 31.442 197.774] 6.444; 64.766 28.484 244 75 72.745 694.063
Liguria 27.868! 4.407 138.560 10.613 445 O 18.167, 33.346} 6.295] 9.461 14.549 99, 4{ 38511 302.321
E. Romagna 89.661 1.265] 214.824 46.773 1.005 0 27.817 171.328] 7.553 76.594 43.325 L 37 118.683 798.865
Toscana 95.672] 3.144 315.314 18.078 940 0 6.677] 134.278, 8.204; 34.434 49.457 e 47 93.316| 759.561
Umbria 42.194 i, 80.876] 3.757 621 62 707 29.214| 3.966) 14.450] 11.152 64 12 39.891 226.966
Marche 30.883 1.37¢ 56.244) 18.911 536] 96 8.115 63.571 5.520) 23.631 5.111 30| 24 30.749, 244.797
Lazio 76.695, 2.719 449.420 29.852 975 138 19.614 52.554] 11.405 41.689; 46.301 . 53| 160.690 892.105]
bruzzo 63.092] 962 121.494 19.618 515 80 1.601 47.860) 4.762 26.059, 18.176} 100§ 4 30.679 334.998]
Molise 5.714] 307 35.356 2.228 322 62 3.924 11.358] 2.524 9.998] 7.635] 18 11 9.447 88.904
iCampania 16.432] 3.128] 552.510 44.850) 960 0 9.106] 152.384] 12.481 45.347 20.609 4 4 140.293 998.100}
Puglia 46.797 3.640 427.568 29.237] 952 119 20.102 119.038] 9.344 69.554 50.460 254 46 93.136 870.247
|Basilicata 33.935 56 81.174] 4.666 455 62 2.732] 26.092 4.343 21.384 15.611 45 14 20.746 211.315
Calabria 30.338 2.002 214455 -19.358 478 0 740 42.574] 9.3201 32.821 22.698! 91 13| 54.448 429.336]
[TOTALE 831.374 25.122 3.863.040) 346.3421 10.984] 783  232.391 1.569.248| 110.503 619.872 449.343) 1.595] 4921.199.379[ 9.260.469|

Per 'anno 2002 non si ¢ tenuto conto delle risorse finanziarie connesse al personale trasferito e quelle sostitutive del personale non transitato alle Regioni.
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Allegato 4

EROGAZIONI COMPLESSIVE ALLE REGIONI
ANNI 2000 - 2001 - 2002

(in migliaia di euro)

REGIONI 2000 2001 2002 TOTALE
iemonte 41431 350.727]  514.086 906.244)
ombardia : 78.573 583544 840.5300  1.502.647
eneto 46.298 262.058  385.707 694.063
iguria 9.154 112.644 180.523 302.321
milia Romagna : 38.656 285.116f  475.093 798.865,
oscana 34.296 299.286 425.979 759.561
mbria ' 7.730 84.653 134.583 226.966|
arche . 15.682 86.854 142.261 244.797
azio 18.103 341232 532.770 892.105
bruzzo 12.995 129.497 192.506 334.998

olise 4.330 37.346 47.228 88.90
Campania 41.528 391.612]  564.960 998.100
uglia 29.798 359.874  480.575 870.247
Easilicata ' 6.340) 88.331 116.64 211.315
Calabria 15.115 173.563]  240.658 429.336)
TOTALE 400.029  3.586.337  5.274.103  9.260.469

L'anno 2002 non comprende le risorse finanziarie connesse al personale trasferito € quelle sostitutive del personale
non trasferito



Allegato 5
FINANZIAMENTO FUNZIONI TRASFERITE ALLE REGIONI
EROGAZIONI 2003
(in migliaia di euro)
E -] £ Eé E E 2 % 3 & E g m -; v e & % ﬂg “"E @ 2|2 e © 8 )
o " o @ - = o b~ KA1 - o
oL £ | & | R | §8F |gz|fi.|Bi|zBsE| | i| s |fiiE|iclseidEi:zi 5 2
ol 2 ] g 29% 23| 8% S28|88|2s| £ | B 2 |gsE2sSes5(S8sigeEEgce g F B
55| & | R gt |2V g (CE|ES|27) Bl :| P |SETeSuicHaEia E & @
Piemonte (1) | 48.281 { 181.817 4608 374 6| 63.136| 63.866| 2.694] 22.168] 24.976 125 4 68.484] 328 1.017) 154 14.800) 496.834
Lombardia (2)| 47.308 { 314.104 6.594 505 75| 7.599)134.731) 3.083! 36.488| 38.979 230 107]109.268 435 541 4360 29.137 729.620
Veneto 3) | 38.736 5200 94.409 3767 376 4 15.509| 81.741{ 1.914] 27.029 l6.90tj 133 50 43.544] 269 4.907] 233 15043 345.088
Liguria 17.828) 153 69.280 2.689 200 1 4018 13.635 20700 3.791| 8.56 66 {23.097 192] 856 62 1404 147.908
[E-Romagna (4) 51.792 155 107.412] 8.741f 464 { 4176 71.916) 2.147) 32.186| 25.216] 1 25 71.343| 434 891 62 8.442 385.402
Toscana 52.660 1 157.657 2.189 451 4 1277 54.327) 2.578| 13.809| 26.549 1 31| 56.0501 698 1.070) 154 6.375 375.87
Umbria 25.040 { 40438 777 302 311 356 11.894] 1.319| 5.806 7.063 43 8 24.021 102 161 31 1467 118.859
Marche 23.975 { 28214 1.100| 296 4:‘ 384 26.147; 1.770] 9.393 3.294 122 16| 18.433 137] 2.256 62 887 116.534
Lazio 39.680 312 224.710 7.981f 459 69 9.512] 19.283] 3.825| 16.619 25.600 1 35| 96.679 288) 5.488 0 1208 451.748,
Abruzzo 38.160 274 60.747 1437 247 400 807) 19.138] 1.495] 10.229] 10.689 66 4 18.395 3891 1.640 62 1.141] 164.95
Moise 3.693 151 17.678 3950 154 3] 1927 4012 804 3976 4.024 12 § 56700 73 359 31 3010 43.299
Campania 10.390 230{ 276255 21.983 453 4 895 60.353 3.916 17.955 10.816 1 1{ 84.191 811{ 1.803 92 3.375 493.518
Puglia 22.180) 591| 213.784 6986 475 59 9.309) 48.337) 2.952) 27.767] 25.278 169 31 55.859 623| 2.974 31 2 417.407
Basllicata 20.887 2 40.587 545 225 31 91] 10.987) 1.441 8.485 8.021 30 9] 12.469 1200 370 62 306 104.668
[Calabria (5) 610 545 107.745, 3.103] 293 4 551] 15.435) 2.964 13.150] 9.892) 218 9] 32.660| 248| 1.799 1 2 187.175
OTALE _ [441.220  2.9331,934.837 72.895 5.274 390/119.547/635.80234.972248.851245.872)  1.214 3291720.1635.14726.132  1.472{  83.890/4.580.940

(1) di cui 60.572.858 da trasferire allAIPO

(2) di cui 3.161.823 da trasferire al!AIPO

(3) di cui 760.152 da trasferire all AIPO

(4) di cui 1.841.828 da trasferire allAIPO

(5) Attribuite alt'Ufficio del Commissario delegato per 'emergenza ambientale
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Allegato 6
FINANZIAMENTO FUNZIONI TRASFERITE ALLE REGIONI
EROGAZIONI 2004
migliaia di euro)
@ » 2 « 2 H °
B < = 2 0 2 = o = £o @ v g <
=] o e = o= a = = [} 5 o= = -] v 8 =
Z 8 £ £ 8 =' (o S ] = "o |® ] & 2 ©a EEER R $ee 5 =
e 5 H 2s |E22| & |SE| % |zt|eg| £ | § c [BLESSZicii|Ezeg 3 2
J R = g 3
g g g 82 | g3g8| § [€%| : |%E|E3| E| £ | 3 |fpilRdieEEiiElEii ¢ g
= 2 12 % 3 E| L |E7(2 | 2| < EO|MEE EYS{ei|TEEE B =
-3 »n & & 1<) g a a
Piemonte] 55.222 - 181.817 4.617 387 71(1) 37.674| 62.344] 2.694] 22.569 25.568 125 -| 60.825| 263} 1.046 154 25 417.663
Lombardia 55.511 - 314.104 8.758 522 75] (2) 3.2411132.373| 3.083] 36.773] 40.256 229 107| 97.108] 348 554, 436 41 690.278)
Veneto, 44.882 525 94.409 4.890, 383 -l (3) 13611 80.012| 1.914| 26.983] 17.266 133 50| 38.763 213 5.312 234 27 315.996
Liguria| 20.369 154 69.281 1.929 203 - 462 17.093] 2.070} 3.789) 8.689 66 -| 20.536| 157| 870] 61 2 145.731
E.Romagna 59.366 156 107.412 9.672 725 - (4) 1.061] 70.672| 2.147] 32.3221 25.534 - 25| 63.342] 348 959 61 20| 372761
Toscana 60.057 - 157.656 3.350 454 - 0] 52.245| 2.579| 13.848} 26.715 - 31§ 49.789) 683| 1.047| 154 0 368.608
Umbria| 28.712 - 40.438 727 430 3 352| 11.755} 1.319] 5.803 7.143 43 8| 21.304] 81 172 31 7 118.356
Marche 27.220 - 28.214 2.613 429 48 372 25.559] 1.770{ 9.333 3.328, 61 16] 16.394] 110| 2.247, 61 11 117.786|
Lazo 44.754 314 224.710 9.669 462 69 9.485( 31.214| 3.825| 16.524] 25.790 - 35] 85.790| 230 5.705 0 22 458.5981
Abruzzo 43.465 274 60.747 2.838 249 40| 800| 19.138} 1.495| 10.186] 10.777 66, -1 16.358| 200{ 1.687| 62 9 168.391
Molise 4.057 151 17.678 472 154 31 1.917] 4.012f 804/ 3.891 4.038 12 8 5.039] 59 379 31 5 42.738|
Campanla| 11.511 231 276.255 12.534 456 - 779] 58.140] 3.917| 17.775] 10.881 - -| 74.828] 454 1.880 92 14 469.747
Puglia) 25.224 591 213.784 7.965 475 59 9.290| 46.248] 2.952{ 27.493] 25.282 169 31| 49.665| 204 3.035 31 7 412.505
Basilicata 23.722 2 40.588 2.077 226 31 91| 10.046| 1.441| 8.485 8.036 30 9 11.072] 96] 394 62 5 106.413|
Calabria| 610, 544 107.745 3.864 293 -| 520] 15.297] 2.963{ 13.148|(5) 9892 109 9] 29.036] 198} 1.218, - 7 174.138]
Totale 504.682 2.942 1.934.838 75.975 5.848 391 79.655(636.148(34.9731248.922} 249.195) 1.043| 3291639.849]3.644(26.505| 1.470| 202| 4.446.611

VINLVISIOHT AIX

INOIZVTdY d d99dT Id INDASId —

ILNAINNO0d

LTT yvindaq 19p vioUID)

p211qqnday v]jep 0IVPUIS



Allegato 7
DECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO (Regioni a statuto ordinario)
PERSONALE DA PERSONALE POSIZIONE DECORRENZA
MATERIE ASSEGNATE ASSEGNARE ASSEGNATO IDIFF, ITER NOTE ASSUNZIONI
REG. [PROV. ICOM. [TOT. {REG. PROV. |[COM. [TOT.

INCENTIVI ALLE IMPRESE (MINISTERO
IATTIVITA' PRODUTTIVE) 20, 0 0] 20 4 0 0 4 16TERMINATO* 101/07/2001
ENERGIA E MINIERE (MINISTERO ATTIVITA
PRODUTTIVE) 45 9 0f 54 37 7 of 44 10TERMINATO* ) 101/07/2001
SERVIZIO ESCAVAZIONE PORTI :

MINISTERO INFRASTRUTTURE) 270 0 151 421] 244 0 151] 395 26[TERMINATO** 101/07/2001°
MOTORIZZAZIONE CIVILE (MINISTERO . ntro 10 gg. dalla
INFRASTRUTTURE) [\ 151 o 151 0 151 0 151 @TERMINATO otifica®®
ICAPITANERIE DI PORTO l::ntro 10 gg. dalla
MINISTERO INFRASTRUTTURE) 34 0 3 371 33 0 2] 35i 2ITERMINATO* otifica®®®
VIABILITA' (ANAS) 496  2.925 0o 3.421] 183 1.671 0 1.854] 1.5677TERMINATO" L)lllO/ZOOl
lOPERE PUBBLICHE (MINISTERO [Non attuata mobilita forzosa, applicato L
INFRASTRUTTURE) 387 234 34 6571 327 135 11l 4731 I84TERMINATO  jart.32 legge n. 488 del 1999 1/01/2002***

* = previste risorse finanziarie in sostituzione personale non trasferito.

** = non sono previste risorse finanziarie. .

°= tranne Campania (135 dip.) e Toscana (16 dip.) entro 10 gg. dalla notifica del D.1. controfirmato il 19/7/01.

0 = per 102 dipendenti il D.I. & stato controfirmato il 19/7/01, per 49 dipendenti il 4/9/01.

©00 = per 26 dipendenti il D.1. & stato controfirmato il 4/9/01; per 4 unita Campania + 4 unita Puglia il D.L ¢ stato firmato il 28/01/02, onere a carico Min. infrastrutture fino al 30/06/02; per I unita Campania il
D.1. ¢ stato controfirmato il 21/03/02.

A= il numero di 3.421 ¢ al lordo di successivi pensionamenti o altre defezioni, il DPCM non ne tiene conto, quindi va fatto riferimento a quella cifra per i finanziamenti sostitutivi.

#** = onere a carico del Min. infrastrutture fino al 30/6/02 per 14 unita Lazio fino al 31/12/02 - Per 5 unita Regione Emilia + 3 unita Province: Bo/Fe/Ra + 1 unitd Comune di Bologna ass. entro 10 gg onere a

carico Min. fino al 30/6/03 D.I. controfirmato il 22/1/03.
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